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RESUMEN EJECUTIVQ
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTIONES 2018 - 2020
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Unidad de Auditoria Interna (UAL, que serdn instrimentados por medio de programgs
aperativos de cada wna de las gestiones comprendidas en el perfode estratégicn en procuira de
it cobertura sistemdtica del control de la Entidad, enmarcada en la eficacia y eficiencia de

las operaciones establecidas en el Art, 13 de la Loy N° 1178,

La Planificacion Estratégica. 2018 - 2020 ha sido elaborado en cumplimiento a las Normas de
Auelitoria Gubermamental, numeral 304, Guia para elaboracion del Prograna Operarivo Anual
de Jas Unidades de Auditoria Interna aprobada con Resolucicn CGR-LO6700 de la
Contraloria General de la Republica ahora Contraloria General del Estado vde acuerdo a
Linewmientos para la Formulacion de la Planificacion Estratégica y del Plan Operative dnual
2008 e las UAl's de Empresas Publicas remitida mediante nota CGE/'SCEP-3332017 de
I 012007 por Ju Subcontraloria de Empresas Publicas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lo Unidad de Auditoria Interna de la Empresa Azucarera San Bueneaventura ha determinado
sus objetivos esiratégicos, considerando las atribuciones especificas de la empiesa, y las
actividades gue le corresponden de conformidad a lo establecido en el Art, 15° de o Ley {178:;
resprectivamente.

81 bicn la determinacian de los objetivos estratégicos constitive lineamientos de orden superior
0 proposiciones concretas respecto de lo que pretende alcanzar la Unidad de Auditoria Tnterna
i dl mediana v o largo plazo considerando un periodo de 3 a 3 aiios, siguiendo wia esiraregin
determinader ¢ implantada a través del Programa Operative Anual, devivada de la mision

funcional. el conocimiento del andlisis interno v externo de Auditoria Interna

La determinacian de los objetivos estratégicos cstare relacionada con el logro de la misién
fnstitucional y los correspondientes objetivos de mediano v largo plazo qrie lu entidad hava
establecido,

La orientacidn de los rrabgjos de auditoria se efectiard considerando las dreas conflictivas de |
la enticlad v aguellas que presenten riesgos significativos.

Considerando los criterios amterionmente expuestos. los objetivos estrgidgicos de fa Unidad o
Auditoria huerna de la Empresa Azucarera San Buenaventura son los Siguienres;

V' Contribuir al fortalecimicnto de la canfiabilidad de Ios registros v estados financieros, Ja
eficacia de los sistemas de administracion v eficiencia de las operaciones,
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v La emisidn de recomendaciones procurando el mejoramiento de los procesos para
incrementar los niveles de calidad. oportunidad y confiabilidad del sistema e
administracion, informacion y control gerencial

v El fortalecimiento del desarrolio, implantacion, fimcionamiento v retroalimentacion de los
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' La prevalencia del principio de legalidad en la administracidn de los recursos par los
servidores de la Empresa Azucarera San Buenaventura.

ESTIMACION DE LOS OBJETIVOS DE GESTION
1. Objetivos para la gestion 2018

a) Un informe sobre la Confiabilidad de los Registros v Estados Financieros de la Empresa
Azucarera San Buenaventura al 31 de diciembre de 2017,

Bt U informe de Auditoria Operariva

¢} Dos Informe de Auditoria S4YC0

Auditorias_de Gestiones anteriores de_acuerdo_al_lineamiento 2018 prera la Sub
Contraloria de Control Interno,

d) Seis seguimientos a la implantacion sobre eumplimiento de recomendaciones contenidas
en informes de auditoria interna v'o externa

e} Auditoria Especial al proceso v cumplimiento de contrato EASBA/OBBRANTDO) 2015
arden de cambio N° 1, 2, contrato modificatorio de 17 de septiembre de 2015, v orden de
cambio 3 suscrito con la sociedad “Sistemas y Perforaciones de Agua MARUG.

2. Objetivos para la gestion 2019

a) Uk informe sobre la Confiabilidad de los Registros v Estados Financieros de la Empresa
Azucarera San Buenaventura al 31 de dicicmbre de 2018,

o, b} L informe de auditoria Operativa
{?‘ubll ') "‘-"‘F; -
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d) Cinco seguimientos a la implamacion sobre cumplimiento de recomendaciones
contenidas en informes de auditoria interna y'o externa
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3. Objetivos para la gestidn 2020

a}  Uninforme sobre la Confiabilidud de los Registros v Estados Financieros de la Empresa
Azucarera Sem Buenaventura al 31 de diciembre de 2019,

B} Do Todiiman i derdivnmia SV

¢)  Seis seguimientos a la implantacion sobre cumplimiento de recomendaciones contenidas
et informes de auditoria interna v'o externa

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS DE GESTION
Los objetivos parea la gestion 2018, son los siguicntes:
1. Actividudes para el periodo enero a diciembre 2018

) Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Empresa Azucarera
Seir Buenerventura al 31°12°2017, se incluird en su alcance la revision de la implantacion
del procedimivite especifico para el eonirol v conciliacidn de los datos liquidados en las
planillas salariales y los registros individuales de cada servidor piiblico, al 31 de diciembre
e 2007

b)) Awditoria Operativa of reglamento de presentacidn de servicios agricolas pave lo
producciin de cafia de aziicar en comunidades, predios individuales y'o asociaciones
cafteras gestion 2016 v 2017

c) Evaluacidn del Sistema de Tesoreria y Crédito Publico de la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA) por ¢l periodo comprendido entre el Iro de enero ol 31 de
diciembre de 2007

d} Evaluacion del Sistema de Administracion de Bienes v Servicios de la Empresa Azucarera
San Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido entre ¢l 1ro de encro ol 31 de
diciembie de 2017

Auwuditorins _de Gestiones _anteriores _de _acuerde _al lineamiento 2008 para la Sub
Contraloria de Control Internoe

e} Seguimicnto o los informes emergentes del examen de confiabilidad de la gestion 2016 v
gestiones anieriores.

B Seguimiento ol informe de la Auditoria Especial "Construccion de Tangues Metdlicos
Estacionarios para Combustible en San Buenoventura - Porvenir"-Gestiones 2011 y 2012,
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Seguimiento al informe de Awditoria Especial sobre la Comraracion del "Estudio
Topogrdfico, Geofisico ¢ Hidrogeologica para la Implementacion de la Planta Industrial
de Azticar y Derivados en San Buenaventura, gestion 2011"

Seguitmiento al informe de la Auditoria Especial sobre la Contratacion de Perforacion de
" 3 + P " ] L » 1w
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Seguimiento al informe de la Auditoria Especial Contratacidn Servicins Obras Mejoras v
Eguipamiento de las Facilidodes Temporales para la Planta Industrial Azuearera San
Buenaventura, Gestion 201 1.

Seguimiento al Cumplimiento de Recomendaciones del Informe de Auditoria Externa a los
Estados Financieros de la Empresa Azucarera San Buenaventura Gestidn 2017

Audiroria Especial al proceso v cumplimiento de contrato EASBA/QOBBRAN0I1/2015
orden de cambio N° 1, 2, contrato modificatorio de 17 de septiembre de 2013, v orden de
cambio 3 suscrito con la sociedad “Sistemas y Perforaciones de Agua MARUG.

Actividades para el periodo enero a diciembre 2019

Awditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Empresa Azucarera
San Buenaventura al 31:12°2018, se incluird en su aleance la revision de la implantacién
del procedimiento especifico para el control y coneiliacion de los datas liguidados en las
planillas salariales y los registros individuales de cada servidor piiblico, al 31 de diciembre
de 2018

Auditoria Operativa al reglumento para el Uso, Control ¥ Mamtenimiento de Vehiculos,
Equipn Pesado, Maguinaria, Combustible y Lubricanies

Evaluacion del Sistema de Organizacion Administrativa de la Empresa Azucarvera San
Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido entre el lro de enero of 31 de
diciembre de 2018

Evaluacion del Sistema de Centabilidad Integrada de la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido emre el lro de enero al 31 de
diciembre de 2018

Evaluacion del Sistema de Administracion de Personal de la Empresa Azucarera San
Bueieventura (EASBA) por el periodo comprendido entre ¢l Iro de enero al 31 de
diciembre de 2018

Seguimiento ol informe de la Auditoria de Confiabilidad de los Registros v Estados
Financieros de la Empresa Azucarera San Buenaventura al 31122018

Av. Hector Ormachea N® G026, entre calles 14 v 15 de Ta Zonn de Obriges
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Seguimicnto al informe de la evalvacion del Sisrema de Tesoreria v Crédito Publico de la
Empresa Azucarcra Sun Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido enire ¢l Iro
do enero af 31 de diciembre de 2017,

Seguimiento al informe de la evaluacion del Sistema de Administracion de Bienes y

c‘_,,.,_..'_.\;,-.p :"_ Ten L"'.-...--,_ _L. T PO « FrITET :_:nn; P _l

comprendido entre el Iro de enero al 31 de diciembre de 2017,

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones a la Auditoria Operativa Reglamento de
Presentucion de Servicios Agricolas para la produccion de caita de aziicar en comunidades,
predios individuales y'o asociaciones cafieras gestion 2016 v 2017

Seguimiento ol Cumplimiento de Recomendaciones del Informe de Auditoria Externa a los
Estados Financieros de la Empresa Azucarcra San Buenaventura Gestion 2018"

Actividades para el periodo enero a diciembre 2020

Auditoria de Confiabilidud de los Registros y Estados Financieros de la Enpresa Azucarvera
San Buenaventura al 31/122019, se incluird en su alcance la revision de la implantacion
del procedimiento especifico para el comrol y conciliacion de los datos liguidados en las
planillas salariales v los registros individuales de cada servidor piblico, of 31 de diciembre
e 2019

Evaluacidn del Sistema de Presupuesto de la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA) por el periodo comprendido entre el Iro de enere al 31 de diciembre de 2019

Evaluacion del Sistema de Programacidn de Operaciones de la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido entre el Iro de enero al 31 de
dicienbre de 2019

Seguimiento al informe de la Auditoria de Confiabilidad de los Registros v Estudos
Financieros de la Empresa Azucarera San Buenaventura al 31122019

Seguimiento al informe de la evaluacién del Sistema de Organizacion Administrativa de la
Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido entre ¢l Iro
de enero al 31 de diciembre de 2018

Seguimiento al informe de la Evaluacion del Sistema de Comtabilidad Integrada de la
Empresa Azwcarera San Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido entre el Iro
de encro al 31 de diciembre de 2018

Seguimiento al informe de la Evaluacicn del Sistema de Administracion de Personal de la
Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido enmre of 1ro
de enero al 31 de diciembre de 2018
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I} Seguimiento al Cumplimiento de Recomendaciones del Informe de Auditoria Externa o los
Estados Financieros de la Empresa Azucarera San Buenaventura Gesticn 2019",

i) Seguimiento al informe de la Auditoria Operativa al reglamento para el Uso, Control v
Mantenimiento de Vehiculos. Equipo Pesado, Maguinaria, Combusiible v Lubricantes

El resumen Ejecutivo de la Plunificacion Estratégica 2018-2020 y Programa Operativo Anal
2018 ha sido publicado en la paging web@inda entidad easha.gob. bo,

Lo Paz, 30 de noviembre de 2017
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Desarrofio Productivo
l-. 1 - f 3 m i Pl
Empresa Arucarera Son Buenavanturs
RESUMEN EJECUTIVO
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
GESTIONES 2018

La Empresg dzucarvera San Buenaverturs EASBA) para 2l logcro dz los chistives mstituctonalss
establecidos en el Plan Operativo Anual y la Mision Institucional y de acuerdo con la naturaleza de
las operaciones de la Empresa, la Unidad de Auditorfa Interna de la Empresa Azucarera San
Buenaventura, ha determinado wuna estrategia que le permita lograr una cobertura sistemdtica sobre

el Control Interno de la Entidad y de sus actividades en el corto y mediano plazo.

El Programa Operativo Anual 2018 ha sido elaborado en cumplimiento a las Normas de Auditoria
Gubernamenial, numeral 304, Guia para elaboracidn del Programa Operativo Anual de las
Unidades de Auditoria Interna aprobada con Resolucion CGR-1/067/00 de la Contraloria General
de la Republica ahora Contraloria General del Estado y de acuerdo a Lineamientos para la
Formulacidn de la Planificacidn Estratégica y del Plan Operative Anual 2018 de las UATls de
Empresas Publicas remitida mediante nota CGE/SCEP-333/2017 de 14/11/2017 por la
Subcontraloria de Empresas Publicas.,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Se han proyectado los siguientes objetivos estratégicos:
¥ Lograr un aumenio sostenido de produccidn de cafia de aziicar para abastecer a la
Planta Industrial, promoviendo una cultura cafiera de calidad y productividad en la
region

¥ Alcanzar el 90% de la norma potencial de la Planta Indusirial de aziicar y derivados,
bajo estandares de calidad, eficiencia y respeto al medio ambiente

> Desarrollar las lineas estratégicas relativas a la distribucion y comercializacion de los
productos, y a una imagen empresarial responsable y comprometida con el proceso
histdrico boliviano.

» Consolidar una estructura de personal, financiera y administrativa que brinde un
soporte efectivo al desarrollo de las operaciones de produccion y comercializacion.

»  Contribuir a la soberania y seguridad alimentaria de la poblacién boliviana a través
de la produccion de alimentos de la canasta bdsica e insumos para la produccion
pecuaria y para la industria en general,

»  Desarrollar procesos productivos sustentables enmarcados en el respeto y proteccion
a los sistemas de vida de la madre tierra,

Av, Héctor Ormaches N° 6026, entre calles 14 y 15 de la Zona de Obrajes
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= Incentivar la produccidn nacional con valor agregadn, generando mayores fuentes de

emplen en procura de la soberaniu productiva, dentro del sector industrial azucarero
v sus derivados.

 Conribuir al cr'ewnm’fn nm’mmr? i Iu fr umfmmafmn d’e far matriz pmdmrw.cr con el
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#  Impudsar el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrolio.

Crbjetivos de Gestidn de la Unidad de Auditoria Interna:

De qeuerdo con las actividades que el Articulo 137 de la Ley N° 1178 le asigna a las Unidades de
Auditoria Interna y considerando los objetivos estratégicos, se establecen los siguientes objetivos
de gesridn:

a

b)

)

d)

e}

Auditoria de Conflabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Empresa Azucarera San
Buenaventura ol 317122017, se incluird en su alcance la revision de la implantacion del
procedimiento especifico para el control v conciliacion de los datas liguidados en las planillas
salariales v los registros individuales de cada servidor prblico, al 31 de diciembre de 2017

Auditoria Operativa al reglamento de presentacion de servicios agricolas para la produccidn
de caita de aziicar en comunidades, predios individuales y'o asociaciones cafteras gestion 2016
v 2017

Evaluacion del Sistema de Tesoreria v Crédito Publico de la Empresa Azucarera Sam
Buenuventura (EASBA) por el periodo comprendido entre el Iro de enero al 31 de diciembre de
2017

Evaluacion del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA) por el periodo comprendido cntve el Iro de enero af 31 de diciembre de
2017

Auditorias de Gestipnes anteriores de acuerdo al lineamiento 2018 para la Sub Contraloria de

Controf Interno

Seguimiento a los informes emergentes del examen de confiabilidad de la gestion 2016 y
gestiones anferiores,

Seguimiento al informe de la Auditoria Especial "Construccion de Tangues Metilicos
Estacionarios pava Combustible en San Buenaventura - Porvenir™-Gestiones 2011 y 2012,

Seguimiento al informe de Auditoria Especial sobre la Contratacion del "Estudio Topogrdfico,
Geafisico e Hidrogeoligica para la Implementacion de la Plawta Industirial de Aziear y
Derivados en San Buenaventura, gestion 2011",

Ay Heotor Crmaches N 6026, entre colles 14 v 15 de o Zona de Obropes
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) Seguimiento al informe de la Auditoria Especial sobre la Contratacion de Perforacion de Pozos
de Agua en el drea de la planta Industrial Azucarera San Buenaventura gestiones 2001 y 2012,

i) Seguimiento al informe de la Auditoria Especial Contratacion Servicios Obras Mejoras v
Equipamienio de las Facilidudes Temporales para la Planta Industrial Azucarera Sam

Drosoasomuimstaamn F2nsflo 011

g} Seguwimiento al Cumplimiento de Recomendaciones del Informe de Auditoria Externa a los
Estudos Financieros de la Empresa Azuearera San Buenaventura Gestion 2017

k) Auditoriu Especial al proceso y cumplimiento de contrato EASBA ' OBBRAN01:20135 orden de
cambio N1, 2, contrato modificatorio de 17 de septiembre de 2013, v orden de cambio 3 suserito
con la socledad “Sistemas v Perforaciones de Agua MARUG,

La Paz, 30 de noviembre de 2017

D b ADITOR ATERMA
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