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Logros 2015

Avanzando en la construccion del nuevo modelo econdmico

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP), tiene como rol
principal promover la transformacion y diversificacion de la matriz productiva, a
partir de la produccién de bienes con valor agregado, el fortalecimiento de las
fuerzas productivas, la consolidacién de los complejos productivos sectoriales
y territoriales, la ampliacién del mercado interno y externo para productos
nacionales.

En el marco del Modelo Econdmico, Social, Comunitario, Productivo, que
reconoce a los diferentes actores de la Economia Plural, las acciones implican el
ejercicio del Estado como actor en el proceso productivo y la articulacién con
el sector privado y comunitario.

Los resultados alcanzados durante los 365 dias de la gestion 2015 se presentan a
lo largo del presente documento, las acciones mds relevantes desarrolladas en
este periodo fueron:

» Se fortalecié el rol del Estado en el sector productivo alcanzando el 2015 una
inversiéon de Bs1.121 millones en 5 plantas productivas en 4 empresas publicas:
LACTEOSBOL, PROMIEL, ENVIBOL Y EMAPA.

* Através delas empresas publicas se empled durante la gestion 3.112 personas
y se fortalecid 1.737 asociaciones de productores a través de la compra de
materia prima.

e Se continud fortalecimiento el complejo productivo de la leche logrando
incrementar el consumo de leche a 60,3 litfros por persona y apoyo a pequenos
productores.

* Se promueve el acceso preferencial de 6.446 unidades productivas a compras
estatales, con un 20% de margen de preferencia a través de PRO-BOLIVIA.

e Se contribuyd ala mejora de las habilidades de 10.431 productores y unidades
productivas a través de PROBOLIVIA, el CIP — CUERO, IBMETRO, SENAPI,
PROMUEVE y ofras instancias del ministerio.



Se brindd 126.376 servicios productivos de calidad a través de SENAPI,
SENAVEX, PROMUEVE, IBMETRO y PROBOLIVIA.

Se apoyd a la seguridad alimentaria mediante el abastecimiento de
alimentos con peso exacto y precio justo, generando reservas estratégicas
por 302.291 toneladas de arroz, maiz y trigo y apoyando a 4.762 productores
que cultivaron 75.335 hectdreas de arroz, maiz, trigo.

El desarrollo de los mercados fue uno de los principales retos, tfanto a nivel
externo como interno, promocionando la produccion nacional a través del
Movimiento Hecho en Bolivia, al que en el 2015 se articularon mds de mil
empresas.

Se promociond la participacion de 2.970 unidades productivas en el mercado
inferno y externo a través de ferias y eventos que posicionan a Bolivia en el
mercado.

Se trabajé en el reconocimiento de la economia comunitaria a través del
Programa de Desarrollo artesanal, el Programa de Agricultura Urbana y
Periurbana, y mediante el apoyo de las distintas empresas en operaciéon a
organizaciones de productores.

Para la gestion 2016 se tiene previsto realizar de manera prioritaria acciones
vinculadas a:

La intervencidn estratégica estatal en complejos productivos, impulsando la
consolidaciéon de las empresas publicas como dinamizadoras de los sectores
y los territorios, articular y promover la inversion publica y privada.

Impulsar la mejora de la productividad promoviendo las habilidades y
brindando servicios de calidad para la produccién, generar normativa que
apoye el desarrollo de la industria, la manufactura y artesania, enfatizando
en el acceso a las pequenas unidades productivas.

Desarrollar el mercado, profundizando el Movimiento Hecho en Bolivig,
estableciendo politicas y acciones para defender a nuestra industria nacional
y promover los servicios y herramientas para facilitar la exportaciéon. Asegurar
elacceso aalimento e insumos a precio justo para todos y todas las bolivianas.

Realizar acciones para el desarrollo efectivo de la economia comunitaria a
través del apoyo a la actividad artesanal y la agricultura familiar periurbana.

Desarrollar institucionalidad sélida, eficiente y equitativa para el apoyo del
sector de industria, manufactura y artesania.
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INTERVENCI) N ESTRATEGICA ESTATAL EN
COMPLEJOS PRODUCTIVOS PRIORIZADOS

ara la intervencion estratégica en complejos productivos priorizados, el Estado

invierte de manera directa en la produccidn, a través de empresas puUblicas rentables

y sostenibles, que se articulan con los distintos actores de la economia plural y con

los Gobiernos Autdbnomos Departamentales y Municipales en este contexto, la

intervencion privada vy la inversion extranjera son elementos importantes con una
I6gica soberana, equitativa y plural. Esta politica enfatiza la articulacién de las micro vy
pequenas empresas y artesanos a las empresas publicas y privadas, promoviendo de este
modo su desarrollo.

1.1. INVERSION PUBLICA PRODUCTIVA EN EMPRESAS PUBLICAS

Empresas y plantas en operacion

En el periodo 2007-2015 se comprometié una inversion total de Bs 9.208.170.255 en 23 plantas
en operaciony 14 empresas en implementacion, de las cuales ocho se encuentran en etapa
de operacion. Estas empresas y plantas desarrollan los complejos productivos priorizados de:
textiles, leche, insumos para la produccion, frutos amazdnicos, y otros complejos.

Por su parte, en la gestion 2015 se comprometié una inversion total de Bs 1.263.025,725 en
cinco plantas que actualmente se encuentran en etapa de implementacion. Estas plantas
desarrollan los complejos productivos priorizados de: Idcteos, apicola, vidrio, piscicola, y de
carnes.

Asimismo, en la gestion 2015 se han elaborado 13 estudios de preinversion. Estos proyectos
desarrollan los complejos productivos priorizados de: carnes, lacteos, insumos para la
produccion, coca, textil y ofros complejos.
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Tabla 1. Empresas y plantas en operacion e implementacion y proyectos de preinversion al 2015

Fuente: SEDEM, Empresas Publicas, VPIMGE
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Simultdneamente, en la gestion 2015, estas empresas publicas en etapas de operacion e
implementacion generaron 3.112 empleos directos y 8.870 empleos indirectos, y realizaron
ventas por Bs 1.821,15 millones.

Grdfico 1: Empleo generado por las empresas publicas a diciembre 2015

Fuente: SEDEM, EMAPA, ENATEX, QUIPUS, INSUMOS BOLIVIA

Mapa 1: Ubicacion geogrdfica de empresas y plantas en operacion
e implementacién a diciembre 2015

Fuente: SEDEM, Empresas Publicas
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1.1. Complejos productivos que apoyan la seguridad alimentaria
Complejo de endulzantes

La Empresa Azucarera San Buenaventura inicia la produccion de azucar

La Empresa Azucarera San Buenaventura, EASBA fue creada en septiembre de 2010 con el
objetivo de producir cana de azdcar, asi como la produccion y comercializacion de azicar
y sus derivados, para incentivar la produccion nacional con valor agregado en procura de la
soberania y seguridad alimentaria. En la gestion 2015, EASBA realizd la zafra de prueba de la
planta industrial de azdcary derivados, habiendo logrado la plantacién de 1.281 ha de cana,
que de manera progresiva se irdn ampliando hasta cubrir la capacidad de procesamiento
de 7.000 toneladas por dia.

En esta gestion, EASBA beneficié a 37 familias de las Comunidades de Santa Anita, Siete
de Diciembre, Veinticinco de Mayo y Everest a través de la implementacion del cultivo de
cana de azucar y la prestacion de servicios agricolas. Se crearon 1.127 empleos directos e
indirectos entre el personal de la EASBA vy los diferentes contratistas.

EASBA realizd, asimismo, la produccion de su primer quintal de azUcar a través de la planta
industrial de azucar y derivados, la cual alcanzd en esa gestidon un avance de 97% en su
construccion y montaje. La planta de EASBA se encuentra en fase de implementacion con
las siguientes capacidades: 57.500 t de azucar/ano o su equivalente, 1.250.000 gg/ano; 9,9
millones de I/ano de alcohol; 1.281 ha plantadas, de las cuales 1.125 corresponden a EASBA
y el resto a comunidades.

Fondo para el desarrollo del Centro Nacional de la Cafia

La Ley N° 307 de 2012, reglamentada por el D.S. N° 1554, crea el Fondo PROCANA y designa a
la Autoridad de Fiscalizacidn de Empresas, AEMP para la recaudacion, control y fiscalizacién
del pago de las retenciones establecidas en dicha Ley. En la gestion 2015, las recaudaciones
del Fondo PROCANA fueron de Bs 2,06 millones.

Miel y stevia con valor agregado

La Empresa Publica Productiva Apicola, PROMIEL, se cred en diciembre de 2012 para
fomentar el desarrollo del sector apicola nacional, contribuyendo asi al mejoramiento de las
condiciones de vida de los productores y consumidores. PROMIEL, en 2015, ha inaugurado
el Centro de Innovacién Tecnolégica en Samuzabety - Cochabamba, con una capacidad
de 250 t de miel al ano, 4 t de propdleos y 1 t de polen. La empresa estd finalizando la
construcciéon del Centro Apicola - Chuquisaca, ubicado en Monteagudo, y dos centros de
acopio en Camargo y El Villar, con una capacidad de 250 t/ano la planta principal y 40 1/
ano en los centros de acopio. Este mismo ano, suscribié el contrato para la construccion
del Centro Productivo Apicola Los Yungas - La Paz y actualmente se actualiza el estudio
de su disefo final. De igual manera, se inicié la construccion de la Planta de producciéon de
stevia - Cochabamba, cuyo objetivo es incrementar el volumen y el valor agregado de la
produccion de stevia destinada a la industrializacion.
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Complejo productivo lacteo

La Ley N° 204 de 2011 cred el Fondo de Apoyo al Complejo Productivo Lacteo - PROLECHE
fravés de unaretencion ala comercializacion e importacion de bebidas alcohdlicas con el fin
de conftribuir al desarrollo del complejo productivo lacteo. En la gestion 2015, la recaudacion
del Fondo PROLECHE ascendid a un total de Bs 49,8 millones.

Grdfico 2. Recaudaciones PROLECHE por ano
(Expresado en millones de bolivianos)

Fuente: AEMP

Enlo que se refiere a la produccidn de leche y productos Idcteos de las industrias beneficiarias
del Fondo PROLECHE, 2015 con el apoyo del Fondo PROLECHE la produccion alcanzd un
incremento en el promedio anual, de 8,80%.

Ademas en 2015, la cantidad total de leche cruda acopiada de las industrias beneficiarias del
Fondo PROLECHE fue de 419,6 millones de litros, es decir, 83,90% mds que en la gestion 2012.

Asegurar el precio justo y la calidad de la leche

Con la finalidad de mantener el precio de los productos Idcteos en el marco del Precio Justo,
en la gestion 2015 se redlizaron transferencias directas por Bs 31,8 millones a las empresas
de la industria Idctea beneficiarias del Fondo PROLECHE. Estos recursos fueron utilizados por
industrias y pequenos productores para mejorar procesos, procedimientos y la calidad de
la leche. Asimismo, el Fondo PROLECHE capacitd y realizd eventos, ferias y una campana
de comunicacion para mejorar la calidad de la produccién lechera y para incrementar el
consumo de la leche en la poblacion.

Incremento del consumo de leche en Bolivia

El crecimiento del consumo de leche per cdpita anual desde el ano 2006 hasta el ano 2015 se
modificé de 27,9 a 60,3 litros, incrementdndose en 32,6 litros. Como resultado de la creacion
del Fondo PROLECHE, desde el 2012 (ano en que se consumian 49,2 litros por persona), el
incremento del consumo per cdpita anual de leche alcanzd un promedio de 13,98% litros.
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Grdfico 3. Consumo de leche per cdpita anual, 2006 - 2015
(En litros)
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El precio pagado al productor porla leche en la gestion 2015 estuvo en el rango de Bs 3,30 a
Bs 3,72 por cada litfro de leche.

Produccion estatal de lacteos y bebidas de frutas

Empresa PUblica Productiva Ladcteos de Bolivia, LACTEOSBOL. Enla gestion 2015, conla operacion
de cuatro plantas procesadoras de Idcteos (Achacachi, Challapata, Ivir)garzama y San Lorenzo)
y dos plantas de procesamiento de frutas (Villa 14 de Septiembre, Caranavi), LACTEOSBOL
proceso un total de 10,25 millones de litros de leche en quesos, yogures, kumis, leche fresca,
y leche saborizada, con un crecimiento aproximado de 70,1% mds que la gestion anterior;
ademds de producir 5,03 millones de litros de néctar de distintas frutas: naranja, maracuyd,
manzana, mandarina y mango, con un incremento de 117% respecto al ano anterior.

A diciembre de 2015, la empresa contaba con 400 empleados directos y beneficia a 5.610
personas. Por la venta de productos Idcteos, y de néctar de frutas, asi como con la provisidon
del subsidio de lactancia, realizé ventas por un monto de Bs 374,5 millones y tuvo esta gestion
utilidades por Bs 3,3 millones.

Subsidios prenatal, de lactancia y universal

Subsidio Prenatal y de Lactancia. En mayo del 2014, la Empresa Boliviana de Aimendra - EBA

se hizo cargo de la distribucion del Subsidio Prenatal y de Lactancia a nivel nacional con

13 agencias de distribucion (EBA y LACTEOSBOL). En la gestion 2015 los proveedores de EBA
fueron 21 empresas privadas nacionales y cuatro publicas con é4 productos variados de origen
nacional. El valor de este subsidio es el equivalente a un sueldo minimo (Bs 1.656) beneficiando
en promedio a 35.000 madres al mes. De esta forma, en la gestidon 2015 se distribuyeron 468.041
paquetes de productos.
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Subsidio Universal Prenatal porla Vida. Conla finalidad de contribuir a mejorar la salud materna
y reducir la mortalidad neonatal, en la gestion 2015 el SEDEM a tfravés de sus empresas EBA y
LACTEOSBOL, entregd 69.465 paqguetes de productos especiales a 40.000 mujeres gestantes,
cada paquete tuvo un costo de Bs 300. Estos resultados fueron alcanzados por medio del
Decreto Supremo N° 2480 de 2015 que establecid el Subsidio Universal Prenatal por la Vida
para mujeres gestantes que no estaban registradas en ningun Seguro Social.

Complejo productivo de insumos para la produccion

Empresa de Semillas para garantizar la seguridad alimentaria

La Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS, creada mediante D.S. N° 1311 del
02 de Agosto del 2012, tiene como finalidad desarrollar actividades agricolas agroindustriales,
en la produccion de semilla de calidad totalmente garantizada, priorizando productos
estratégicos a fin de contribuir a la seguridad y soberania alimentaria nacional. El 11 de
septiembre de 2015 se inicid la construccion de la Planta Beneficiadora de Montero. Al finalizar
la gestion 2015, se alcanzé una ejecucion fisica del 50%. Este ano, la empresa produjo 2.096,9
de trigoy 1,6 t de maiz y logré ventas por Bs 31,97 millones.

1.1.2. Complejos productivos que generan empleo digno y aprovechamiento
sostenible de recursos naturales

Apoyo estatal a recolectores y quebradoras de almendras

La Empresa Boliviana de Almendras - EBA fue creada mediante el Decreto Supremo N° 225
en julio de 2009. El objetivo de EBA es incentivar la produccién nacional con valor agregado,
generando mayores fuentes de trabajo en procura del desarrollo y soberania productiva enla
Amazonia Boliviana. EBA cuenta con tres plantas beneficiadoras (Lourdes y Zafabri, ubicadas
en la ciudad de Riberalta, Beniy la Planta de El Sena, Pando), una planta fraccionadoray de
derivados en la ciudad de El Alto, La Paz, y cinco centros de acopio (uno en Cobija y cuatro
en el norte de La Paz). En la gestion 2015, EBA alcanzé una produccién de 100.337 cajas de
almendra beneficiada y ventas por Bs 767 millones.

Gracias a la intervencién de EBA en el mercado de la castana, mejoraron las condiciones
laborales para los recolectores y las quebradoras de almendras. Este ano se pagd en promedio
Bs 209 por caja con un incremento de 418% respecto a 2009 cuando las empresas pagaban
Bs 40 por caja de almendra con cdscara. El frabajo de EBA beneficia a 7.000 familias de 204
comunidades indigenas campesinas de 21 municipios.

Asimismo, a través de EBA se generd empleo digno para 1.300 personas, de las cuales
alrededor de 900 son mujeres quebradoras de castana; igualmente, EBA beneficia de
manera indirecta a otras 1.250 personas. EBA generd ingresos por Bs 344 millones por la venta
de almendras, y Bs 14,21 millones de utilidad operativa. Esta empresa beneficid a la regidon
amazdnica a través de la compra de productos de la Amazonia de Pando, Beni y el norte
de La Paz por Bs 203 millones.
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Grdfico 4. Empleo directo generado por EBA 2011 - 2015
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Fuente: SEDEM

EBA continUa abriendo el mercado internacional para la almendra a través de su sucursal
en Europa (EBA Europe Branch of SEDEM), que se constituye en la primera oficina de las
empresas publicas estatales en ese confinente.

Pago justo para los productores de palmito

Insumos Bolivia nace en octubre de 2008 con el objetivo de cimentar una entidad capaz de
arficular la oferta exportadora, proveer insumos de alto impacto para el sector productivo,
ejecutar proyectos de desarrollo productivo bajo el nuevo modelo econdmico, y sostener la
seguridad alimentaria de los bolivianos con la compra y distribucion de alimentos a precio y
peso justo.

A fravés de las plantas procesadoras de palmito en conserva de Insumos Bolivia, San Isidro
(Shinahota) y Libertad (lvirgarzama) se mejord el pago a los recolectores de palmito pasando
de Bs 0,50 por tallo a Bs 1,10, beneficiando, asi, a los 6.500 productores de palmito de la
region. Ambas plantas procesadoras, en el 2015 han producido 1.411.189 latas de palmito
comercializadas por 1.373.500 ddlares (9.422.208 bolivianos), en el mercado nacional al
Subsidio Prenatal y de Lactancia, Seguro Universal por la Vida, y FPS (Programa Social de
Alimentos por Trabajo); y a nivel internacional en los mercados de Venezuela, Uruguay vy
Australia en Bs 5.635.288 (821.471 ddlares).

Grdfico 5. Ventas de palmito envasado 2011 - 2015

Fuente: Insumos Bolivia




365 DiAS DE REVOLUCION PRODUCTIVA

Produccion y comercializacion de pifia

Enla gestion 2015, Insumos Bolivia diversificd su produccion a través de un plan de producciony
comercializacion de pina; se distribuyeron 721.809 latas de 1 kg. a requerimiento del Programa
de Subsidio Prenatal y de Lactancia, y del Seguro Universal, evidenciando su capacidad
para contribuir a la seguridad alimentaria mediante la distribucién de alimentos a precio y
peso justo para los bolivianos y las bolivianas.

1.1.3. Complejos productivos de sustitucion de importaciones

Posicionamiento de ventas en cajas de carton

La Empresa publica productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL fue creada mediante
Decreto Supremo N° 29256 de 2007, con el objetivo de incentivar la produccion nacional
con valor agregado generando mayores fuentes de empleo. Su principal actividad es la
produccion y comercializacion de papel de embalaje, cajas de cartdn, y otros productos
relacionados. La empresa tiene una planta con capacidad de produccion de 560 t/ano de
cartén corrugado (3.600 cajas por hora y ocho millones de cajas por ano). Durante la gestion
2015, la produccion alcanzé 1.338.496 kg. de cartdn corrugado. Las ventas durante la gestion
2015 alcanzaron a Bs 15.790.787. Simultdneamente, la empresa generd 66 empleos directos
y 400 empleos indirectos.

Abastecimiento de papel a nivel nacional

La Empresa PUblica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL tiene como principal actividad
la produccion y comercializacion de papel y productos relacionados. La empresa cuenta
con una planta industrial ubicada en el municipio de Villa Tunari de Cochabamba. La planta
de PAPELBOL tiene una capacidad de 100 t/dia de papel. En la gestion 2015, PAPELBOL
produjo 403.688 kg de bobinas de papel bond y papel Kraft. Por ofro lado, PAPELBOL generd
81 empleos directos (mujeres 31, hombres 50) y 322 empleos indirectos; asimismo, generd Bs
1,35 millones por la venta de papel.

Produccion de cemento

Respecto a la Empresa de Cementos de Bolivia - ECEBOL se prevé que la planta iniciard su
puestaenmarcha elano 2017. La planta tendrd la capacidad de producir aproximadamente
1.300.000 t de cemento por ano y cubrird hasta el 20% de la demanda interna.

Posicionamiento en la produccion textil - ENATEX

La Empresa PUblica Nacional Textil - ENATEX es una empresa textil dedicada a la producciéon
de hilos, telas, y productos relacionados con la confeccidn de ropa y vestidos, con medios
propios de comercializacion en el mercado nacional y en el de exportaciones. Fue creada
mediante el Decreto Supremo N° 1253 en junio de 2012, con un capital inicial de Bs 53,6
millones, con personeria juridica y patrimonio propio, de duracién indefinida, autonomia de
gestion administrativa, financiera, técnica y legal; bajo tuicidon del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural. ENATEX involucra a tres grandes actividades textiles, tal como
son la hilanderia, tejeduria y confecciéon de prendas de vestir, fodas estas actividades estdn
enmarcadas en el uso exclusivo de fibra de origen vegetal, especificamente el algodon.
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En la gestion 2015, los resultados mas significativos de ENATEX fueron el fortalecimiento de la
capacidad productivade ENATEX, la apertura de tiendas enlas ciudades de La Pazy Cochabamba,
y la suscripcion de convenios con varios ministerios para la producciéon de prendas.

Avanzando en la construccion de la planta de fibra de camélidos YACANA

La empresa estatal YACANA fue creada en el 2014 para el aprovisionamiento de materia
prima, producciéon, industrializacion y comercializacion de productos del complejo
productivo de camélidos con la implementaciéon de la Planta de Transformacion de Fibra de
Camélidos en el Parque Industrial Kallutaca y dos centros de acopio, con una capacidad de
procesamiento de 1.000 toneladas de fibra por ano. Esta planta cuenta con una avance del
52% y se preve su finalizacion el 2016.

Productores de fibra e intermediarios articulados a YACANA

En el Ultimo trimestre de 2015, YACANA inicié el acopio de materia prima para la gestion 2016
y para ello se articuld con los productores de materia prima de los departamentos de La Paz
y Oruro para que vendan fibra de camélidos a la empresa. De igual manera se articuld con
90 infermediarios. Los principales resultados de estos esfuerzos son: acuerdo de precios con
productores de fibra, incremento de 15% en los ingresos de 2.133 productores por concepto de
venta de fibra de camélidos, garantizar que el sector intermediario pague los precios acordados,
compra de 131.289 kilogramos de fibra de camélidos que serdn procesadas en Bolivia.

Grdfico 6. Acopio de fibra 2015 (en kg)
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Fuente: YACANA

1.1.4. Complejos productivos de adopcion de tecnologia

Produccion de tabletas, computadoras y celulares

En octubre de 2013 se cred la Empresa PUblica QUIPUS baijo tuicion del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural. QUIPUS tiene por giro y principal actividad la produccion,
ensamblado y comercializaciéon de productos que son parte del Complejo Productivo
Tecnoldgico. El ano 2014 se inicid la construccion de la primera planta ensambladora de
equipos tecnoldégicos que se inaugurd en julio de 2015. Esta planta es la més moderna de
Sudamérica, cuenta con capacidad de producir 600 mil equipos/ano, con una inversion de
Bs 422,47 millones. Esta empresa, entre 2014 y 2015, produjo 192.392 equipos; computadoras
Kuaa (Classmate), Kuti (Tableta 7"), Kunan (Tableta 10”), Siwi (Notebook i5), Kurmi (Notebook
i3), y celulares LTE Tinku y 3G Heka. Asimismo, la planta generd 150 empleos directos.
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Comercializaciéon de equipos tecnoldgicos con gran aceptacion en el mercado local

La Empresa PuUblica Quipus, en la gesfion 2015, logré ingresar al mercado de equipos
tecnoldgicos a nivel nacional con equipos Tablets (Kuti y Kunan), Notebook (Siwi), Celulares
de Gama Media y Alta (Tinku y Heka) y Equipos Kuaa, ademds de accesorios y pisos
tecnoldgicos, comercializando en esta gestion 5.558 equipos y generando ingresos por
ventas que ascienden a Bs 16.841.458,74.

Mejora de las habilidades de los estudiantes

A fravés del Decreto Supremo N° 2013 de 2014, se aprobd la dotacion de equipos de
computacioén a las unidades educativas fiscales y de convenio del Subsistema de Educacion
Regular, para las y los estudiantes de sexto de secundaria. De esta manera, hasta 2015 se
logro que 138.341 estudiantes de 3.166 unidades educativas de 307 municipios accedan a un
equipo de computacion. Esta dotacion de equipos mejord las habilidades de los estudiantes
gue se beneficiaron del acceso a la tecnologia.

Programa revolucion tecnologica en educacion

En el marco del Decreto Supremo N° 2013, en la gestion 2015 se realizé la verificacion y entrega
definitiva de un total de 980 Pisos Tecnoldgicos a nivel nacional: en Potosi 128, en Tarija 50, en
Chuquisaca 46, en Cochabamba 240, en La Paz 392, en Beni 49, en Pando 5y en Oruro 70.

Servicio de Desarrollo de las Empresas PUblicas Productivas (SEDEM). El SEDEM tiene como
finalidad apoyar la puesta en marcha y/o consolidacion de las siguientes empresas publicas
productivas: Lacteos de Bolivia (LACTEOSBOL), Papeles de Bolivia (PAPELBOL), Cartones
de Bolivia (CARTONBOL), Cementos de Bolivia (ECEBOL), Empresa Boliviaona de Almendra
y Derivados (EBA), Empresa Publica Productiva Apicola (PROMIEL), Empresa Estratégica de
Produccion de Semillas (EEPS), Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes
(EEPAF); Durante la gestion 2015, las acciones estuvieron enfocadas en la generacion y
fortalecimiento de las capacidades administrativas, financieras, comerciales, técnicas vy
legales, asi como en la implementacion de procesos y mejora de los servicios externos e
internos.

1.1.5. Mejora la participacion de lamujer en los complejos productivos

Modelo de gestion empresarial con enfoque de género

En la gestion 2015 se ha desarrollado el Modelo de gestion empresarial con enfoque de
género, en base a seis ejes de trabajo: equidad en la gestion del personal, tolerancia cero a
todas las formas de violencia y discriminacion, normativa y cultura organizacional inclusiva
y equitativa, conciliacién entre la vida laboral y familiar, formacion con y para la equidad,
y comunicaciéon sensible al género. Este modelo una vez validado, se implementard
gradualmente en las empresas publicas para garantizar una gestion empresarial equitativa.
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COMPLEJO DE

ENDULZANTES

Celia Noemy Julidn Sirpa

Ing. Industrial

Encargada del area de

extraccicn

Empresa Azucarera San
Buenaventura - EASBA

EASBA no es Unicamente un ingenio azucarero
significa  promesas  cumplidas, desarrollo
productivo y proyecciones de wun futuro
socioeconémico prometedor para Bolivia.
El beneficio para los comunarios de San
Buenaventura se manifiesta, también en un
incremento de sus capacidades de venta de
productos artesanales, ya que ahora existe
un mayor nimero de personas que visitan el
municipio, sean empresarios privados, turistas y
ofros.

El personal que trabaja en la planta de EASBA se
siente muy motivado porque tfiene la conciencia
de que su frabajo y esfuerzo es un aporte a la
produccion nacional y para San Buenaventura.

“Cuando llegué el 10 de marzo de 2015,
pude observar a partir de esa fecha que el
municipio de San Buenaventura presenta
grandes crecimientos a nivel socioecon6-
mico, la regién tiene mas ingresos, bastante
desarrollo... es gratificante ver cOmo esta
creciendo todo el municipio. Llegué a traba-
jar a EASBA presentandome al Programa de
Apoyo al Empleo PAE, después nos capaci-
taron por 3 meses en cuanto a procesos de
azlcar, alcohol y termoenergia. Después,
se decidi6 que yo deberia estar en el area
de extraccion y preparacion de cafia, y fue
de esa forma que entré a trabajar en esta
area que comprende desde la recepciéon de
cafia, toda la preparacion y el envio de jugo
clarificado a la seccion de clarificacion y el
envio de bagazo a la seccion de calderas,
es un area critica e importante”.

las comunidades, eso me permite conocer de
cerca la necesidad y el sentir de las comunida-
des. Eso me impulsa a seguir trabajando por el
bienestar y por la mejora de las condiciones de
vida de ellos™.

“Mi vida ha cambiado, ahora tengo relacica con

“Ser participe del
proyecto EASBA es
contribuir al desarrollo
del pais, y son innume-
rables los momentos
de satisfaccic que se
viven acg; si bien
estamos alejados en el
campamento, alejados
de la familia, vale la
pena vivir todo esto,
seguir aprendiendo y
contribuyendo”.

. WemymmyIo
e — S :

Andrea Arcos Salcedo Ing.
Agrd@oma Responsable
de coordi- nacid técnico
documen- taria con
comunidades Empresa
Azucarera San
Buenaventura - EASBA

“Cuando llegué a vivir a San Buenaventura, era un pueblo muy pequefio, no teniamos luz ni agua
todo el diay las condiciones eran muy dificiles, era complicado vivir aqui. Ahora hay luz todo el
dia y ya tenemos agua, lo que ha permitido desenvolverse de mejor manera. Los nifios tienen
acceso a una mejor educacién porque sus papas tienen fuentes de ingreso seguras y estables
porgue el ingenio azucarero [San Buenaventura] ha permitido que esto ocurra”.
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“Llegamos a San Buenaventura el afio 1979; mi
padre y mi madre fallecieron con el deseo de ver
el ingenio azucarero. Aquel tiempo no habia ca-
rretera no habia nada, pero realmente ahora es
una realidad que ha estado postergado por mu-
cho tiempo, hoy el ingenio es una realidad que
nos da alegria, mucha firmeza en la que vamos
trabajando en el dia a dia”.

Paola Sanchez Irahola
Vendedora de comida
San Buenaventura

“Cuando se entreg &
el primer quintal de
azlcar al Presidente
Morales fue como un
suefio anhelado que
nunca he pensado
ver, es una alegria
infinitaen si misma,
se viviAmas alegria
que nunca”.

Al llegar PROMIEL mejora la calidad
de vida de los productores apico-
las, generando un incremento a
nivel nacional en la oferta de miel,
propdleo, polen y cera, dando un -
precio justo al productor. ‘
El propdsito es fortalecer las capa-
cidades de los actuales y potencia-
les productores tanto en asistencia
técnica como en el incremento
de produccién de miel dentro del
Centro de Innovacion Productiva
Apicola instaurado por la empresa.

Desde el 25 de diciembre del 2012, produ-
ce, acopia, almacena y comercializa miel
de abeja y productos de la colmena a nivel
nacional para incrementar la productividad
apicola y contribuir a la seguridad alimenta-
ria. PROMIEL contribuye a mejorar la cali-
dad de vida de los productores de miel.

El propésito es fortalecer las capacidades
de los actuales y potenciales productores
tanto en asistencia técnica como en el in-
cremento de produccion de miel dentro del
Centro de Innovacién Productiva Apicola
instaurado por la empresa.

Dolores Romero Viscarra
Productora de miel
PROMIEL

‘ ‘ apicultores se han incre-

mentado de 4.000 a 10.000
familias en los Uitimos afios.
“Antes, el costo de la miel
era 14 o0 18 bolivianos, ahora
la estamos vendiendo a 30
bolivianos. Eso para noso-
tros es un nivel alto que nos
incentiva”.

Es la primera empresa en
contar con un instituto api-
colaque formara apicultores
en niveles medios y supe-
riores que firmara convenio
con la Escuela de Gestia
Ptblica Plurinacional.

Gregorio Reque Orellana
Productor de miel
PROMIEL




COMPLEJO PRODUCTIVO

LACTEO

“Concretamente, se ha ido haciendo una promocién del consumo de la le-
che, de la importancia de los productos lacteos, diferentes acciones de co-
municacién y de informacién al consumidor, asi como también establecer el

Dia Nacional de la leche”.

“Para los productores lecheros se desarrollaron acciones tales como estabili-
zar el precio de la leche. Yo creo que los productores bolivianos cuentan con
un precio mundial bastante bueno de la leche cruda”.

Stannislav Gilles
Flor de Leche - Pro Leche

“El tema importante del fondo PRO
LECHE, se ha ido trabajando en la
normativa de calidad microbiol&®
gica, calidad de la leche cruday
de otros productos también, se ha
apoyca las empresas en mejorar
la calidad de sus procesos. Se ha
levantado informacid del sector

El Fondo PROLECHE es
un programa concebido
para promover el con-
sumo de productos ldc-
teos entre la poblacion
y se sostiene mediante la
recaudacion de dinero
por la venta de cerveza
nacional e importada.

Diez centavos son refe-
nidos por litro vendido y
enfregados a las indus-
frias ldcteas para que
paguen mejor a los pro-
ductores lecheros, o que
ha generado un impor-
tante movimiento en los
lecheros, pues estan inte-
resados en producir mds.
Es vital promover el con-
sumo de leche especial-
mente enire los ninos,
debido a los cualidades
nutritivas de este alimen-

to y de sus derivados
para disminuir los eleva-
dos indices de desnutri-
cion infantil a nivel nacio-
nal.

lechero a nivel nacional, tanto de
la produccic primaria como de
la transformacid, capacidad de
produccid y tipos de producto”.

Actualmente LACTEOSBOL es una fuente estable de
generacién de empleo gue incentiva la produccién
nacional con valor agregado.

El mercado que abarca fiene cobertura en ciudades
capitales de departamento, como La Paz, El Alto, Oru-
ro, Potosi y Cochabamba; asimismo, atiende ciudades
intermedias de los municipios de San Lorenzo, Achaca-
chi, Challapata, Puerto Villarroel, Ivirgarzama, Puerto Vi-
llarroel y Ancoraimes enfre ofras.

LACTEOSBOL busca consolidarse como una empresa
lider en el mercado de ldcteos y jugos analcohdlicos, y
lograr indicadores financieros de rentabilidad y autosos-
tenibilidad, para lo cual proyecta realizar ampliaciones
en equipamiento y crear plantas productoras de citri-
cos y lacteos, brindando a la poblacion productos de
alta calidad, competitivos y a precio justo.
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La plaonta frabaja directamente con los
productores, sin intermediarios, lo que es un
gran beneficio para el productor pues la
idea es que el precio por la materia prima,
sea justo.

“Ya sé dade puedo
vender mis produc-
tos; ademas, pue- ) scar Paco

do producir cierta Productor y personal de
cantidad para poder planta

asegurar mi econo-
mia sin el temor de
que me vaya mal en
la venta”.
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COMPLEJO PRODUCTIVO
QUE GENERAN EMPLEO DIGNO
Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE

R CURSOS NATURAL

EBA trabaja con seis hogares de ninos y ninas
que sufrieron violencia sexual, comercial y fisi-
ca; un centro penitenciario de jévenes, y dos
proyectos para jévenes en riesgo de calle. Ellos
frabajan en la produccién de galletas de al-
mendra con EBA; el programa les proporciona
un trabajo donde pueden desenvolverse en la
sociedad.

Trabajar con EBA les ayuda a que puedan
tener una reinserciéon social, que ellos no se
sientan marginados, que no pueden salir mds
adelante o de no poder pertenecer a la so-
ciedad por los problemas que aquejan a su
vida personal.

fabriles en las ciudades.

“Actualmente, la Empresa
EBA estéa trabajando con res-
ponsabilidad social en seis
hogares: el primero, ENDA,
juntamente con MUNASIM
KULLAKITA y TILATA son
aquellas instituciones que
se refieren a poder ayudar a
adolescentes, nifias meno-
res de 18 afios que sufrieron
violencia sexual, comercial y
fisica.

Ing. Maribel Gutiérrez
Condori

Supervisora de hogares
de la planta de derivados
El Alto

Empresa Boliviana de
Almendras - EBA

Otro centro es CALAHUMA, un cen-
tro penitenciario que alberga j&ve-
nes mayores de 16 a 25 afios. Ellos
también estan realizando la produc-
cid de galletas. También se tiene
otra institucid en este programa
que es CTM y HORMIGON ARMA-
DO, que trata a aquellas personas
que estan dentro del gremio de los
lustrabotas y CTM que son discapa-

La Empresa Boliviana de Almendras es una empresa publica dedicada a la ex-
portacion de nuez amazdnica, y Bolivia se ha constituido en el principal produc-
tor y exportador del producto desde hace algunos anos. EBA es la fuente laboral
para mds del 70% de las personas econdmicamente activas de la regién, de las
cuales, mas del 50% son mujeres.

EBA ayuda a reducir la pobreza, ya que proporciona ingresos justos para los re-
colectores de comunidades indigenas y campesinas en el campo y a familias

citados con problema renal™.
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La vision de esta planta ha sido apoyar
a la Amazonia, a las comunidades indi-
genas asentadas alli y que ellos mismos
puedan vender y beneficiarse de este
producto para obtener ingresos, pero
también tener trabajo.

Antes que exista EBA nos pagaban el
precio que mejor les parecia por la cas-
tafia y hacian con nosotros lo que se les
pegaba en gana”.

“Sentimos que vamos a seguir mejoran-
do el precio de la castafia, sentimos que
se esta velando por el interés de noso-
tros, de la comunidad en la Amazonia.

Insumos Bolivia confribuye al fortaleci-
miento de las politicas nacionales de se-
guridad alimentaria, regulacién de pre-
cios, financiamiento de proyectos a los
sectores mds necesitados y provision de

insumos estratégicos y fortalecimiento de
las capacidades productivas de las or-
ganizaciones de productores comunales
o de asociaciones a través de la provision

de insumos y bienes de capital.

“El cultivo del palmito comenzé a
cambio de la reduccion de la hoja de'
coca en el afio 1985 a 1990. Empecé s
junto a unas cuantas personas.

Este rubro decay6 un tiempo cuando
ni siquiera se podia vender.

No habia mercado ni se exportaba”.

“Para los productores de
palmito es un orgullo que
haya mercado. Yo creo

que con estos mercados
podriamos incrementar la
produccid porque cuanto
méas grandes son, econdni-
camente nos ayuda™.

“Hacemos hincapié en el
peso y precio justo, es la
politica que manejamos
como empresa que regula
como beneficiadora.
“Antes se ha llegado a pa-
gar 15 o 10 bolivianos por
caja de castafia, ahorael
precio oscila entre bolivia-
nos 145 y 150”.

“Dar un precio justo al za-
frero, se le da un 12 %.

Soffa Espinoza Sierra

Productora de Palmito
Tiene cuatro hijos, dos
varones y dos mujeres
Shinahota

Lorentin Montafio Garcia
productor de palmito
Tiene tres hijos

Trdpico de Cochabamba -
Shinahota

Recolector de almendra
Empresa Boliviana de
Almendras - EBA

“Casi la mayoria de acéa del Tr6-
pico de Cochabamba se estaban
yendo a otras regiones y a otros
paises a trabajar”.

“El presidente Evo Morales
ha pensado en nosotros
desde que aparecida
empresa Insumos Bolivia el
precio del tallo de palmito
subica un boliviano por
tallo. Eso nos favoreci®
porque el precio subicen
més de la mitad”.
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COMPLEJOS PRODUCTIVOS
DE SUSTITUCION DE

IMPORTACIONES

Marlene Quiroz
Personal de la Planta
. CARTONBOL

CARTONBOL produce y comercializa cartén
corrugado y cajas de cartén corrugado e in-
centivar la produccién nacional rompiendo
de esta manera el monopolio de empresas
privadas y permitiendo a los micro y peque-
nos productores contar con una alternativa
de embalaje que satisfaga las exigencias en
calidad y precio.

Marcelino Soliz
Personal de la Planta
CARTONBOL

“Nosotros trabajamos con mucho orgullo para
el pueblo boliviano, como empresa que produce
carton. Queremos que salga adelante esta nues-
tra empresa CARTONBOL. jAdelante CARTON-
BOL!".

“Trabajo cerca a los cinco afios. Desde que em-
pecé a trabajar mi vida cambié mucho, aqui tene-
mos seguro, mi hija esta asegurada, yo también.
Me siento parte de aqui (CARTONBOL)".

Laempresa genera 166 empleos,
el 20% son mujeres que se dedican =
al control de calidad y el 80% son i
hombres que hace uso de la maqui-

naria pesada fortaleciendo la capa-

cidad e los trabajadores a través de

la capacitacic y al actualizacic
permanente de todos los agentes y A
funciones. =

e adddsdd

- *
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“Tener este trabajo en PAPELBOL, nos ha
ayudado a muchas madres solteras como es
mi caso”.

PAPELBOL contribuye al desarro-
llo nacional reduciendo la impor-
tacion de papel, potencializan-
do las capacidades del personal
técnico y profesional, transfor-
mando la matriz productiva, ge-
nerando ingresos econémicos Yy
empleo en beneficio de los boli-
vianos.

“Mantengo solita mis dos hijos con el trabajo
que tengo aqui y al mismo tiempo estudio. Mi
hijito se siente orgulloso, lo ven dibujando a
sumama haciendo papeles, asi me ve en su
imaginacia cuando le digo que trabajo en
PAPELBOL, camina contento con su cuaderno
y les dice a sus amigos, mi mama hace este
cuaderno”.

Catalina Colque
Personal de la Planta
PAPELBOL
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COMPLEJOS PRODUCTIVOS
DE ADOPCION DE

TECNOLOGIA

QUIPUS tiene el objefivo
de producir, ensamblar y
comercializar equipos tec-
nolégicos de Ultima gene-
racién, incrementando de

esta manera el acceso del
pueblo boliviano a tecno-
logias de informacién y co-
municacién, con el fin de
disminuir la brecha digital
de Bolivia a nivel mundial.

.'?’ “El INE est& en un proceso de modernizacion
v

- U tecnolégica que incluye acceder a equipos

\ / como las tabletas; hay muchas iniciativas, ob-
viamente cuando hay estas iniciativas tecnol6-

gicas hay un factor de resistencia natural, en

Alejandro Gonzéles gran parte de los involucrados. Ha sido inte-
Director de Informatica y resante notar que con QUIPUS hubo una re-
Cartografia , INE sistencia menor, se ha adecuado muy bien al
Instituto Nacional de trabajo de nuestros encuestadores, no solo en
~ Estadistica la toma de datos sino a nivel cartografico”.
~ ) . y “{... ) podemos dar fe
Cuando salimos al campo, llama la atencién .
de que el INE tenga sus tabletas lleven nues- de que los equipos
tro logo lo que permite reforzar nuestra imagen funcionan, nosotros
institucional”.

hemos exigido a los

equipos en condicio-

nes un tanto extremas

y tienen buena cali- e
dad”.

Los clientes de QUIPUS son empresas publicas
y privadas, las cuales se sienten safisfechas
por los productos que la empresa ensambla
ademds de tener la seguridad de contar con
el servicio al cliente de primera mano y total-
mente accesible.




“Como queriamos apoyar a la industria
nacional, QUIPUS fue una alternativa
bienvenida y la calidad del producto
nos parecié bastante buena”.

“El touch que tienen los

“Nosotros somos industria nacional, c
equipos es muy bueno, no

entonces también apoyamos a la in-

dustria nacional”. les desmerece en nada a
los productos importados,
la calidad de la bateria es Christian Schilling

h - q z Gerente General

mucho mEJlOI’l y aura mas. Drogueria INTI
Hemos recibido respuesta Mercedes Roca

. Af Gerente Unidad de

Quipus es ensambladora y provee- a todo lo que hemos solici- Negocios.

dora de computadoras portdtiles tado”.
para unidades educativas a nivel

nacional, favoreciendo de esta

manera, el uso de tecnologias en

la educacion boliviana.

“Laimplemen-
tacic del piso

tecnoldyico dentro
c ! de nuestra unidad
F educativa, mas

el trabajo con las
computadoras
Kuas, ha sido un

“Los profesores
estamos observando
que la educacica esta
avanzando, esta mEIO' gran benef|c|0 para
rando con los nuevos nuestra unidad

Prof. Sandra Calle Yucra conocimientos que Luis Fernando Torres UE i A
UE José Carrasco Torrico, q 6 de junio, Nivel educativa, ha sido

Puerto Villarroel, haY- Los _eStUdIan,teS Secundario Comunitario una motivaciaa

Cochabamba incluso tienen mas Productivo importante para
conocimientos que nuestros estu-
nosotros mediante el diantes para que
internet”. abandonen los

cuadernos y poder
trabajar mas con la
tecnologia”.

“Con las aulas tecnol®
gicas, las materias sera
un poco mas sistemati-
zadas, ya que estamos

Mario Luis Almanso yendo a un futuro en la
Aruquipa

UE Ademar Alberto Compmaqora’ yaquela
Carvajal tecnologia va avanzando

mas y mas”.




POLITICA 2

PROMOCI( N DE LA MEJORA DE LA
PRODUCTIVIDAD, FACILITANDO EL
ACCESO A TECNOLOGIA, SERVICIOS
FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS,
FORMACI0 N/DESARROLLO DE
HABILIDADES Y DESTREZAS, E
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA












PROMOCI) N DE LA MEJORA DE LA PRODUCTIVI-
DAD, FACILITANDO EL ACCESO A TECNOLOGH,
SERVICIOS FINANCIEROS 'Y NO FINANCIERQS,
FORMACI) N/'DESARROLLO DE HABILIDADES Y
DESTREZAS, E INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

| objetivo de esta politica es incrementar la productividad creando las condiciones y

diversificando los canales de acceso para servicios financieros, formacion, tecnologia,

infraestructura, y servicios para mejorar procesos y procedimientos de la produccion,

incluyendo acciones afirmativas dirigidas alas micro y pequenas unidades productivas. Esto

incluye el registro de empresas y de unidades productivas, la Plataforma de Innovaciony
los Centros de Innovaciéon Productiva, el incremento de los servicios, de capacitacion y asistencia
técnica que otorga el Ministerio; asi como; los servicios de propiedad intelectual y metrologia. El
MDPYEP frabaja también en el incremento de la calidad de la produccién, generando elementos
para la gestidn con responsabilidad empresarial € inocuidad alimentaria.

2.1. DEMOCRATIZACION DEL ACCESO A FACTORES DE PRODUCCION

2.1.1. Registro de empresas y unidades productivas

Registro de las unidades productivas

En la gestion 2015, se inscribieron 14.685 empresas en el Registro de Comercio, alcanzando de esta
manera un total de 272.249 empresas privadas vigentes en el periodo 2006-2015, que incrementaron
en 207.616 desde el 2016. El mayor nUmero de empresas activas se encuentran ubicada en los
departamentos del eje troncal del pais, es decir, en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

El Registro de Comercio de Bolivia es el érgano del Estado Plurinacional que otorga personalidad
juridica y calidad de sujetos de derecho a las sociedades comerciales. (Art 133 Codigo de
Comercio), tiene como objetivo extender la Matricula de Comercio a los comerciantes e inscribir
los actos, contratos y documentos sobre los cuales la Ley establece esta formalidad (Art. 27 Codigo
de Comercio). Por lo tanto, las empresas unipersonales y sociedades comerciales, documentos,
actos y contratos sujetos a inscripcidon adquieren publicidad y oponibilidad frente a terceros a partir
de la fecha de su inscripcion (Art. 31 Codigo de Comercio).
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Grdfico 7. Evolucion de la base empresarial vigente, 2005 - 2015

Fuente: FUNDEMPRESA

Preferencias y beneficios para las unidades productivas

El registro y acreditacién de una unidad productiva es el procedimiento técnico y adminis-
trativo mediante el cual PROBOLIVIA, emite un certificado que establece que la unidad pro-
ductiva ha cumplido con los requisitos determinados por el Reglamento de Registro y Acre-
ditacion confiriéndole un Certificado de Registro Nacional de unidad productiva, que tiene
validez para los fines establecidos por el articulo 31 de las Normas Bdsicas de Administracion
de Bienes y Servicios. (Decreto Supremo N° 181, Normas Bdsicas Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios)

PROBOLIVIA registré en 2015, 1.396 unidades productivas, que pueden acceder a un 20%
de preferencia en las compras estatales y beneficiarse de una plataforma de servicios con
informacion personalizada y oportuna sobre las compras estatales, incrementando el registro
total a 6.446 unidades vigentes. Igualmente, PROBOLIVIA mejord su sistema de registro y
acreditacion para brindar mejores servicios de acompanamiento y fortalecimiento a las
unidades productivas registradas (grafico 8).

Grdfico 8. Unidades productivas acumuladas registradas y acreditadas
por ano en el regisiro de PROBOLIVIA
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Fuente: PROBOLIVIA
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Reconocimiento estatal de las capacidades productivas

Enlagestion 2015 el Viceministerio de la Micro y Pequena Empresa (VMPE) elabord cinco nuevos
estandares de competencias para el productor/a o propietario/a: ladrillero; metalmecdnico
de cocinas; confeccionista de polleras pacenas y/o cochabambinas; manufactura artesanal
de sombreros; y confeccionista de polleras chuquisaquenas, potosinas y/o tarijenas. La
estandarizacion de competencias tiene por objeto reconocer las habilidades, destrezas,
conocimientos y desempenos de las micro y pequenas empresas independientemente donde
las hayan adquirido y/o desarrollado, el VMPE impulsd la normalizacion de competencias
para las micro y pequenas empresas para posteriormente certificar las competencias de
gestion o administracion, segun corresponda, y las de produccion.

2.1.2. Desarrollo de habilidades y competencias de los y las pequefios/as
productores/as

Perfeccionamiento de las capacidades técnicas productivas

Mediante la implementacion de actividades de mejoramiento de capacidades productivas
técnicas, en la gestion 2015 PROBOLIVIA capacitd a 4.228 productores y productoras de
los sectores de manufacturas de madera, prendas de vestir, elaboracion de mermeladas,
produccion apicola, produccion de cana y elaboracion de ladrillos en los departamentos
de: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, y Tarija, esta capacitacion registrd una participacion
de 1.680 mujeres (40%) y 2.548 hombres (60%). El nUmero de beneficiarios se incrementd en
195% respecto a la gestion 2014 (1.432 personas).

Grdfico 9. NOmero de productores capacitados por departamento en 2015

Participacién en capacitacién, segin departamentos

Fuente: PROBOLIVIA
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Grdfico 10: Porcentaje de participaciéon de capacitacion por género

Fuente: PROBOLIVIA

MyPEs se integran con sus pares de Peru

Para mejorar la productividad a través de procesos de complementariedad, infercambio
de experiencias y tfransferencia de mecanismos de apoyo al sector productivo a pequena
escala, el Viceministerio de la Micro y Pequena Empresa (VMPE), con el objeto de profundizar
la integracion Peru - Bolivia se llevd a cabo el Primer Foro Binacional de financiamiento
e innovacion para la MyPE PerU - Bolivia, llegando a implementarse una mesa técnica
permanente que desde su inicio abordd los siguientes temas:

1. Intercambio de experiencias en innovacién para el apoyo a las MYPES, en el marco de
los CITEs (Pery) y CIPs (Bolivia).

2. Intercambiarinformacion para el impulso del desarrollo empresarial binacional.

3. Intercambiar buenas prdacticas de implementacion de instrumentos de financiamiento
(factoring, leasing, capacitaciones y otros).

2.1.3. Desarrollo y acceso atecnologia del sector manufacturero

Fortalecimiento de la innovacion tecnolégica productiva

Con el objetivo de democratizar el acceso de micro y pequenos productores a tecnologias
apropiadas, PRO BOLIVIA implementd dos Centros de Innovaciéon Productiva (CIP) en los
sectores priorizados de textil, camélidos y cuero:

Centro de Innovacién Productiva de Textil Camélidos de Potosi.- En fecha 6 de noviembre
de 2015 conla presencia de altas autoridades nacionales y locales fue inaugurado el Centro
de Innovacién Productiva de Textil Camélidos de Potosi, cuya drea construida alcanza
749.07m2. El CIP, organizado en 18 ambientes completamente equipados, presta servicios
textiles en descerdado de fibra de llama, desarrollo y estandarizacidn de prototipos en
tejido plano - punto, investigacion especializada, capacitacion y asistencia técnica.

Centro de Innovaciéon Productiva de Cuero en Cochabamba.- El CIP, inaugurado en la
gestion 2014, presta servicios de apoyo al Complejo Productivo de Cuero. Entre los logros mds
destacados de la gestion 2015 se encuentra la capacitacion a 360 unidades productivas,
1.203 unidades productivas se beneficiaron, con los servicios ofrecidos por el CIP. Se
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desarrollaron dos trabajos de investigacion en coordinacidon con el sector académico:
“Pelambre ecoldgico con disminuciéon del sulfuro de sodio en el proceso de curtido de
pieles”, y “Obtencion de cuero reconstituido a partir de residuos del proceso de curtido”.

Hasta el 2015, PROBOLIVIA construyd y equipd cinco Centros de Innovacion Productiva
(CIPs) con una inversion de Bs 14,9 millones, para proporcionar servicios especializados de
investigacion, innovacion tecnoldgica y capacitacion.

Eficiencia energética para ladrilleras artesanales

En el marco del Programa de Eficiencia Energética en Ladrilleras Artesanales, el Viceminis-
terio de la Micro y Pequena Empresa (VMPE) realizd en 2007 un concurso para promover el
uso de tecnologia para el uso eficiente de energia en hornos ladrilleros artesanales. El con-
curso contd con 60 postulantes y fuvo ocho ganadores. Hasta la gestion 2015 este progra-
ma beneficid a estas ocho unidades productivas ladrilleras con recursos financieros entre
Bs 10.440 y Bs 17.400 para su inversion en tecnologia y gestion empresarial. Este programa
ejecutado por Swisscontact, buscaba mitigar el cambio climdatico y mejorar la calidad de
vida de los ladrilleros.

Incremento de ingresos de productores/as y mejora de procesos productivos

PRO-BOLIVIA, en la gestion 2015, mediante la modalidad de Fondo Concursable concluyo las
actividades de 26 proyectos en los nueve departamentos del pais con una inversion global
de Bs 30,7 millones; entre los resultados mds importantes se destacan:

Primera planta piloto de leche de quinua en Bolivia.- Constituye una innovacion a nivel
nacional. Adicionalmente, permite elaborar galletas de quinua con el producto molido que
gueda del proceso de la elaboraciéon de la quinua.

Primera planta piloto experimental de pesticidas.- Extrae saponina de los residuos de quinua
(cascarillas), haciendo Utiles estos residuos, que actualmente son desechados, en el proceso
de beneficiado de la quinua.

Planta beneficiadora de quinua con energia monofasica.- Permite generar ahorro en el
proceso de producciéon por la utilizacidn de este tipo de energia, favoreciendo que los
productores mejoren sus ingresos en 100%.

Mejora en la calidad del grano de cacao (pos cosecha-fermentacion).- El aumento en el
precio referencial del producto, logré incrementar las ventas de los productores de grano
de cacao de calidad en un 25%. Asimismo, el grano de cacao producido en la comunidad
de Nazaret del departamento del Beni, fue galardonado en el “Salén du Chocolat de Paris”
como uno de los mejores del mundo.

Artesanias utilitarias en maderas tipicas.- Se logré comercializar mds de 2.000 productos
generando un ingreso aproximado de mds de Bs 5.000 por productor en ferias realizadas en
la ciudad de Oruroy La Paz.

Transformacion tecnolégica del mani.- Se construyd una planta en 300 m? bajo el concepto Layout
con capacidad de producciéon de 3.000 gg en la comunidad de Pananty del municipio de Yacuiba.

Aprovechamiento integral y procesamiento del pescado.- Se logrd la produccion de 455,72 Kg
de carne de pescado transformada entre ahumado, milanesa y ofros.
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Sala de extraccion mévil de miel. PROBOLIVIA financié el 80% de un proyecto ejecutado porla
Asociacion de Productores de Miel de la Provincia Andrés lbdnez de Santa Cruz (ASAPAI) que
tuvo un costo total de 842.409 bolivianos. Con este proyecto, técnicos bolivianos construyeron
la primera sala de extraccion moévil de miel adecuada a las condiciones climdaticas y caminos
del oriente boliviano.

Propuesta de ajuste de crédito adecuado para la microempresa

En base a su experiencia de microcrédito sindicado, en la gestion 2015 el Viceministerio de
la Micro y Pequena Empresa (VMPE) elabord una propuesta de ajuste al producto Crédito
Productivo Manufacturero del Banco de Desarrollo Productivo - Sociedad Andnima Mixta
(BDP SAM). Esta propuesta fue generada en cuatro talleres liderados por el VMPE junto a la
Confederacion Nacional de la Micro y Pequena Empresa de Bolivia (CONAMYPE), PROFIN y
el BDP SAM y proyecta modificar la oferta crediticia del producto financiero del BDP SAM en
sus garantias y en rangos de montos.

Tabla 2: Caracteristicas de la propuesta de ajuste del Crédito Productivo Manufacturero del BDP

Condiciones del producto

Producto Montos (8s)
Tipos de garantia

35.000 Garantia prendaria, personal y documentos en custodia
1-2 garantias personales + documentos en
’ > .
Crédito productivo 35001 £0.000 custodia/prendaria/DPF
manufacturero BDP
(Propuesta) 80.001 150.000 2 personales + documentos en

custodia/prendaria/DPF/hipotecaria
150.001 3.000.000 Personal/documentos en custodia/ prendaria/DPF/hipotecaria

Fuente: Elaboracién propia

2.1.4. Servicios de calidad para el sector productivo

Metrologia y acreditacién para mejorar la productividad y proteger al consumidor

El Instituto Boliviano de Metrologia - (IBMETRO), es la referencia nacional para todas las
mediciones y la mdxima autoridad técnica en metrologia. Cuenta con un sistema integrado
de gestion de calidad con reconocimiento internacional para los servicios de calibracion.
Para apoyar la mejora de la productividad, IBMETRO prestd en la gestion 2015 un total de
11.000 servicios. Realizd ademdas 77.000 servicios de control metroldégico en todo el territorio
nacional para la proteccion del medio ambiente y la defensa del consumidor. Con el
objetivo de mejorar la calidad de los resultados de los laboratorios de ensayos en alimentos,
agua potable y mineria, se organizaron nueve ensayos de aptitud donde participaron
116 laboratorios nacionales, en hidrocarburos, quinua, leche, ulexita, agua potable, soya,
concentrados de mineral, grados Brix y pseudomonas.
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Grdfico 11: Calibraciones realizadas por IBMETRO, por departamento el 2015

La Paz | 6188
Santa Cruz | 3153
Cochabamba | 1817

Tarija 644

Potosi . 404
Oruro . 254

Pando [ 162
Chuquisaca I 154

Beni | 114

Fuente: IBMETRO

Por ofro lado, IBMETRO desconcentrd aun mds sus servicios a sus oficinas regionales, para
la calibracion de medidores volumétricos y pesas, verificacion de balanzas y estaciones de
servicio, pruebas hidraulicas en tanques cisternas, servicios en recintos aduaneros, con el
objetivo de mejorar el tfiempo de respuesta a los requerimientos de las distintas regiones del
pais.

Proteccion soélida de la propiedad intelectual

El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual - SENAPI, fiene como funcidn central administrar
de manera desconcentrada e integral el régimen de Propiedad Intelectual, en la gestidon
2015, ha logrado procesar 7.511 solicitudes de Registro de Signos Distintivos y 351 solicitudes de
Patentes, en lo que respecta a registro de Propiedad Industrial otorgando asi 7.014 registros
en marcasy 91 registros en patentes de invencion, modelos de utilidad y disenos industriales.

Asimismo, se procesaron 1.830 solicitudes de Derechos de Autor y Derechos Conexos
oforgando mediante Resolucion Administrativa, 1.843 registros.

Por ofro lado, a través del Programa “Mi primera Obra mi Primer Registro” la Direccion de
Derecho de Autory Derechos Conexos del SENAPI informd y sensibilizé a ninas, ninos y jovenes
sobre los derechos que tienen de proteger las obras intelectuales como parte de su proceso
de formaciéon, impulsando a que 278 obras sean registradas.

Incentivos para mejorar la produccion y la calidad industrial

El Premio Nacional a la Excelencia para Vivir Bien fue instaurado en el 2013 por el Viceministe-
rio de la Mediana y Gran Empresa (VPIMGE) para distinguir la labor de Ias unidades produc-
tivas y de los productores innovadores bolivianos que: generan empleo digno, cuidan el me-
dio ambiente, y elaboran productos de calidad. En la gestion 2015 quince emprendimientos
resultaron galardonadas en una competencia que albergd a 235 empresas. Se enfregaron
sellos de bronce, plata y oro a empresas que compitieron en cuatro categorias: unidades
productivas micro y pequenas; innovacion productiva; unidades productivas medianas y

grandes; y unidades productivas publicas.
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Las tres unidades productivas galardonadas en la categoria de Micro y Pequenas Unidades
Productivas fueron: Confext SRL de Santa Cruz (Oro), Diseno de Modas Algueda de Oruro
(Plata), y Alpaca Suri de La Paz (Bronce) como un reconocimiento a su labor productiva y a
su mejora contfinua. En esta oportunidad 190 unidades productivas han sido capacitadas en
la aplicacion del modelo boliviano de Excelencia.

Por su parte, las empresas medianas y grandes que fueron galardonadas en el Premio Nacional
a la Excelencia 2015 fueron: Coronilla SA de Cochabamba (Oro), Industrias Eduardo S.A. de
Santa Cruz (Plata) y Siderurgica Acero de Oruro (Bronce).

Inocuidad alimentaria para garantizar que los alimentos no causen dafio

Con el objetivo mantener la produccion de alimentos controlada y para garantizar que
los alimentos no causen dano al consumidor cuando sean preparados y/o cuando sean
consumidos, se desarrolld un proceso de capacitacion a fravés de un diplomado en
manipulacion de alimentos para implementarlo en varias universidades, y se proporciond
asistencia técnica a 350 empresas participantes en los talleres de lanzamiento del Programa
de Inocuidad Alimentaria (SIA) en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. En la Paz se ha iniciado
el programa con 48 Unidades Productivas diagnosticadas y capacitadas.

Responsabilidad Social Empresarial acorde a la realidad boliviana

El Encuentro Internacional de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), fue la primera
plataforma internacional publico-privada con presencia de seis expertos internacionales de
Dinamarca, Argentina, Colombia y Pery, y 15 expertos nacionales, y mas de 200 unidades
productivas publicas, privadas, instituciones académicas, ONGs, y la sociedad en su conjunto,
interesadas en implementar practicas RSE en Bolivia de acuerdo a los lineamiento del Estado.

El principal resultado del encuentro fue la elaboracidon de una propuesta de normativa de
RSE acorde a la nueva realidad plurinacional, basada en la Constitucion Politica del Estado,
para que las prdcticas empresariales tengan impacto en la sociedad, y no Unicamente en
la empresa. Ademads, fueron aprobados por la plenaria los lineamientos propuestos por el
MDPYEP en RSE, mismos que abarcaron los dmbitos de: inclusion social y laboral; vinculacion
con la comunidad; madre fierra; ética y transparencia; asuntos del consumidor; seguridad
ciudadana; y promociéon del desarrollo sectorial.

Diserio del Sistema de Administracion de Informacion
y Promocion de Parques Industriales

El Sistema de Administracion de Informaciéon y Promocién de Parques Industriales - (SAIPPI) es
una herramienta electréonica que ofrece informacién detallada sobre los Parques Industriales
existentes en Bolivia y tiene como objetivo la promocién de los mismos a través de la
difusion de sus caracteristicas y ventajas, facilitando informacion referida a la localizacion,
empresas asentadas, servicios ofertados, superficie disponible, etc., hecho que posibilita a los
potenciales inversores una acertada toma de decisiones. A la fecha, el Sistema se encuentra
en funcionamiento en la direccion http://www.saippi.produccion.gob.bo



http://www.saippi.produccion.gob.bo/
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Grdfico 12. Sistema de Administracion de Informacién y Promocidn de Parques Industriales

Fuente: Pagina web del MDPyEP
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HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE

PEQUENOS PRODUCTORES

El Viceministerio de la Micro y Pequena Empresa llevé
adelante; un proceso de estandarizacién de com-
petencias para la certificacion de micro y pequenas
empresas, identificando modelos para desarrollar

competencias en el productor a pequena escala,
para que el Estado reconozca y certifique que estos
productores poseen las competencias necesarias
para producir, comercializar, dirigir sus unidades pro-
ductivas, e interactuar de manera adecuada con su
entorno socio-productivo.

“La certificacida de
estandares aporta muchi-
simo [al sector] porque
nuestro trabajo no queda
en el anonimato; sino
establecido en un docu-
mento; esa meta sera la
certificacid a nuestras
compafieras y ese es el
logro més importante de
todo esto”.

“El aceptar la invitacion del VMPE para
la construccion del estandar fue por
la decision de saber méas sobre lo que
estoy produciendo.

El MDPYEP considera la
participacion de la mu-
jer en el escenario eco-
némico como funda-
mental para construir
un desarrollo producti-

Patricia Claure forma
parte de las
microempresarias pro-
ductoras de polleras
AsistiGal taller de exper-

tas que participaron en

la estandarizacia de la
ocupacida “productor/a
propietario/a en la con-
feccid de pollera pacefia
ylo cochabambina”.

VO sano Yy sostenible re-
duciendo las desigual-
dades laborales de
género que socavan
la productividad vy la
competitividad del Es-
tado Plurinacional.

El MDPYEP considera la participacion
de la mujer en el escenario econémi-
co como fundamental para construir
un desarrollo productivo sano y sos-
tenible reduciendo las desigualdades
laborales de género que socavan la
productividad y la competitividad del
Estado Plurinacional.

Eliana Paco

forma parte de las
microempresarias pro-
ductoras de polleras
Particip&eon otras
expertas en la estanda-
rizacic de la ocupacid
“productor/a propieta-
rio/a en la confeccida
de pollera pacefay/o
cochabambina”.
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DESARROLLO Y ACCESO A TECNOLOGIA DEL

SECTOR MANUFACTURERO

Centro de Innovacid Productiva

El objetivo principal de PROBOLIVIA es de CuerO - COChabamba

impulsar el cambio de la matriz produc-
tiva nacional a través de la agrega-
cién de valor a la produccién primaria,
transformaciéon productiva y mayor ge-
neracion de excedentes e ingresos en
la produccién artesanal, agroindustrial,

(17
manufacturera e industrial. Ahora estoy en el ru

El programa PRODUCE BOLIVIA, imple- bro de las curtidoras,
menta el Fondo Concursable, una mo- con el conocimiento

dalidad de financiamiento directo que del cuero, puedo darle
se hace a fravés de un procedimiento '
previsto por las normas de la Unién Eu-

mas detalle al pro-

ropea. Este Fondo Concursable puede ducto. Gracias a este
financiar hasta el 80% de la accién pro- CIP vi laboratorios y

ppes’ro y el saldo del 20% debera'flpon- procedimientos en el
ciarse con recursos propios del solicitan- ’

te o de sus socios. cuero™.

Bajo esta modalidad, diversas asocio-
ciones de productores, MyPES asocia-
das, unidades productivas artesanales,
organizaciones de mujeres y OECAS han
desarrollado proyectos y propuestas
que consolidaron sus proyectos y moti-
varon a los participantes a superar sus
expectativas respecto del producto o

servicio que realizaban.

Juvenal Bustamante
artesano en marroquine-
ria Asociacida MACACO

—Cochabamba

“Los técnicos nos indicaron como
deberia ser la planta, distribuir el
equipo y arreglar la estructura al

industrializar la quinua podemos

Primera planta piloto multiplicarla y poder modificar
de leche de quinua en Bolivia su precio; digamos que el peso
y del producto esta en Bs. 15 y con

Bs.30”.

Se trabajaba a través de SECADOR, una organiza-
cién pionera en la produccién orgdnica de la quinua
real que aglutina productores a 13 comunidades del
municipio de Colcha K y la planta de beneficiarios
ubicada en Uyuni. Los productores y la gente esta-
ban acostumbrados a comer la quinua en la sopa
o en la pishara pero ahora con la industrializacion se
pudo diversificar el consumo y el autoconsumo. Aho-
ra como Planta de quinua el reto es tener mayor ca-
pacidad y ofrecer desayuno escolar en Colcha K.

Pedro Claver
Coordinador de Planta
Planta leche de quinua

la leche de quinua obtenemos
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Mejora en la calidad

del grano de cacao “Ahora estoy en el ru-
bro de las curtidoras,
El MDPyYEP considera la participacion con el conocimiento
de la mujer en el escenario econémi- del cuero, puedo darle

co como fundamental para construir
un desarrollo productivo sano y sos-

mas detalle al pro-

tenible reduciendo las desigualdades ducto. Gracias a este .

. tesano en marroquine-
laborales de género que socavan la R g a,r S
productividad y la competitividad del CIPvi Igbqratorlos y rfa Asociacid MACACO
Estado Plurinacional. procedimientos en el  [ESERKEUEE

cuero”.

Juvenal Bustamante

Transformacic
tecnolcica del mani

“Antes, nuestro primer problema era
el acopio porque teniamos que ir a
recoger a las comunidades que son
un poco lejanas, también teniamos
problemas de transformacién, no te-
niamos magquinas, todo era manual y
ni podiamos concluir los proyectos.
Cuando nos dieron los fondos concur-
sables de PROBOLIVIA nos han capa-
citado los técnicos, ahora podemos
concluir los pedidos, con la maquina
grajeadora podemos avisar a nues-
tros socios cuando el mani esta listo.
La grajeadora es la maquina que mas
me gust6, también la chacliteadora y
el horno, puedo hacer muchas cosas a
la vez. Las maguinas nos han ayudado
mucho.”

“El proyecto nos ha
ayudado a muchas
personas a tener un
trabajo seguro, una
entrada para la fami-
lia dado que somos
oo més mjeres s que
Asociacid Integral de estamos trabajando
Productores Ecoldyicos en la planta”.

del Rio Caine —AIPE
CAINE

“Este proyecto ha sido un
gran apoyo porque antes

no alcanzdbamos hacer
algunos pedidos pero ahora
cumplimos mas rapido y con
mas higiene”.



SERVICIOS DE CALIDAD PARA EL

SE TOR PRODUCTIVO

IBMETRO en su condicién de referente nacional para todas las mediciones, cuenta un sistema
de gestién de la calidad integrado, asi como convenios y reconocimientos internacionales
para efectuar tfrabajos conjuntos y coordinados con sus pares a nivel mundial. Como tal, IB-
METRO presta servicios de calibracién, asesoria, acreditacion y verificacion. Las empresas que

recibieron estos servicios, a fravés de mediciones confiables y correctas, pueden readlizar un
mejor control de sus procesos de produccidny con esto mejorar su productividad.

no

rar

Héctor Fuentes
Encargado de Laboratorio
Centro de Innovacic
Productiva de Cuero

“nosotros vendiamos
café molido de 75 kg.
pero entregdbamos

el producto entre 80
y 85 grs. y saliamos
perdiendo™.

El CIP de cuero se ha originado con la
funcién de respaldar al pequefio cal-
zadista y a las pequefias curtiembres,

solo de Cochabamba, sino a nivel

nacional. Habia la necesidad de mejo-

su calidad.

“Vimos que nece-
sitabamos una ca-
libracida. Nuestros
valores eran erraticos,
no contaban con la
precisic y la exacti-
tud”.

Paola Castro
Jefe de Planta
Bolivia’s Fruit

IBMETRO, siendo el orga-
nismo a nivel nacional que
certifica los valores de cali-
bracién, ha dado al CIP de
cuero la confianza de que
sus valores sean correctos,
fransmitan esa confianza y
lareflejen a los productores.

Antes de la intervencion de IBMETRO
existia el problema de gravimetria, con
la certificacion de las balanzas se ga-
rantiza al consumidor que el producto
llegue en la cantidad exacta, con el
precio exacto, entregando calidad y
cantidad.

“Somos una empre-
sa pequefia que ha
empezado a nivel
familiar con el énfa-
sis de hacer crecer a
Bolivia™.



Los servicios brindados por
IBMETRO fueron, capacita-
“COPAGUAS se encarga de la dotacién de agua - cion al personal de labo-
potable a la poblacién de la Villa 1ero. de Mayo. ratorio, calibracién de los

pgs,mas beneficiados son los usuarios que re- equipos, adquisicion de so-
cibirdn el agua de acuerdo a caracteristicas en . .
luciones buffer, producien-

normas nacionales, garantizando la cantidad y
calidad del agua”. do con esto grandes cam-

S E bios en COOPAGUAS, por
- ' ) lo que el laboratorio estd en
Y ' ’ proceso de acreditacion

implementando el sistema
de gestion, todo en base a

Edgar Ortiz Rocha

Encargado de Laboratorio b ¢ .
COOPAGUAS, Santa Cruz Antes de la inter-

vencid de IBMETRO
teniamos un laborato-
rio con resultados de
analisis no confiables,
después calibramos
nuestros equipos y
damos confiabilidad
' de que el agua pro-

i ’ ducida es de buena

calidad™.

la ISO 17025.

“Teniamos procedimientos pero no es-
taban registrados, sin formularios, ni
sistematizacion del laboratorio. Ahora
estamos en ese proceso de utilizar
esos parametros, comprando algu-
nos equipos como el hidrotermémetro
para poder medir la temperatura y la
humedad del laboratorio”.

COOPLAN adquiri6 de IBMETRO “so-
luciones patron” que han permitido

la estandarizacién de los procesos ¢

dentro y fuera del laboratorio, esta- Creemos q,ue todos Ing. Orlando Ortufio
bleciendo medidas de seguimiento y estos cambios nos va Jefe de Laboratorio
ConFroI de forma (;ontinua ot_)teniendo a permitir tener re- COOPLAN

acciones preventivas o acciones co- ,

rrectivas. sultados méas seguros

para brindar un mejor
servicio y mejor tra-
bajo en el laboratorio”

“Al garantizar el trabajo que realizan
los laboratorios estariamos impli-
cando una mejor salud para toda la
poblacid boliviana™.
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DESARROLLO Y CONSOLIDACKH N DE MERCADOS, EN EL
MARCO DE LA IDENTIFICACH N DE LA DEMANDA Y LA
PROMOCI N DE LA OFERTA DE PRODUCTOS CON VALOR
AGREGADO EN LOS AMBITOS TERRITORIALES, NACIONA-
LES'Y DE EXPORTACK N

fravés de esta politica se enfatiza la promocion de la produccién nacional tanto
para mercado inferno como externo. En el caso del mercado interno, se realiza la
promociéon de las compras nacionales y estatales, se asegura el abastecimiento del
mercado nacional a precio justo, se realiza la regulacion y defensa de la industria
nacional y la regulaciéon de la exportacion de excedentes de alimentos y materias
primas. En el desarrollo del mercado externo; se coordina la promocion, la apertura de
mercados y los negocios internacionales enfatizando la apertura de mercado para los
complejos productivos priorizados, asicomo las MyPEs y unidades de la economia comunitaria.

3.1. DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO Y EXTERNO

3.1.1. Asegurar laprovision de alimentos aprecio justo alapoblacion

La Empresa de Apoyo ala Producciéon de Alimentos (EMAPA), creada en agosto de 2007 con el
Decreto Supremo N° 29230, tiene la misidn de “promover y desarrollar la produccidén nacional
mediante el impulso a las organizaciones productivas, a través de la prestacién de servicios
agricolas, ademds del almacenamiento, transformacion, comercializacion y distribucion de
productos agropecuarios y ofros que garanticen la seguridad y soberania alimentaria en
Bolivia”. Con este fin, el actual modelo de intervencidén fortalece la asociacién de micro y
pequenos productores dotdndoles, a modo de préstamo, de semillas, agroquimicos, diesel,
y capacitacion, bajo la garantia social. Asegura, ademds, la venta exclusiva del grano a
precio justo a EMAPA.

Apoyo a la produccion para la seguridad alimentaria

En 2015, se apoyd a la produccion de 38.724 ha de maiz, 27.023 ha de arroz y 9.588 ha de trigo,
llegando a un acumulado total en el periodo 2007-2015 de 189.001 ha de maiz, 155.220 ha de
arrozy 82.761 ha de trigo, habiéndose trabajado con 36.488 productores de 1.418 asociaciones.
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Grdfico 13. Superficie apoyada de arroz, maiz y trigo 2015 (en hectdreas)
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Fuente: EMAPA, Gerencia de Produccion

Reserva estratégicade alimentos

En la gestidn 2015 se finalizo con un stock de 302.292 toneladas de reserva estratégica de
alimentos: arroz en chala(76.297 1), trigo (78.226 1) y maiz (147.769 1), EMAPA logré cubrir el

37% de la demanda de trigo, el 17% de la demanda de maiz y el 12% de la demanda de
arroz. El acopio realizado permitié asegurar importantes cantidades de granos y coadyuvar
a la estabilizacion del mercado de alimentos, hacer frente a desastres naturales y garantizar
precios justos a los productores y al consumidor evitando el agio y la especulacion.

Tabla 3: Demanda cubierta por EMAPA - 2015

DEMANDA PROYECTADA COMERCIALIZACION PARTICIPACION

PROGRAMA FAO 2015 EMAPA 2015 DE LA
(toneladas] (toneladas) DEMANDA
MAIz 658.794 109.198 17% !
TRIGO (panadero) 439374 160.740 37%
ARROZ (en chala) 578.717 70.316 12% |

Fuente: EMAPA, Gerencia de Comercializacion

Garantizando un precio justo

El Estado garantizado un precio justo al productor y al consumidor a través de EMAPA, Empresa
de Apoyo a la Produccién de Alimentos mediante el Decreto Supremo N° 255, que aprueba
la politica de subvenciéon a la produccién y comercializacién de productos agropecuarios y
sus derivados a precio justo. De esta manera se establecieron bandas de precios para el arroz,
el maiz amarillo y el trigo, para las campanas agricolas de verano e invierno 2015, para que

EMAPA realice el acopio.
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Compra Interna y Comercializacion de Azucar - Fondo Rotatorio para la
Seguridad Alimentaria

En cumplimiento al Fondo Rotatorio constituido por Decreto Supremo N° 677 de 2010, y
complementado por el Decreto Supremo N° 1530 de 2013, que establece el monto de Bs
50 millones para su funcionamiento, se ha mantenido un stock de reserva de azucar que
ha permitido preservar su precio y garantizar su disponibilidad. En la gestiéon 2015 se han
comercializado 188.873 bolsas de azUcar a la poblacion garantizando el abastecimiento.

Grdfico 14. Comercializacién de azdcar mediante el Fondo Rotatorio de Seguridad Alimentaria

Fuente: Insumos Bolivia

3.1.2. Apoyo a la produccion nacional mediante la importacion directa de
Insumos

Importacién y Comercializacion de Cemento Portland

Como efecto delincremento de la demanda de cemento en el pais, dirigido a los sectores de
la construccion inmobiliaria, asi como de la infraestructura con inversion publica, y previendo
un déficit en la provision de este producto, el Estado constituye un Fideicomiso mediante
Decreto Supremo N° 0643/2010, ampliado con Decreto Supremo N° 1695/2013, a cargo de
Insumos Bolivia, a fravés del cual en la gestion 2015; se importd y comercializd 11.960 t para
abastecer al sector de la construccion.
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Grdéfico 15. Comercializacion de cemento Portland 2015
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Fuente: Insumos Bolivia

3.1.3. Promocion y proteccion de la produccion nacional

Movimiento Hecho en Bolivia

El Movimiento Hecho en Bolivia promovid el consumo de la produccién nacional para forta-
lecer a la industria boliviana, visibilizando las marcas y productos hechos en Bolivia por boli-
vianos y para bolivianos. En el 2015 se impulsé este movimiento en articulacion con empre-
sarios privados grandes, medianos y pequenos en las ciudades de La Paz, Cochabamba vy
Santa Cruz, contando con la participacion de mdas de 80 empresas expositoras en los eventos
de lanzamiento. Posteriormente, mas de 1.000 empresas se sumaron a este movimiento entre
grandes, medianas, pequenas, artesanos, empresas de servicios y del rubro del comercio,
junto con las instituciones estatales de nivel nacional y subnacional que asumieron esta poli-
tica publica como suya.

Ferias que promueven la producciéon de las MyPEs

Con el objetivo de fomentar la produccién nacional; y mds aun, de apoyar, promocionar y
fortalecer a las micro y pequenas empresas, a tfravés de la bUsqueda de mercados a nivel
nacional, el Viceministerio de la Micro y Pequena Empresa, en la gestion 2015, desarrollé dos
importantes espacios de promocion: la Feria FEXPO MYPE 2015 en la ciudad de Potosi y el
Showroom por el dia del artesano en la Casa del Artesano de la ciudad El Alto, ambos se
desarrollaron en diciembre de 2015 y contaron con la participacion de 148 expositores.

La Feria Internacional de Confecciones y Proveedores de la Industria Textil “Expotextil” de
Santa Cruz tuvo una participacion de 124 expositores en 248 stands y la concurrencia de mds
de 9.000 personas, en los cursos de capacitacion se lograron capacitar a 532 productores,
la rueda de negocios generd Bs 15.302.885 en intenciones de negocios, las ventas en stand
en los dias de feria alcanzaron a Bs 241.725, las intenciones de negocios generadas en stand
ascienden a Bs 5.411.970.

Regulacion y defensa de la competencia

La Autoridad de Fiscalizacion de Empresas, AEMP, en la gestion 2015, emitié 12 resoluciones
administrativas en materia de defensa de la competencia multando a 10 empresas con
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un monto total de UFV's 126,5 millones. La AEMP emitié cuatro recomendaciones de
implementacion de lineamientos de gobierno corporativo de cuatro empresas para permitir
una mayor competitividad, transparentando su administraciéon y ofreciendo mayor confianza,
eficiencia y responsabilidad ante la empresa y sus integrantes.

Asimismo, se logrd la implementacion de dos normas: 1) Ley N° 685, de Cierre del Proceso de
Reestructuraciony Liquidacion Voluntaria de Empresas, de noviembre de 2015;

2) Resolucion Administrativa 103 de 2015, que aprueba el Reglamento para la verificacion del
cumplimiento de Acuerdos de Transaccion y Cierre de los Procedimientos de Reestructuracion
y Liquidacién Voluntaria de Empresas, para garantizar transparencia en los procesos de cierre
y reestructuracion de empresas asi como para establecer las atribuciones de la AEMP a fin
de garantizar un marco normativo claro para la regulacion y defensa de la competencia.

Denominaciones de Origen y Marcas Colectivas

El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual, en cumplimiento a sus funciones y atribuciones
de administrar la propiedad intelectual en Bolivia, realizé diversas tareas para proteger las
Denominaciones de Origen en Bolivia. A la fecha se cuenta con cuatro Denominaciones de
Origeny se esta trabajando en el Registro de tres marcas colectivas. En esta gestion, se logrd
aprobar la Normativa Interna para los concejos Reguladores y Marcas Distintivas.

Tabla 4. Denominaciones de Origen

Fuente: SENAPI

3.1.4. Regulacion del mercado interno

Registro de importadores

Mediante una Resolucién Ministerial, se implementd el Registro de importadores de arroz y
de maiz, con el objeto de garantizar el comercio formal y el abastecimiento del mercado
inferno de estos dos productos. Igualmente, se coordind con el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria, SENASAG para que no emitan permisos de
importacién a quienes no cuenten con el registro ante el MDPYEP.

Regulacion de los excedentes de produccién de alimentos estratégicos
y materias primas

En el marco de la politica de seguridad y soberania alimentaria del pais, a fin de precautelar
el abastecimiento del mercado interno y para confribuir al uso de mano de obra nacional,
se reguld la exportacion de alimentos estratégicos (arroz, maiz, sorgo, carne, soya y sus
derivados, cana de azicar y sus derivados), autorizando la exportacion de sus excedentes,
mediante la emisidon de 195 Certificados de Abastecimiento Interno y Precio Justo, 9 Licencias
de Exportacion para: torta, aceite, harina y grano de soya, maiz, sorgo, arroz, y carne.
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Grdfico 16. Volumen autorizado y exportado - 2015, (En toneladas y porcentaje)

Fuente: SIEXCO - VCIE

* Cert = Cantidad autorizada para su exportacion
Export = Cantidad efectivamente exportada

3.1.5. Acceso amercados externos

Exportaciones concretadas y promocion de productos

En el marco del Fondo de Subvenciones del PROEX, que apoya a organizaciones y gremios de
productores-exportadores a través de la subvencion de un 80% del valor total de 29 proyectos
de organizaciones y gremios de productores-exportadores, en la gestion 2015, diez proyectos
de subvencion iniciaron exportaciones por un valor de exportacion de Bs 9,5 millones y un
volumen total de 458 t en: mani, haba seca, rosas y claveles, castana y café a los mercados
de Alemania, Francia, Espana, Estados Unidos, Japon y Paraguay. PROMUEVE BOLIVIA en
el 2015, con el apoyo del Programa PROEX, organizd vy llevd adelante la participacion de
198 unidades productivas en 6 ferias internacionales (Alemania, Canadd, Corea, Cuba e
ltalia), 3 Macroruedas de Negocios (Bolivia, Argentina y Paraguay) y 1 Mision Empresarial a
la Argentina, concretando negocios por Bs. 34,6 millones.

Grdfico 17. Exportaciones por producto y por organizacién, (Expresado en miles de Bs)
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Fuente: PROEX
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Pequefios productores promocionan productos para la exportacion

PROMUEVE BOLIVIA a través de la organizacion de eventos de promocion comercial, apoyd a las
unidades productivas a alcanzar y consolidar mercados en los rubros de vinos y singanis, alimentos
orgdnicos y convencionales procesados y con valor agregado en base a quinua, amaranto,
sésamo, chia, palmito, pina, orégano, aimendra, miel, ademds de textiles, confecciones y ofras
manufacturas.

Impulso a la produccién nacional

Con el objetivo impulsar la producciéon nacional PROMUEVE BOLIVIA otorga Certificados de
Produccion Nacional y Costo Bruto de Produccidn para la participacion en convocatorias
publicas de micro, pequenas, medianas y grandes empresas bolivianas, beneficidndose con
margenes de preferencia en el marco del cumplimiento del Decreto Supremo N° 0181/09.

Fideicomiso de exportaciones de alimentos y otros productos manufacturados

Mediante el Fideicomiso de Exportaciéon de Alimentos y Manufacturas, el Estado apoyd
econdmicamente al sector industrial nacional proporciondndole capital fresco e inmediato
para dar contfinuidad al proceso productivo. Asimismo, este fideicomiso permitié establecer
contratos con proveedores nacionales y clientes externos.

En la gestion 2015, se exportaron 4.198 t de leche entera, 593 t de palmito en conservay 60 t
de tela por un total Bs 151 millones. Igualmente, entre 2013 y 2015 se exportaron 502 millones
de bolivianos mediante este mecanismo.

Tabla 5. Exportaciones realizadas mediante el fideicomiso de exportacion

Fuente: Insumos Bolivia

Exportaciones de empresas manufactureras privadas a Venezuela (SUVINCA)

Como resultado de la intervencion de Insumos Bolivia, se apoyd a pequenas, medianas y
grandes empresas para que consoliden la exportacion de sus productos con valor agregado.
Especificamente, en la gestion 2015 empresas privadas pequenas, medianas y grandes
consolidaron 43 exportaciones de productos con valor agregado por un total de Bs 75,14 millones.
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Tabla 6. Exportaciones de empresas manufactureras privadas a Venezuela (SUVINCA) - 2015

Rubro Monto en Sus Monto en Bs

Textiles €.692.222,2 66.488.644,0
Articulos de madera 1.013.061,8 6.9435.603,8
Articulos de cuero 203.065,5 1.393.0283
Tejidos 2 mano 44,4430 304.920,1
Total 10.952.798,4 75.136.197,3

Fuente: Insumos Bolivia

Promocién de exportaciones

Durante el periodo 2009-2015, se promovid la parficipacion de 1.135 Mipymes en eventos
de promocién comercial, logrando internacionalizar a mds de 500 Mipymes, ampliando su
cobertura de participacion en nuevos mercados, en el marco de la democratizacion de las
exportaciones. Enla gestion 2015, se generaron intenciones de negocios por un valor de 448,6
millones de bolivianos de los cuales se concretaron 34,6 millones de bolivianos. Asimismo, se
logro la exportacion de Bs 547 millones a través del mecanismo Alianza Bolivariana para los
Pueblos de Nuestra América (ALBA) y Bs 1.857,6 millones, a fravés del mecanismo Sistema
Unitario de Compensaciéon Regional de Pagos (SUCRE).

Grdfico 18. Negocios concretados en ferias de promocién 2009-2015 en Sus
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Fuente: PROMUEVE Bolivia

Intenciones de negocios por Bs 448,6 millones

PROMUEVE BOLIVIA, creada mediante Decreto Supremo N° 29727, tiene la finalidad de
facilitar, impulsar y promover las exportaciones de Bolivia, en los sectores publico, privado,
comunitario y mixto, en el marco de un patrén exportador diversificado y con mayor valor
agregado. Durante la gestion 2015, PROMUEVE BOLIVIA contribuyd para que 365 Mipymes
participen en 12 eventos de promociéon comercial, organizados en Bolivia, Alemania,
Canadd, Corea del Sur, Argentina, Paraguay, Cuba e Italia, alcanzando Bs. 448,6 millones
en infenciones de negocios a mediano y largo plazo. Asimismo, se brindd asesoramiento en
temas de comercio internacional a 1.620 usuarios y se capacitd a 4.324 personas en comercio
exterior a tfravés de 72 talleres realizados.
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Registro de exportaciones

El Servicio Nacional de Verificacion de Exportaciones - (SENAVEX) es una entfidad publica
desconcentrada, creada por el D.S. N° 29847 de 2008, con sede en la ciudad de La Paz y oficinas
regionales en el tenitorio nacional bajo dependencia directa del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, y con dependenciafuncional del Viceministerio de Comercio Interno y Exportaciones.

En cuanto a la certificacion de exportaciones, el apoyo prestado por el SENAVEX al sector expor-
tador se da a fravés de procesos de certificacion bajo el Sistema de Gestion de Calidad NB ISO
9001:2008. En la gestion 2015, se redlizaron 1.392 emisiones del Registro Unico del Exportador (RUEX).
La participacion de representantes legales por género en la gestion 2015 fue de 22% de mujeres y
78% de varones.

Estos resultados alcanzados por el RUEX han permitido que las unidades productivas y/o
comercializadoras cuenten con los requisitos exigidos  para ser consideradas como exportadoras
legalmente establecidas en Bolivia. Las unidades productivas y/o comercializadoras que han
obtfenido este registro, ahora pueden efectuar exportaciones sin limite del valor FOB a ser exportado.

Grdfico 19. NOmero de RUEX emitidos, inscripciones y renovaciones en 2015

Fuente: SENAVEX

En lo que respecta a certificados de origen, en la gestion 2015, el SENAVEX beneficié a 738
empresas exportadoras a través de la emision de 26.424 certificados de origen que les permitieron
beneficiarse de las preferencias arancelarias en el marco de los acuerdos comerciales; asi como,
de los sistemas generales de preferencias arancelarias. Asimismo, el ano 2015 la venta y emision
de los certificados de origen generd un ingreso de Bs 5.536.074 a esta entidad desconcentrada.

Grdfico 20. Aprovechamiento de acuerdos comerciales segun valor FOB, gestion 2015
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Certificaciones de café que benefician a exportadores

En la gestion 2015, el SENAVEX emitidé 126 certificados de café-OIC que beneficiaron a 26
empresas exportadoras. En el marco del acuerdo internacional del café, del ano 2007, los
certificados emitidos por el SENAVEX se constituyen en documentos que acreditan que el
café exportado es de origen boliviano.

Se alude a la verificacion del cumplimiento de normas de origen, a la atribucion del SENAVEX
de revisar las Declaraciones Juradas de Origen por exportaciéon de cada empresa exporta-
dora, este documento permite realizar el andlisis técnico respecto a los insumos que inter-
vienen en el proceso productivo para una determinada mercancia sujeta a exportacion.
Dicho andlisis permite determinar el “cardcter originario” de la mercancia, a efectos de be-
neficiarse de las preferencias arancelarias establecidas en el marco de los acuerdos comer-
ciales suscritos y de los regimenes preferencias unilaterales otorgados en favor del Estado
Plurinacional de Bolivia. En ese entendido, en la gestion 2015 se revisaron 4.989 declaraciones
juradas de origen.

Relevamiento de la Oferta Exportable 2015

El Relevamiento de la Oferta Exportable 2015, implementado por el Viceministerio de Co-
mercio Interno y Exportaciones, tiene como objetivo mapear a nivel nacional los empren-
dimientos exportadores de los sectores generadores de ingreso y empleo para conocer sus
caracteristicas socio productivas y su oferta exportable. Para la gestion 2015, se realizd el
censo del sector exportador no tradicional y, a través de esta tareaq, se logrd el “Directorio
de Exportadores del sector Generador de Ingreso y Empleo georeferenciado”, registrando a
1.039 empresas exportadoras a nivel nacional.

Régimen de Admision Temporal para el Perfeccionamiento Activo (RITEX)

La Admision Temporal para Perfeccionamiento Activo (RITEX), es el régimen aduanero que
permite recibir ciertas mercancias dentro del territorio aduanero nacional de Bolivia con
suspension del pago de los fributos aduaneros. Estas mercancias estdn destinadas a ser
reexportadas en un periodo de tiempo determinado, luego de haber sido sometidas a una
transformacién, elaboracion o reparacion en el territorio nacional, mediante la aplicacion
del RITEX se reexportaron productos por un valor de Bs 4.893,10 millones.

Ventanilla Unica de Comercio Exterior en Bolivia (VUCE - Bolivia). El 8 de diciembre de 2015
se llevo a cabo la socializacion de la iniciativa VUCE- Bolivia a las instituciones relacionadas
con la prestacion de servicios de registro, acreditacion, verificacion y autorizaciones de
operaciones de comercio exterior en Bolivia, presentando sus caracteristicas, alcances y
el rol de la instituciones gubernamentales para su implementacion, tanto en su fase piloto,
como en su fase infegra de cinco anos.
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Grdfico 21. Etapas de la implementaciéon de una VUCE
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Fuente: Elaboracion VCIE

La VUCE - Bolivia se convertird en un instrumento de facilitacidon comercial que servird como
punto Unico de entrada y por Unica vez de los documentos asociados a los requisitos de
procesos de comercio exterior, con el fin de agilizar y simplificar los flujos de informacion
entre los usuarios y las diferentes instituciones asociadas, con la verificacion, inspeccion,
certificacion, registro y autorizacién de operaciones importacion, exportacion y transito.
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PRECIO JUSTO,

PESO EXACTO
©

EMAPA frabaja directamente con peque-
nos y medianos productores agropecuarios
de arroz, trigo y maiz a nivel nacional con el
fin contribuir a la construccién de la cons-
fruccion de la seguridad alimentaria con
soberania.

Con el afdn de impulsar la produccion, la
empresa viene desarrollando programas de
apoyo a la produccién agricola a través de
la provision de insumos (semilla certificada,
fertilizantes, defensivos agricolas y ofros) sin
exigir garantia hipotecaria y a cero por cien-
to de interés.

Asimismo, de manera gratuita, brinda asis-
tencia técnica, fortalecimiento organizacio-
nal, capacitacién permanente a los peque-
nos productores, y compra esa producciéon
asegurando el mercado.

El acopio y comercializacion de la produc-
cién boliviana tiene énfasis en el precio justo,
de modo que los productores se beneficien
por el frabajo realizado.

o

Teresa Nina
productora de trigo
Asociacic Caracollo,

“Antes no sabiamos Comunidad Ventilla
sembrar trigo, solo
sembrabamos quinua,
papa, cebada, pero

su grano no lo apro-
vech&bamos, todo

era para los anima-
les. Estos dtimos
afios, EMAPA nos

ha ayudado con las
semillas; ahora yo he
sembrado trigo, esto
nos ha servido mucho
especialmente para la
produccica del pan”.

EMAPA ha capacita-
do a todos los comu-
narios de Ventila so-
bre siembra, cuidado
y preparacion de la
tierra, porque si no se
prepara la tierra con
abono no hay buen
figo, asi también
sobre la prevencion
confralas plagas.
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“Hace afios se sembraba con machete
y hacha y se tenia que chaquear, aho-
ra ya estamos mecanizados porque
tenemos implementos con maquinaria
y agua para producciéon para poder
sembrar. Antes solo se sembraban
los terrenos chaqueados, la cosecha
era a mufieca, era mas cara. Ahora
podemos mejorar todo, no solamente Ignacio Campero

el arroz, sino también la siembra de representante legal
soya.” Asociacica Tercera F

Norte — Santa Cruz

“Nosotros como agri-
cultores no conocia-
mos el préstamo de
ningtn banco, porque
los pequefios tenia-
mos 20 hectéreas y
otros menos, casi no
habia garantia pero

desde que EMA- Los sistemas publi-

PAvino a Yapacani cos. como EMAPA
hemos mejorado, nos cumplen un rol muy

Una de las priorida-
des que debe tener
un Estado es la ali-
mentacion y ademds
el tener alimentos
estables a través del

tiempo, incorporan- ayuda, nos ha dado importante para pro-
do a la pequena . . veer de alimentfos
industria o a la indus- semilla, agroquimicos de manera estable,

fria familiar en este
proceso, el abaste-
cimiento  sostenible
de este proceso es
principalmente para
las poblaciones mds
vulnerables y en ca-
sos de emergencia
y este es el caso del
Estado Plurinacional
de Bolivia.

y diesel entre otras para  impulsar  una
cosas Uiles.” comercializacién
mds efectiva, mds
eficiente, mds inclusi-
va y mds equitativa.

“El caso boliviano es un ejemplo al igual que Brasil y que . L
Ecuador; el Estado Plurinacional esta invirtiendo en el \':', \'~
tema de reservas estratégicas, esto significa compromiso v -

y responsabilidad con su poblacica de tal manera que Tania Santibafiez
. . . . ., . Técnica internacional de
pueda garantizar la Seguridad Alimentaria; también sig- Chile,

nifica prevenir situaciones de riesgo, como Bolivia puede [
ser afectada por aspectos externos, internos, desastres
naturales, distorsiones en los precios, etc. para nosotros
como cooperacid internacional, Bolivia es un ejemplo.”
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APOYO A LA PRODUCCION NACIONAL
MEDIANTE LA IMPORTACION DIRECTA DE

INSUMOS

“El Directorio de cada asociacica de
panificadores se organizQpara
proveer la materia prima que se
entregaba. No habia ningtn pro-
blema porque ellos tenian control y
también sus federaciones™.

Cuando la produccién de cafia tuvo
merma, se increment6 el precio del
azucar llegando a Bs 270 (el quintal). El
Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural trajo azdcar a Bs 215.

Cristcal Arumi Antonio
Panificador

Federacid de Panifica-
dores de El Alto

Insumos Bolivia fue
responsable 'y pun-

“El precio era conveniente, fual, pard abastecer

también la agilidad en la entre- y para ofrecer el pan
ga del producto y los volime- de batalla a la po-
nes de entrega. El producto es blacion.

bueno, hicimos los estudios de
laboratorio para hacer la prue-
ba de resistencia y no tuvimos
mayor problema.”

Isaac Suxo

Secretario de Organiza-
cid de la Federacic de
Panificadores de El Alto

“Los afiliados en un ampliado de
base decidieron subir 0.50 cen-

tavos hasta 0.60. de esa manera
nosotros acudimos al Gobierno”.

El problema era que si
digamos no hu-
biéramos tenido la
ayuda por parte del
Gobierno era muy

dificil que nosotros
hubiéramos podido
cumplir los plazos de

“El trato ha
sido exce-

lente, en la
entrega} de |a§ obras, distribucica
se hubieran dilatado en los alma-
los pllazos y pue_no y cenes. Noso- £\
con las con§|gU|entes tros siempre ‘
consecuencias lega- hemos res- J
les. Ple_r(_)c’r:)as bien | catado que
que aliviQoastante la Ing. Sandro Coronado el Gobierno

Ingeniero Civil
Gerente

Empresa Constructora
CCD SRL

medida adoptada por
el Gobierno.

estaba ayu-
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PROMOCION Y PROTECCION DE LA

PRODUCCI0 N NACIONAL

El Movimiento Hecho
en Bolivia logré que
unidades  producti-
vas se pusieran en
campana  conjunta
para concientizar a
la poblacién bolivia-
na para que consu-
ma lo

“El producto boliviano
tiene calidad, tiene pre-
sencia, no solamente lo
que viene de afuera tiene
un nombre”

Néstor Sandy , productor
de zapatos
Representante de la
“Yo, con todos los compaferos que Federacic& de Calzados
pertenecemos al sector cuero nos pu- de LaPaz
simos en campafia, estamos presen- FEDEPROCALPAZ
tes con el logo Hecho en Bolivia y creo
que de alguna forma vamos a cambiar
el pensamiento para que nos apoyen
en la compra de nuegros productos”.

At A - “Detras del trabajo de un
“Anteriores gobiernos no nos habian z 2q
incentivado con este trabajo; nosotros arte_s_anoi estan sus hI!OS,
por iniciativa propia, tratabamos de faml|la, CuﬁadOS,SObI‘I-

salir adelante. Ahora nos brinda una
serie de cosas que nos identifica como nos.. generando una

artesanos bolivianos se nota un apoyo economia familiar™.
a la produccion de mano calificada, a

Freddy Butrda Aguilar la produccién de iniciativa propia, a la

Secretario Ejecutivo de produccién donde se pueda sofiar con

la Federacid Nacional tener tecnologia de punta.”
de Expositores de la Feria

de Navidad y Alasitas

FENAENA




MERCADOS EXTERNOS

La agencia del Estado
para la promocién de las

Sé‘ﬂf\cﬁlﬁopﬁfﬂgvs “Hemos participado a nivel mundial,
P e hay mucha gente mteres_ada en pro-
nes en los sectores: publi- ductos bolivianos, se ha incrementa-
co, privado, comunitario y do el volumen de los pedidos gracias
e, € El merse € U alainvitacica de PROMUEVE. Antonia Rodriguez,

patrén exportador diversi-
ficado y con mayor valor
agregado.

Asiste a productores y em-
presarios a redlizar accio-
nes de promocién de su
oferta exportable en mer-
cados internacionales a
fravés de la organizacion
y participacién en ferias
internacionales,  misiones
comerciales y ruedas de
negocio.

Motiva a emprender pro-
yectos de exportacion
fomentando vinculos di-
rectos e indirectos con los
mercados externos.

El sector exportador na-
cional encuentra en
PROMUEVE BOLIVIA in-
formacion sobre el com-
portamiento  exportador
del pais, desarrolla textos,
guias y directorios empre-

Presidenta de la

Asociacica Artesanal Bo-
liviana “Sefior de Mayo”
de La Paz ASARBOLSEM

“Vendiamos en la calle Sagarnaga, y
en la calle Linares, hemos logrado el
control de calidad, esa ha sido nuestra
practica. Ahora me siento alegre, cuan-
do hay pedido hay que luchar para en-
tregarlo, es una entrada para la familia.”

Javier Luna ; .
Vicepresidente de la “Sé que el gobierno nos ha ayudado

|/.\s.ociacisa’x Art%saRAal Bo- con capacitacid y ahora con la oportu-
iviana “Sefior de Mayo” : ’
de La Paz , ASARBOLSEM nidad de exportar™

PROMUEVE BOLIVIA ha apoyado

sariales que oyudon a di- “Para las empresas que somos buscando ferias internacionales
fundir la oferta productiva del rubro no tradicional, uno de donde los productores puedan
boliviana y las empresas los problemas mas importantes exportar sus productos.

es la comercializacién de nues-
que prOducen' tros productos en mercados

internacionales.
CIPs

Desde el ano 2012,

PRO-BOLIVIA impulsa la

conformacién de una ‘Dartici q te d ~
red nacional de Centros PRI RIRIERES (10 s

de Innovacion Productiva seguidos en la feria de Canada, un
(CIP), concebidos como espacio importante para la comerciali-
ITEITUTISAIEE 2 Jemenie zacid de quinua orgénica que produ-
de la innovacion y el de- . , . . .
Inicialmente, PRO BOLIVIA en las ferias, hemos podido consolidar Marta Cordero Llanos
fiene prevista la puesta en contactos de mayor envergadura; Presidenta Ejecutiva

marcha de seis CIP, en los - o Irupana Andean Organic
sectores de madera, fexti nos ha facilitado el conocimiento del Food

de camélidos y cuero. mercado.”
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Bolivia tiene una buena participacion y valora-
cién por nuestros productos, se identifican con
el pais y con la Madre Tierra.

El Programa de Apo-
yo a la Promocién
del Crecimiento vy
la Diversificacién de
las Exportaciones -
PROEX cuenta con “Con el proyecto ahora
el apoyo de la Unién b o contamos con maquinaria
Europea, que fiene n_]qder_n’a para la diver-
1 sificacion de pastas de
como objetivo al- quinua.”
canzar el crecimien-
to y la diversificaciéon
de las exportaciones
de las industrios, las
manufacturas, las ar-
tesanias y los produc-
tos de alfo contenido
tecnoldgico de nues-
fro pais.
Este programa tro-
baja por la insercidon
de los productores
de nuestro pais en la
economia interna-
cional basada en las
actividades produc-
fivas generadoras de
empleo y calidad de
vida potenciando la
oferta exportable en
productos de valor
agregado y mayor
contenido  tecnolé-
gico.

“Se mejorda calidad de
vida de los productores
I de quinuade laregid@.”
Tania Quispe

coordinadora del proyecto,

Asociacic Nacional de

Productores de Quinua,
ANAPQUI

Cracios a las autoridades
nacionales, se ayudaron a
2.080 familias de ANAPQUI.

“En el pasado solo nos dedicdbamos a
comercializar quinua en grano y hojue-
la, pero no teniamos condiciones para
industrializar este cereal.”

“Cumplimos apoyando e
incentivando al pais y su Hugo Chogque

desarrollo permitiendo la Vicepresidente de la
exportacic’u.” Asociacicd Nacional de
Productores de Quinua,
ANAPQUI ———

IRV S e A Bkl
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Actualmente ANAPQUI tiene
como meta exportar 20.000
kilos de pasta de quinua al
mes al mercado infernacio-
nal, sobre todo Espana.



“En sus inicios, la industria del vino y el
singani en el Valle de Cinti utilizaba lefia
y garrafas de gas licuado en los alam-
bigues para el destilado de los mismos,

arrasando con los arboles y contami- “Incrementamos la canti-
nando el medio ambiente. Hasta que )
todo cambié el afio 2014 con el proyec- dad de socios en un 10%
to “Comercializacion y Exportacion de mejorando la actividad
Vinosy Singanis.” .
comercial en nuestras
bodegas y destacando su Javier Buitrago

ubicacia geografica.” Beneficiario de la Asocia-

cida de Bodegueros de
Cinti (ASOBOC)

“Anteriormente exporta-
bamos entre 7y 6 con-
tenedores anualmente,

con la ayuda de PROEX
“Estamos organizados hace 23 afios produciendo café. se incrementca 14 y 15
En el pasado se producia café organico sin seleccion -
del grano y sin tratar las aguas mieles, derivadas del la- contenedores”.
vado y despulpado del café. A finales de 2014 presen-
tamos el proyecto “Café de calidad para exportacién a
mercados diferenciados”.

Alberto Poma,
Presidente de la
Asociacic de Caficulto-
res ASOCAFE

Ahora ASOCAFE cuenta con maqui-
naria para el secado del café, un sis-
tema de fratamienfo de aguas mie-

les, la secadora giratoria Guardiola,
con capacidad de 50 quintales por
dia, y un sistema informdtico de aco-
pio y control del grano de café.

“Se ha trabajado
fortaleciendo la ‘
capacidad econ®

mica, organizati- “Al principio no teniamos una buena asis-

tencia técnica, entonces la produccion no

va, de exportacic’n era tan buena, no teniamos produccion de

de gestic’u de calidad hasta que presentamos el proyec- ]
y .. to Exportacion de rosas y claveles de corte ROdUgO Cervantes,
K*achaTica y a Paraguay y Brasil y ganamos los fondos Presidente de la

Santa Rita (dOS concursables de PROEX.” Asociacid Santa Rita

asociaciones
productoras de
rosas y claveles
de Bella Vistay se
demuestran resul-
tados cptimos.”

80 familias productoras de flores son beneficiarias del pro-
yecto, éstas han estandarizado el 100% de su produccion de
flores de corte para la exportacion.
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FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
COMUNITARIA

a politica de fortalecimiento de la economia comunitaria busca incrementar la

participacion de este tipo de economia en los complejos productivos priorizados. La

Constitucion Politica del Estado establece que la economia plural estd constituida

por las formas de organizacion econdmica comunitaria, estatal, privada y social

cooperativa. Por su parte, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en el
ano 2009, reemplazd al Ministerio de Produccion y Microempresa con el objetivo de crear y
mantener empleo de calidad y promover la distribucion equitativa de los recursos e ingresos
entre los distintos tipos de organizacién econdmica.

4.1. FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES ASOCIATIVAS

Fortalecimiento la agricultura familiar en las ciudades

El Programa Nacional de Agricultura Urbana y Periurbana, PNAUP, tiene como objetivo
coadyuvar a la seguridad alimentaria de familias de bajos recursos, habitantes en dreas
urbanas y periurbanas, mediante el uso de tecnologias de produccion agricola aplicables
a espacios domiciliarios, como ser carpas solares y huertos familiares, donde se producen
alimentos sanos para el consumo familiar, y con la comercializacion del excedente se
generan ingresos alternativos.

En la gestion 2015, el PNAUP se articulé con el Gobierno Departamental de Chuquisaca vy
los gobiernos municipales de Achocalla, Viacha y Rurrenabaque, logrando los siguientes
resultados en 1.180 familias de Sucre, 50 familias de Rurrenabaque, 30 Familias de Viacha, y
348 familias de Achocalla:

* Familias de zonas periurbanas de Sucre, Rurrenabaque y Viacha ahorran entre 300 y 400 Bs
al produciry consumir hortalizas en sus carpas y huertos familiares.

e Familias de zonas periurbanas de Sucre, Rurrenabaqgue y Viacha consumen hortalizas
producidas ecolégicamente en sus carpas y huertos familiares, contribuyendo a grantizar
la salud familiar.

* Familias habitantes de zonas periurbanas de Rurrenabaque, Viacha y Achocalla
cuentan con una actividad econdmica que les genera ingresos alternativos al producir y
comercializar hortalizas producidas en sus carpas y huertos familiares.



e En Chuquisaca el PNAUP implementé carpas solares, conformo y fortalecié la Asociacion
de Productores Urbanos de Sucre que fue reconocida con personeria juridica, logrd
la Certificacion de Produccion Ecoldgica para los productores; ademds realizd una
estrategia de comercializacién y una calendarizacién del proceso productivo de acuerdo
a la estacionalidad de la oferta y la variacidn mensual de precios. Asimismo, formd en
produccion agricola urbana y periurbana a los técnicos del GAD Chuquisaca, a familias
productoras, y a jéovenes en rehabilitacion en el Centro Demostrativo y de Capacitacion
Solidaridad.

¢ En Achocadlla el PNAUP proporciond asistencia técnica a la Asociacion de Floricultores y
Productores de Hortalizas Achocalla y a la Red de Productores Ecoldgicos Zona Central
Kella Kella para la elaboraciéon y presentacion de propuestas de provision de hortalizas
y tfransformados a EMAPA. Igualmente, asesord en la actualizacion de la Certificacion
de Produccidén Ecoldégica a las unidades productivas y les prestd asistencia técnica en la
articulacion a mercados a través de ferias de promocion y comercializacion.

e En Viacha, el PNAUP contribuyd para que la Asociacion de Horticultores y Floricultores
cuente con carpas que producen: lechuga, acelga, repollo, apio y tomate. Las miembros
de esta asociacion fueron capacitadas en la elaboracion de bio insumos para el control
de plagas y enfermedades. También les prestd asistencia técnica para participar en
la FEXPO Viacha como un mecanismo de promocion y comercializacion. Finalmente,
gestiond recursos financieros con el GAM Viacha para la ampliacion de este proyecto.

« En Rurrenabaque, el PNAUP logré que las familias residentes implementen huertos a campo
abierto orientados a la comercializacion. También les prestd fortalecimiento productivo
para: la identificaciéon de mercados potenciales, la planificacion productiva comercial, y
la articulacion de estos productores a la Red Gastrondmica de Atencidn al Turismo, esto
Ultimo bajo la coordinacion del GAM Rurrenabague.

La promocién y el desarrollo artesanal

Con el objetivo de reconocer, proteger, fomentar, promover y promocionar el desarrollo soste-
nible de la actividad del sector artesanal, en noviembre de 2014 se aprobd la reglamentacion
ala Ley N° 306 de Promocion y Desarrollo Artesanal mediante el Decreto Supremo N° 2179,

Los ejes temdticos priorizados en la reglamentacién son: a) fomento financiero y técnico,
b) centros de formacién artesanal, c) certificacion de competencias, d) becas, e) feria
plurinacional artesanal, f) dia del artesano, g) acceso a mercados externos, h) centros
artesanales, i) derechos de autor y/o propiedad intelectual, j) registro nacional artesanal
y certificacién, k) sistema nacional de informacién artesanal, ) consejo boliviano de la
artesania, y m) cultura ecoldgica y preservacion ambiental en el sector artesanal.

En la gestidn 2015, en cumplimiento de la Ley N° 306 de Promocién y Desarrollo Artesanal se
realizd el Programa Nacional de Promocion a la Actividad Artesanal: que beneficiard a 31.000
artesanos a nivel nacional en el quinquenio 2016-2020, |la Feria Plurinacional Artesanal: que
cuenta con su reglamento de operacién, administracion y participaciéon, el Registro Nacional
Artesanal: para el cual se trabajé con PRO-BOLIVIA, en la identificacion de actividades
artesanales por rubro. Este registro acreditard a los artesanos/as mediante un certificado que
se arficulard con el Registro de Unidades Productivas. De esta manera 1.679 asociaciones/
comunidades de productores de la economia comunitaria diversificard sus ingresos.
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Trabajo conjunto con organizaciones de productores

En la gestion 2015, el MDPYEP a través de EMAPA vy otras de sus enfidades dependientes,
apoyod a 1.418 asociaciones de productores: 60 organizaciones de productores de palmito, 204
comunidades y asociaciones indigenas campesinas, 42 asociaciones de productores que venden
leche a LACTEOSBOL y 13 asociaciones proveedoras de miel a la planta piloto de PROMIEL.




FORTALECIMIENTO DE LA

AGRICULTURA FAMILIAR
EN LAS CIUDADES

El Programa Nacional

de Agricultura Urbana

y Periurbana, PNAUP,

beneficia a familias de

dreas urbanas y periur-

banas de bajos recursos

para que produzcan sus

propios alimentos y los

consuman, y aprender

a comercidlizarlos.

Este programa fue im- s Sl Andrés Limachi, padre
plementado por el Vi ' Claudina Calizaya, madre
ceministerio de la Micro ; s Ronald Limachi Calizaya , hijo
y Pequena Empresa en Agricultores urbanos, beneficiarios
coordinacién con go- del PNAUP.

biernos auténomos de-

partamentales y munici-

pales.

“Yo tengo esta carpa nomas, manten-
go a mis hijos trabajando de la carpa,
sirve para que mis hijos estudien, uno

“Entregamos y vendemos le- . , . ot
chugas ya procesadas al mer- estudia agronomia, otro ingenieria

cado, al municipio de Valle civil, mi hija en ingenieria comercial
Verde, nos pagan mensual y L , e
ganamos mas cuando produ_ y ml hlJO menor eSta en eI COIeg|0 .

cimos. Desde que llegaron las Claudina Ca“zaya_
carpas a nuestra familia mejo-
ré nuestra economia y ahora
mis hermanitos se alimentan
con las verduras de las car-
pas, ademas hemos tenido
otros conocimientos descu-
endo verduras y hortalizas,
es solo era papa, avenay

' raje”.

El PNAUP ha demostrado que la ca-
pacitaciéon productiva femenina in-
fluye decididamente en la producti-
vidad general de las microempresas
familiares, razén por la que este pro-
ceso es uno de los cimientos de este
programa de desarrollo productivo.
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POLITICA 5

DESARROLLO DE LA
INSTITUCIONALIDAD PARA LA
PRODUCCI0 N
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DESARROLLO DE LA INSTITUCIONALIDAD PARA
LA PRODUCCI0 N

| objetivo de la politica es incrementar la eficacia y eficiencia de las instituciones del

sector y de las entidades para el desarrollo productivo. El MDPYEP estd trabajando

para mejorar los servicios que se prestan a las unidades productivas del sector de

transformacién industrial, manufactura y artesanal. Esta gestion se ha desarrollado una

nuevaimageninstitucional, se ha iniciado la transversalizacion del enfoque de género,
se ha mejorado los sistemas de informacién y de monitoreo y seguimiento a las programas y
proyectos, de esta manera se contribuye a generar institucionalidad en el sector.

En este sentfido, el MDPyYEP cuenta con cerfificacion ISO 9001:2008 en siete entidades
dependientes del MDPYEP (AEMP, EMAPA, INSUMOS BOLIVIA, SENAVEX, IBMETRO, PROMUEVE
BOLIVIA y SENAPI), otorgada mediante el Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
(IRAM) o IBNORCA, y se estd avanzando en la mejora confinua de procesos, servicios y
procedimientos.

5.1. SERVICIOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO EFICACESY EFICIENTES

Posicionamiento del sector de transformacion industrial, manufactura y artesania

Posicionamiento institucional. En la gestion 2015, mediante una estrategia de comunicacion
el MDPYEP renovd su imagen institucional para fortalecer su posicionamiento con los distintos
actores del desarrollo productivo. A través del Movimiento Hecho en Bolivia y de los distintos
eventos y acciones de promociéon realizados, este Ministerio se fortalecid y posiciond como
referente en el sector productivo.

Institucionalizacion del enfoque de género. En el marco del trabajo conjunto con ONU Muijeres,
el MDPYEP comenzd a elaborar e implementar un plan de accidon que institucionaliza el
enfoque de género en sus unidades, viceministerios, empresas, y entidades descentralizadas
y desconcentfradas, con el objeto de promover una politica institucional y sectorial bajo
un enfoque de complementariedad, equidad e igualdad de género, y de lucha contra la
violencia econdmica y patrimonial, promoviendo el empoderamiento econdmico de las
mujeres y su autonomia econdmica.

Planificacion y monitoreo del Plan Sectorial de Desarrollo Integral. A través del sistema
informdatico de planificacién y monitoreo wara.produccion.gob.bo, el MDPYEP realizd un
seguimiento agil y eficiente de la planificacion y de las de acciones, programas y proyectos a
cargo del MDPYEP contempladas en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2015-2020, y que
contribuyen a alcanzar los resultados y metas de los pilares del Plan de Desarrollo Econdmico
y Social 2016-2020.
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Mas y mejor informacion para el desarrollo productivo

El Sistema Integrado de Planificaciéon e Informacion Productiva — (SIIP), en 2015 incorpord
los mdédulos: Empleo y Salarios, 'y Ministerios en Ameérica Latina; asimismo, complemento el
modulo de variables macro; difundid 266 boletines sobre precios, coyunfura econdmica,
especiales y prensa internacional, y llegd a 202 GAMs con el Atflas de Potfencialidades
Productivas, contando con mayor informacién para el seguimiento y andlisis del Desarrollo
Productivo. Por otro lado, amplié su cobertura de usuarios en 171% con relacion al 2014,
resultado de la difusidon y capacitacion a Servidores Publicos, estudiantes universitarios de
las carreras de economia e ingenieria comercial de las universidades publicas de Oruro,
Potosi, Sucre, Tarija y una universidad privada de La Paz; el nUmero de personas capacitadas
alcanzoé a 392 servidores publicos y estudiantes.

Grdéfico 22. Nuevos mddulos en el SIIP a 2015
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Mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios otorgados por el MDPYEP vy las
entidades bajo su tuicion

La Direccion General de Asuntos Administrativos del MDPYEP (DGAA), junto a sus unidades
Administrativa, Financiera, y de Recursos Humanos, durante la gestion 2015 inicid el andilisis
de los procesos y procedimientos que se llevan a cabo, con el propdsito de incrementar la
eficienciay eficacia en los servicios que otorgan, como apoyo directo a los viceministerios y a
las areas transversales. Estos procesos fueron disenados de manera preliminar con el objetivo
de evitar los retrasos y la duplicidad de funciones, realizando procesos transparentes y agiles,
efectuando andlisis de riesgo para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Es asi que en la gestion 2015, la DGAA mejord los ambientes fisicos del Ministerio, habilitando
ambientes para archivo central, PROEX, PROBOLIVIA, auditoria interna, y transparencia;
asimismo, se les dotdé de equipos de computacidn como politica de mejora continua.
Igualmente, la DGAA concretd el remate de diez vehiculos en desuso y contraté una
consultora para revaluar los activos del MDPyEP.

En la gestion 2015, la DGAA a fravés la unidad de Recursos Humanos capacitd a un total de
314 funcionarios y funcionarias en los siguientes contenidos: CENCAP-1178 nivel superior y
CENCAP-1178; auditoria operacional; gestion publica y control social; mitigacion del riesgo
ejecutivo legal y penal de la Ley N° 1178 y la Ley N° 4 para MAEs; redaccion de informes
sustantivos y legales, cumpliendo requisitos de acto y procedimiento, derechos y obligaciones
laborales en la administracion de recursos humanos; juntos en accidn somos un excelente
equipo; y capacitacion en lengua aimara.
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INFORMACION PARA EL

DESARROLLO
PRODUCTIVO

“Como futuro ingeniero comercial y . y

. Con esta informacion y herra-
por ende profesional del Estado mientas existen datos tanto
Plurinacional, tengo la obligacica de en la parte técnica y en la par-

. te cuantitativa.
Eleazar Garcia Alarcé presentar trabajos con datos cohe-
Estudiante de Ingenieria rentes”.
Comercial
=]

Q:... o

Compieios Prodactivos

“No solo crecemos como profesio-
nales, sino también crecemos como
pais”.
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Sintesis

de los logros 2015

1. Intervencion estratégica estatal en complejos productivos priorizados. Hasta 2015 se ha
comprometido la inversion de Bs 9.208,17 millones en 23 plantas productivas y 14 empresas
publicas, para el desarrollo de los complejos productivos de seguridad alimentaria,
generacion de empleo digno y aprovechamiento sostenible de recursos naturales,
sustitucion de importaciones, y promocion de la inversion en industria y tecnologia.

2. Promocidn de la mejora de la productividad. El Viceministerio de Producciéon Industrial a
Mediana y Gran Escala anotd 14.685 empresas en el Registro de Comercio. PROBOLIVIA
registrd 1.396 unidades productivas que pueden acceder a 20% de preferencia en
las compras estatales. El Viceministerio de la Micro y Pequena Empresa elabord cinco
estandares de competencias, y PRO-BOLIVIA inaugurd el Centro de Innovacion Productiva
de Textiles de Camélidos en Potosi, y capacité a 4.228 productores. El IBMETRO prestd
en la gestion 2015 un total de 11.096 servicios metrolégicos, y realizd 77.197 servicios de
conftrol. Por Ultimo, el SENAPI oforgd 1.843 registros de Derechos de Autor y Derechos y
7.105 registros en materia de Propiedad Industrial (Signos Distintivos y Patentes).

3. Desarrollo y consolidacion de mercados. EMAPA apoyd a la produccion de 75.335 ha maiz,
arroz y trigo. Insumos Bolivia comercializd 188.873 bolsas de azUcar en el mercado nacional.
El Movimiento Hecho en Bolivia promovié el consumo de la producciéon nacional sumando
el apoyo de 1.000 empresas. La AEMP emitié 12 resoluciones administrativas sancionadoras
para la defensa de la competencia, e implementd el registro de importadores de arroz
y de maiz. Diez proyectos de subvencion del PROEX iniciaron exportaciones por Bs 9,5
millones y un volumen de 458 t de productos. Mediante el fideicomiso de exportaciones
de alimentos y ofros productos manufacturados de Insumos Bolivia se exportaron
productos por Bs 151 millones; por otro lado,empresas privadas manufactureras realizaron
exportaciones por Bs 75,14 millones a Venezuela (SUVINCA). PROMUEVE Bolivia logré que
4.324 posibles exportadores se capaciten en comercio exterior. El SENAVEX emitid 1.392
Registros Unicos del Exportador, 26.424 certificados de origen, y 126 certificados de café-
OIC, y reguld la exportacion de alimentos estratégicos.

4. Fortalecimiento de la economia comunitaria. Se fortalecid la Asociacion de Productores
Urbanos de Sucre, y se logrd la Certificacion de Produccion Ecolégica SPG para 53
productores. Se frabajo con la Asociaciones de Floricultores y Productores de Hortalizas
Achocalla y la Red de Productores Ecologicos Zona Central de Kella Kella a fravés de 348
familias. El MDPYEP, a través de EMAPA y otras de sus entidades dependientes apoyd a
1.418 asociaciones de productores, 60 organizaciones de productores de palmito, 204
comunidades y asociaciones indigenas campesinas, 42 asociaciones de productores que
venden leche a LACTEOSBOL y 13 asociaciones que proveen miel a PROMIEL.
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5. Desarrollo de la institucionalidad para la produccion. El MDPYEP renové su identidad institu-
cional fortaleciendo su posicionamiento como actor clave del desarrollo productivo. Asimis-
mo, con ONU Mujeres comenzd a institucionalizar el enfoque de género en sus viceministerios,
direcciones, unidades, empresas, y entidades descentralizadas y desconcentradas. A través
del sistema informdtico de planificaciéon y monitoreo wara.produccion.gob.bo, el MDPyEP
hizo seguimiento a la planificacién y a los avances en los resultados. Por Ultimo, el Sistema In-
tegrado de Planificacion e Informacion Productiva, SIIP, ha difundido 266 boletines sobre pre-
cios, coyuntura econdmica, especiales y prensa internacional, y ha alcanzado a 202 GAMs
con el Atlas de Potencialidades Productivas de Bolivia.
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