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EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA



La Corporacion Regional de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZ
afo 1971 con tres estrategias de produccion:

Crear un polo de desarrollo regional en torno a una industria
ubicada en el municipio de San Buenaventura

Construir una represa hidroeléctrica vy,

Explorar y explotar recursos hidrocarburiferos.




» La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada e
septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N° 637.

» Su principal objetivo es producir cafia de azucar, comerciali
derivados (alcohol, energia eléctrica, bagazo hidrolizadg
promoviendo la industrializacion y capacidad productiva del g




Estudios realizados:
1.

ESTUDIOS REALIZAD

Estudio de Factibilidad Complejo Agroindustrial de la cafia de az
Buenaventura (CORDEPAZ, 1985).

Estudio de Pre Factibilidad para el Proyecto de Cafa de Azucar
Ltda., 2007).

Estudio de Factibilidad Econdmica y Financiera (Conservacion Inter
Bolivia, 2009).

Estudio de Factibilidad de un Ingenio Azucarero con Refineria
(Enlace Consultores en Desarrollo SRL, 2010).

De

Estudio de Ingenieria Basica Preliminar para la Implementacion de un
Industrial de Azucar y alcohol (MDRyT, 2010).

Estudio de Reestructuracion y Complementacion Ingenieria Basi
del Complejo Agroindustrial Azucarero San Buenaventura (EAS

Estudio de Evaluacion Financiera y Economica del Ingenio
Buenaventura (EASBA, 2011).



e Ao

2010

e— m—

e EI 15 de septiembrﬂémde 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA).

e ElI 27 de mayo de 2011, inicio proceso de contratacion “Llave en Mano” de la Planta
Azucarera mediante Licitacion Publica Internacional.

¢ EI 5 de marzo del 2012, firma de contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE
UNION.

e ElI25dejunio de 2012, Consulta Publica y aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental.

o El 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE
UNION.

¢ El 29 de octubre de 2015, se realiza la primera prueba de produccién y se presenta el
Primer Quintal de Azlcar San Buenaventura.

e ElI 25 de agosto de 2016 se inicia la prueba de recepcién provisional de la Planta Industrial
de Azucar y Derivados de San Buenaventura.

e EI8denoviembre de 2016, se aprueba la recepcidon provisional de la Planta Industrial de
Azucar y Derivados de San Buenaventura.

e EIl 14 de agosto de 2017, se inicia la prueba de recepcion definitiva de la Planta Industrial
de Azucar y Derivados de San Buenaventura.

e EIl 14 de diciembre de 2017, se aprueba la recepcion definitiva de la Planta Industrial de
Azucar y Derivados de San Buenaventura.

e El 28 de agosto de 2018, se inicia la Primera Zafra Oficial de la Empresa Azucarera San
Buenaventura.

e El 15de octubre termind la Zafra 2018.




e 2018 (En Bs. )
% Ejecucion

Contrato Total Crédito Desembolsos
Desembolso

SANO N° 184 1.254.600.000 1.254.600.000

SANO N° 379 245.000.000 245.000.000 100%

SANO N° 400 332.747.250 332.747.250 100%

Total 1.832.347.250 | 1.832.347.250

AR e

Inversion total en el proyecto:USD.263 millones de dolar‘ Vi
Inversion Total Planta Industrial: USD.174 Millones de Dolar€ Sk i

4




GERENCIA
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA




LOSF1ITOS POR GRUPO CONTABLE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CANTIDAD DEPRECIACION
NOMBRE DEL GRUPO ITEMS VALORACTUAL | ©\ o DA SALDO NETO

EDIFICACIONES 55 1.260.195.811,22 95.816.696,4
CANALES DE REGADIO Y POZOS 2.225.878,89 710.947,06
ALAMBRADOS, TRANQUERAS Y VALLAS 1 1.523.422,77 219.798,06 1
VIVIENDAS PARA EL PERSONAL 5.933.414,03 1.573.837,41
SILOS, ALMACENES Y GALPONES 14 63.339.140,32 6.438.859,97 35
TINGLADOS Y COBERTIZOS DE MADERA 3 2.139.786,51 1.082.634,15 36
INSTALACION DE ELECTRIFICACION Y TELEFONIA RURAL 2.664.511,05 517.023,41 ,64
CAMINOS INTERIORES 2 47.511.073,90 10.859.746,26 ,64
MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 877 1.663.210,47 950.838,29 ,18
EQUIPOS DE COMPUTACION 384 3.004.981,70 2.898.266,16 5,54
MUEBLES Y ENSERES EN VIVIENDAS DE PERSONAL 347 292.879,77 138.109,73 0,04
MAQUINARIA AGRICOLA 135 57.845.429,87 55.772.650,73 2. 9,14
VEHICULOS AUTOMOTORES 194 63.869.668,67 58.547.828,75 5.3 9,92
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 33 1.173.485,78 407.748,25 7 37,53
EQUIPO DE COMUNICACIONES 293 905.059,56 634.547,87 11,69
EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 38 582.659,27 288.769,94 89,33
MAQUINARIA EN GENERAL 176 6.415.518,86 4.153.603,77 915,09
MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION 16 11.917.015,02 11.832.383,54 631,48
HERRAMIENTAS EN GENERAL 28 556.287,10 532.010, .276,68
EQUIPO E INSTALACIONES 204 2.057.119,90 888.35 8.761,10
TERRENOS 2 7.561.227,43 61.227,43
ACTIVOS INTANGIBLES 5 31.308,98 2 1.690,67

TOTALES 2830 1.543.408.891,07| 254.294.277,36| 1.289.114.613,71

Fuente VSIAF




De los activos fijos descritos en cuadro anterior, se ha establ
que producto de las actividades realizadas durante la gestion 2
existe maquinaria pesada, vehiculos y otros en mal estado
diversas causas detalladas a continuacion:

« Colision frontal, lateral y algunos en la parte posterior com
consecuencia se tiene rotura de parabrisas, faroles, retrovisores,
parachoques, raspaduras danos en las carrocerias, retiro de
puertas.

« Desmantelamiento de activos fijos como ser de uno de los buses
que se retir6 un asiento de la primera fila.

» Equipos sin lavar con restos de vinaza y otros propios del trab
en época de zafra que puede ocasionar que el bien se corr
reduzca la vida util del equipo



MAQUINARI TRACTOR AGRICOLA MA A | REO7020018

CASE IH MODELO PUMA18 UBICACION MANTENIMIE
MECANICO

OBSERVACIONES:

e Sin las dos ruedas delanteras

e Ventana lateral de cristal derecho quebrado.

e Parabrisas delantero quebrado.
e Parabrisas trasero quebrado.
e Retrovisores derecho e izquierdo quebrados.

e Requiere lavado.

@O ReDMI
OO . a1 quad




MAQUINARIA: TRACTOR PUMA 205 RE07020029
UBICACION: GALPON TINGLADO PARA MAQUINARIA Y
EQUIPOS AGRICOLAS

OBSERVACIONES:

¢ Parabrisas delantero quebrado,

¢ Puerta quebrada

e Falta rueda izquierda delantera y las dos
ruedas traseras.

¢ Falta lavar




EQUIPO: BUS MARCA
NISSAN MODELO
UVTHLCFW41INCA-ARA
CIVILIAN W41

RE06080001 )
UBICACION: TALLER DE MANTENIMIENTO MECANICO

OBSERVACIONES

¢ Rueda izquierda baja.

e Retiraron primera fila de
Asientos cerca de la puerta de
ingreso.

e Falta lavar (con vinaza).




MODALIDAD PROCESO DE CANTIDAD
CONTRATACION

Contratacion Directa 103

Contratacion Menor 1

Contratacion por Excepcion * 3
TOTAL 107

* No se encuentran correctamente fundamentados de acuerdo a normativa

De los procesos de contratacion realizados en la gestion anterior, se advierte observacion
de control interno, ademas que en algunos de ellos no fue posible realizar el pago debido a |
falta de documentacion como ingreso a almacenes y otros ocasionando que de requerir a
Presupuesto de la Gestion 2021.

En los procesos de contratacion no se aplicaron las modalidades definidas en la normati
por lo que se observa la realizacion de solo una contratacion menor desde mayo a dici
de 2020.

Se resalta que no se realizaron ninguno de los procesos de servicios recurrente
gestion 2021 ocasionando un perjuicio a la entidad por la imposibilidad de con
mismos.



DESCRIPCION

BIENES Y SERVICIOS PENDIENTES DE PAGO

EMPRESA

MONTO EN BS

Informe de Conformidad para el pago del servicio de energia eléctrica de las oficinas EASBA La [DELAPAZ
Paz -Diciembre 2020 (dos medidores)
Solicitud de pago de devolucion del 7% por concepto de retenciones del proceso de RESTAURANT C&V

contratacion directa “Servicio de alimentacion para el personal de la EASBA Planta Industrial
gestion 2020”, codigo interno EASBA - CD N° 084/2019

Solicitud de reembolso de fondos por servicio de alimentacion para el personal de la gerencia
lcomercializacion del complejo agroindustrial SBV correspondiente al mes de diciembre de 2020

Restaurant C&V

Solicitud de reembolso de fondos por servicio de alimentacion para el personal de la gerencia
ladministrativa financiera del Complejo Agroindustrial SBV correspondiente al mes de diciembre
de 2020

Restaurant C&V

Solicitud de Reembolso de fondos por servicio de alimentacion para el personal de la gerencia
comercializacion del complejo agroindustrial SBV correspondiente al mes de noviembre de 2020

Restaurant C&V

Solicitud de Reembolso de fondos de servicio de alimentacion para el personal industrial del
lcomplejo agroindustrial SBV correspondiente al mes de diciembre de 2020

Restaurant C&V

Solicitud de reembolso de fondos por servicio de alimentacion para el personal de la gerencia
agricola del complejo agroindustrial SBV correspondiente al mes de diciembre de 2020

Restaurant C&V

Solicitud de autorizacion de pago adquisicion de bobinas de polietileno

Zepol Ltda

Solicitud de autorizacion de pago adquisicion de envases de plastico Pet para fraccionado de
alcohol

Grupo Industrial del Plastico S.R.L.

Solicitud de reembolso por Servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculo

Servicio Técnico Automotriz “MAJO CAR”

Presentacion de planillas correspondiente al mes de diciembre de 2020 - Refrigerio y servicio de|
seguridad segun convenio de cooperacion interinstitucional

lJimmy Gonzales Prado

Servicio de Internet mes de diciembre 2020

ENTEL

Servicio de Limpieza mes de diciembre de 2020

I-CLEAN SRL

Por alquiler de tienda - Punto de venta San Pedro.

[Aida Carmela Escobar de Samo

Servicio de Transporte Terrestre (tramo viacha-san buenaventura

GRINPLAS S.R.L.

TOTAL

* El pago del monto sefalado afectara al presupuesto 2021




UNIDAD FINANCIERA - CREDITO P

FUENTE DE FINANCIAMIENTO — CREDITOS DEL BANCO CENTRALD
Al 31 de diciembre de 2020 (En Bs.)

% Ejecucion

Contrato Total Crédito Desembolsos

Desembolso
SANO N° 184 1.254.600.000 1.254.600.000 100%
SANO N° 379 245.000.000 245.000.000 100%
SANO N° 400 332.747.250 332.747.250 100%

AMORTIZACION POR PAGO
DE CAPITAL SANO 400

-20.796.703 -
1.811.550.547 1.832.347.250

En fecha 30 de enero de 2019 se efectuo el
pago de capital de Bs20,796,703,12
correspondiente al Crédito SANO N° 400

Fuente: SIGEP- 2020




UNIDAD FINANCIERA - CREDITO PU

AMORTIZACION DE LA DEUDA CONTRAIDA
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

La EASBA esta financiada en un 100% con 3 créditos del BCB que suman un mo
Bs.1.832,34 Millones de Bolivianos.

El 10 de febrero de 2018 la EASBA realizé Primer pago de intereses acumulados del
SANO N°400, por un monto Bs.3.534.505,93. * S,

El 6 de junio de 2018 realizé el Primer pago de intereses acumulados del crédito 2: SANO
por un monto de Bs.7.079.781,65.

El 8 de junio de 2019 se realiz6 el segundo pago de intereses acumulados del Crédito
379, por un importe de Bs2,161,104,17

En fecha 30 de enero de 2019 se realizé el segundo pago de intereses acumulad
SANO N° 400 por un importe de Bs22.913.438,75, donde Bs20.796.70312
amortizacion de capital.



UNIDAD FINANCIERA - PRESUPUE

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

11 | INGRESOS DE OPERACION 60.051.461,00 62.582.087,81 51.324.183,53

15 |TASAS, DERECHOS Y OTROS 0,00 617.148,12 617.148,12
INGRESOS

35 |DISMINUCION Y COBRO DE 18.122.742,82 22.101.747,84 21.536.821,68
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

36 |OBTENCION DE PRESTAMOS 33.493.498,00 0,00 0,00
INTERNOS Y DE FONDOS -

39 (INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 2.398.036,00 0,00 0,00

Y APORTES DE CAPITAL

Totales:

114.065.737,82

85.300.983,77

73.478.153,33




ANCIERA - PRESUPUE

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre de 2020

(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO

CATEGORIA VIGENTE EJECUTADO %
ADMINISTRACION CENTRAL 7.699.894,44 6.515.783,72| 84,62%
GERENCIA AGRICOLA 27.435.711,80 24.399.090,46| 88,93%
IMPLEM. CULTIVO DE CANA DE 1.952.314,00 1.490.605,92| 76,35%
AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA
PAZ
GERENCIA INDUSTRIAL 83,08%

31524960,22 26190127,81
IMPLEM. PROGRAMA SECTORIAL 33.493.498,00 0,00, 0,00%
DE INVERSION PUBLICA EASBA
ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION 9.487.274,36 9.086.733,99| 95,78%
CUENTAS POR PAGAR A CORTO 2.472.085,00 1.321.101,03] 53,44%
PLAZO
TOTAL 114.065.737,82 69.003.442,93 60,49%

La EASBA al 31 de diciembre de 2020 tuvo una ejecucion del 60% respecto a su presu
aprobado. No existiendo ejecucion en el Programa Sectorial de Inversion publica, debi
existio desembolso de recursos.




UNIDAD FINANCIERA - PRESUPU

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 2020

Fuente Descripcion Presup. Vig. Devengado

Recursos Especificos 80.572.239,82 69.003.442,93

92 Préstamos de Recursos 33.493.498,00 0,00, 0,00
Especificos

Total 114.065.737,82 69.003.442,93| 85,64

Fuente: SIGEP- 2020




UNIDAD FINANCIERA - PRESUPU
EJECUCION PRESUPUESTARIA 20

Porcentaje Ejecucion segun Categoria Programatica

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION

IMPLEM. PROGRAMA SECTORIAL DE INVERSION PUBLICA EASBA '

GERENCIA INDUSTRIAL

IMPLEM. CULTIVO DE CANA DE AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA
PAZ

GERENCIA AGRICOLA

ADMINISTRACION CENTRAL

1 l/ Ll
0% 10% 20% 30%




UNIDAD FINANCIERA - IMPUES

IMPUESTOS CANCELADOS POR LA
EASBA EN LA GESTION 2020

Descripcion Monto (Bs.)

Impuesto a las Transacciones 1.830.777,00 50%

Impuesto a Vehiculos 348.390,00 10%

Impuesto Bienes Inmuebles 90.440,00 2%

Impuesto al Consumo Especifico 1.382.494,00 38%
Total 3.652.101 100%

Fuente: SIGEP- 2020




UNIDAD FINANCIERA - TESORE

RESUMEN CUENTAS POR COBRAR AL 31/12/2020

DESCRIPCION IMPORTE EN
BS
CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO 11.257.904,28
CUENTAS A COBRAR GESTIONES ANTERIORES 885.146,16
TOTAL CUENTAS A COBRAR 12.143.050,44

En la gestion 2020 se generaron cuentas por cobrar
que ascienden a Bs11,257,904,28.




UNIDAD FINANCIERA - CONTROL INT

En la gestion 2020 no se tuvo contrato para la provision
pasajes aéreos, procediendo a realizar reembolsos a ca
funcionario, este hecho no permite contar con la informacio
adecuada en cuanto a este rubro.

Se evidenciaron pagos por importes significativos mediante
solicitudes de reembolso por adquisicion de bienes y servicios,
mismos que no cuentan con procesos de contratacion.

No se emitio el informe del Ultimo trimestre de la gestion 202
sobre el costo productos vendidos.



GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

GERENCIA
COMERCIAL
GERENCIA
INDUSTRIAL
GERENCIA AGRICOLA
TOTAL

No*

90

100

249

Presupuestado Bs

4.316.080,00
779.133,67
7.697.010,02

7.727.088,46

20.519.312,15

2020

Ejecutado Bs

4.069.531,31
755.061,94
7.380.270,88

7.449.509,15

19.654.373,28

%

EJECUCION

94,29
96,91
95,88

96,41

95,87

EJECUCION PERSONAL EVENTUAL GESTION 2020

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
ADMINISTRA COMERCIAL INDUSTRIAL AGRICOLA
TIVA
FINANCIERA
BpresupuestadoBs | 4.316.080,00 779.133,67 7.697.010,02 | 7.727.088,46
B Ejecutado Bs 4.069.531,31 755.061,94 7.380.270,88 | 7.449.509,15




DISTRIBUCION PERSONAL POR AR

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
18%

GERENCIA COMERCIAL
6%

" GERENCIA INDUSTRIAL
36%

Mediante la Resolucion Administrativa N* 020/2020 de fecha 29 de mayo de 2020,
estructura Organizacional del EASBA para la gestidon 2020, que incluye 56 cargos de la Ge
y Gerencia Administrativa Financiera, 307 cargos de la Gerencia Agricola, 230 cargo
Industrial, y 14 cargos de la Gerencia Comercial.

Mediante la Resolucion Administrativa N* 019/2020 de fecha 29 de mayo de 2020
de equivalencias de remuneracion de personal Eventual con 20 niveles salariales



INTERNO

Se establece que la estructura aprobada en el 2020,
respaldada con el presupuesto 2021 es decir el cos
implementacion de la misma es mayor al presupuesto determin
La estructura organizacional determinada no contempla asp
técnicos minimos en cuanto a la denominacion de los ca
creacion de areas organizacionales sin justificacion, difere
niveles salariales con los mismos requisitos, etc.

Las memorias de calculo para el grupo de servicios personales
prevén el pago de subsidios prenatal, natal y postnatal, se utili
saldos para su pago.
No existe un manual de puestos que respalde la estructura organi
Las contrataciones en el 2020 se basaron en condiciones gen
no acordes con la estructura aprobada, adecuando subjetiy,
los requisitos a los perfiles de las personas que requerian co



GERENCIA AGRICO




RESUMEN GRAL AREAS EVALUA

RAZON SOCIAL EVALUACION SUP. (ha) [PLANTACION (Has)
993,26 |

Predios privados 510,94 -

203,66] |

1607,86 871,72

RESUMEN GRAL AREAS PENDIENTE

Evaluacion de areas para cultivo de cafia - 2020

1000,00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00

993,26 510,94 272,25

Comunidad Predio Privado Proyecto




PLANTACIONES DE CAN
(Hectareas)

Gestion

EASBA

Comunidades

Privados

2011

108

2012

109

2013

96

35

2014

187

103

2015

625

18

2016

142

24

2017

2018

2019

2020

Total

4.550,72




2011 - 2020

WEASBA  OComunidades M Privados
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ST S s,

LUGAR SUPERFICIE (ha) | PRODUCCION (t) | RENDIMIENTO (t/ha)

e

Produccion de caiia - 2020
5.354,
25 de mayo 34,71 1.644,42 47,38 1782,54 381618, 1EABAZ 7 T
7 de diciembre 101,14 5.354,62 52,94 8-96;7;12?:9'68 —— S0
Altamarani 150,83 9.557,75 63,37 o
Buena Vista 124,19 9.000,47 72,47
Chiquitos 57,37 1.674,50 29,19
EASBA 2.020,79 125.892,18 62,30
El Porvenir 383,98 15.421,19 40,16
Everest 250,00 8.966,71 35,87
Privado 55,01 2.489,68 45,26 o .
= 25 de mayo = 7 de diciembre Altamarani
Propiedad "Villena" 19,06 1.782,54 93,52 Buena Vista « Chiquitos - EASBA
Santa Anita 130,60 3.816,18 29,22 = El Porvenir = Everest = Privado
TOTAL 3327,68 185600,22 55'77‘ = Propiedad "Villena" = Santa Anita




EASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

PROYECCION DE PRODUCCI
DE AZUCAR HASTA EL A

Siembra Superficie
Gestion Comunidad Acumulado Produt;cién pal:a zafra
EASBA (ha) [ (ha) Privados | Anual (ha) (ha) PRIBICERNL
2011 107,76 0,00 107,76| 107,76 _ _
2012 109,40 0,00 109,40 21716 _ )
2013 95,70 35,00 130,70 347,86 ) )
2014 187,31 102,65 289,96| 637,82 _ )
2015 624,83 18,36 643,19] 1281,01 | 17.012,94 | 386,33
2016 141,96 23,96 165,92 1446,93 | 78.861,00 | 987,48
2017 680,01 514,59 1194,60| 2641,53 | 93.479,49 | 1.146,80
2018 296,00 641,00 937,000 3578,53 | 143.516,37 | 2.207,79
2019 40,00 60,00 100,00 3678,53 | 178.877,63 | 3.430,55
2020 111,17 358,46 402,09 871,72| 4550,25 | 185.600,22 | 3.327,68
2021 1200,00] 900,00 2100,00] 6650,25 | 342.897,10 | 6.300,25
2022 610,000 900,00 1510,00] 8160,25 | 498.157,10 | 7.908,59
2023 0,00  1593,00 1593,000 9753,25 | 602.695,10 | 9.487,75
2024 0,00  1118,00 1118,00] 10871,25 | 606.340,18 | 10.684,92
TOTALES 4204,14|  6265,02 402,09  10871,25 - - -

NA




Everest

IIES
Beneficiarias

uevos
beneficiaros 2020

Santa Anita

El Porvenir

Buena Vista

7 de Diciembre

25 de Mayo

Altamarani

Carmen Tahua

Productores individuales

Otros




INVERSION REALIZADA POR LA EASBA EN COMUNIDADES Y PRODUCTORES

INDIVIDUALES
(Al 31 de diciembre de 2020)

COMUNIDAD 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(*)

25 de Mayo 57,450 0 0 0 0 568,013 54,484 2,828 682,77
Altamarani 0 0 0 0 0 3,961,016 251,074 5,053 4,217,14
Buena Vista 0 0 0 0 2735117 1,766,209 145,563 3,590 4,650,47
El Porvenir 0 0 0 4,130,134 3,388,780 1,297,412 414185 36,236 9,266,74
Predio Individual 0 0 0 0 0 0 101,909 13,407

Santa Anita 307,475 1,470,231 127,927, 574,393 305,779 365,904 193,058 24,164

7 de Diciembre 207,995 0 0 10,219 24,1420 3,460,456 334,614 2,617

Chiquitos 0 0 0 0 0 242847 177,854 64,384

Everest 0 133,083 1,073,106 4,031,663 1,827,808 388,160 294,259 517,547 8,

Total general 572,920 1,603,314 1,201,032 8,746,409 8,281,626 12,050,018 1,967,002 669,825

(*) Por conciliar




ZAFRA 2018

W
Rl

S

ZAFRA 2019 ZAFRA 2020 PROYECCION ZAFRA 2021
LUGAR TONELADAS % TONELADAS % TONELADAS % TONELADAS %
EASBA 114,779.74 80% 113,165.61 63.36 125,892.18 67.83] 132,658.76 60.30
COMUNIDADES 28,736.63 20% 60,699.42 32.54 53,761.33 28.97 62,871.64 28.58
PRIVADOS 5,012.61 4.10 5,946.71 3.20 24,469.60
TOTALES 143.516,37 100% 178.877,04 100% 185,600.22 100% 220,000 100%




COMUNIDADES 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020(*)

25 de Mayo 0 0 0 0 0 0 194,373 128,187

Altamarani 0 0 0 0 0 0 488,872 745045 1,233,91
Buena Vista 0 0 0 0 0 0 737,728 701,605 1,439,33
El Porvenir 0 0 0 0 0 1,057,934 1,860,785 1,502,641 4,421,361
Predio Individual 0 0 0 0 0 0 115,405 115,40
Santa Anita 0 0 537,651 364,123 678,207 443,142 452,3821 209,909 2,68541
7 de Diciembre 0 0 0 0 53280 16,434/ 1,009,271 834,807, 1,913,79
Chiquitos 0 0 0 0 0 0 168,514 130,531 299,04
Everest 0 0 8,920 73,404 131,101 1,169,282 889,699 698,973 2,970,97
Total general 0 0 546,172 437,526 862,588 2,686,793 5,801,624 5,067,103

(*) POR CONCILIAR




MODIFICACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO PR

MAPA
PLAN DE ORDENAMIENTO PREDIAL|
"HUAYNA CHUQUIAGO"

CATEGORIA POP SUPERFICIE (ha) | PORCENTAJE% |RESUMEN GRAL

CULTIVOS PERENNES (CP 1) 2680,0369 59,55 2870 3948
CULTIVOS PERENNES (CP 2) 190,3578 4,23 ;
FORESTAL (F) 578,9637 12,87 578,96
SERVIDUMBRES ECOLOGICAS

UNIDAD DE PROTECCION CORTINAS ROMPEVIENTOS (UP-CRV) 168,6012 3,75|168,60

UNIDAD DE PROTECCION DE RIVERAS DE RIOS Y CUERPOS DE AGUA (UP- 288,8837 6.42

FPR)

UNIDAD DE PROTECCION DE CUERPOS DE AGUA, LAGUNA, LAGO (UP-CA) 108,1253 2,40
OTRAS AREAS

OTRAS AREAS OA 485,1581

10
TOTAL 4500,1269 100,00 4500,1269 (100%
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2420000

[ POLIGONOS PARA FIRMA DE couvst
SUPERFICIE TOTAL= 9099.69 ha

MADERABLE

MITADO

Vila Fatima
.

POLIGONO

BENEFICIARIO D .S. 2907
NO

COMUNIDAD y/o OBSERVACIONES

PROPIEDAD

(4]

Nolberto Buchapi Muiba
Comunidad Altamarani Guillermo Divivay Cartagena
Hernan Divivay Cartagena
Raquel Alipaz Gonzales
Barbara Vasquez Serrudo
Cinthia J. Davila Vasquez
Hilda Davila Vasquez

David Chipunavi Suarez
Fernando Chipunavi Duri
Eulogio Chipunavi Duri

. Maria Dellna Rivero Pefia
Comunidad 3 hermanos Omar Enriqgue Rada Chipunavi
Maritza Aguilar Zabala

Juan Ricardo Balderrama Chipunavi
Carlos Chipunavi Amutari

Comunidad 7 de Diciembre

XXX XXX XX XX XXX | X ] X

COMUNIDAD N° DE CEDULA DE IDENTIDAD POLIGONO
PROPIEDAD BENEFICIARO Cl PORCEDENCIA | Sl NO OBSERVACIONES
Dario Mamio Serato 8289374-1R La Paz X
g Josias Alexis Marupa Mamiq8289805 La Paz X
Hs : - -
b ' Guillermo Marupa Mamio 10813963 Beni X
Comunidad Bella Alurae Marupa Mamio  [6120107 LaPaz X
Dalila Apo Medina 8203117 La Paz X \
Nancy Guari Mamio 8289841 La Paz X |
\
COMUNIDADES TCO-TACANA (D.S-2907)
Altamarani \\

Buena Vista

Tres Hermanos

Bella Altura

San Silvestre

Capaina Baja

Tumupasa

Santa Rosa del Maravilla

| _——1

w/N[oja|afwn< |3

N° | CATERGORIA - USOS PLUS SUP. (ha.) | TRAMITE | DECRETO SUPREMO. 2907

1 | Uso forestal maderable 811,001 | EASBA
2 | Uso forestal maderable 3180,9906 | ABT




@EASB Conformacién de Viales Periodo

Empresa Azucarera San BuenaventurA (TO t al A C u m u I ad O : 5 60 y O 7 k

Con la finalidad de garantizar el drenaje se
realizo las cunetas, accesos y conformacion de
viales para la circulacion de los distintos
equipos para el manejo agronémico en el predio
de la EASBA, Comunidades productores de
cafa, alcanzando una ejecucion de 46,37 km.

1. Plantaciones nuevas
2. Comunidades productoras de cafia
3. Productores individuales




"ﬂEASBA Mantenimiento en viales en f

Empresa Azucarera San BuenaventurA d e I aS C 0 m u n i d ad eS

En la gestion 2020 se logré alcanzar el
mantenimiento del total de las vias de
parcelas que fueron destinados a la
zafra comercial 2020, logrando
alcanzar un total de 156,91 km Esta
actividad se desarrolld en las
comunidades con las que la EASBA

tiene convenios vigentes.

3 238




'ﬂEASBA Conformacién de canales de
. superficial en comunidad

Empresa Azucarera San BuenaventurA

En la gestion 2020 se
alcanzar un total de
esta actividad fue real
manera mecanizada
excavadora hidraulica cc
cuenta la EASBA.
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GERENCIA INDUSTR




Capacidad de Produccion

7.000 Toneladas de Caiia al Dia

Produccion de AzlUcar:

57.500 toneladas al afo

Produccion de Alcohol
Potable:

100 mil litros por dia.

Producciéon de Bagazo
Hidrolizado:

1.650 toneladas al afio (15
Ton/Dia), (Alimento Animal y
Compost para fertilizante
Orgénico).

Produccion de Energia:

30 Megawatts (2
turbogeneradores de 15 MW
clu).

Se inyectara 15 MW al SIN
(Periodo de Zafra)

Tecnologias Nuevas

Sistema de Ozonizacidon
Sistema de Difusion

Empleos a ser generados

500 empleos directos y
5.000 empleos indirectos
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1,3

ISR 6

Afio Actividad/Zafra

"‘GENERADOS POR LA
2015-2020

PRODUCCION DE AZUCAR Y DERIVADOS 2015-2020

Cafa

Procesada

Toneladas

Azlcar

QQ

Alcohol

Litros

Bagazo
Producida Producido Hidrolizado
IIEEGES

Energia

MWH

Energia

Generada Inyectada
por EASBA

al SIN
MWH

Ingresos

Generados En

Bolivianos

2015 |Primera Zafrade Prueba | 17,017.00 | 8,134 0 0 2,333.90 0 2,996,889.58
g0t |7ruepa Recepcion 7886096 | 109464 | 1335868 | 0 | 56973¢ | 71374 |100244159
Provisional
2017 |Prueba Recepcion Definitiva| 93478.86 | 163,008 | 1,018,767 | 120 534284 | 75187 |39,021,805.28
2018 |Zafra 1 143516.37 | 220,775 | 1,167,744 133 11,780.00 | 2,121.46 |29,431,795.48 }
2019 |Zafra 2 178,877.63 | 302,000 | 947,684 104 | 13,287.02 | 4,140.23 |32,618,006.30
2020 |Zafra 3° 18560022 | 320267 | 1021617 | 27 15,872.00 | 6,281.86 |62,582,087.81
2021 |Zafra 4* (Estimacion)* 220,000.00 | 380,600 | 1,760,000 | 100 | 19,800.00 | 10,625.20 | 62,981,201.93
TOTAL 917,351.04 | 1,504,248 | 7,251,680 | 484 | 74,113.10 |24,634.36 |239,656,202.34

Fuente: EASBA 2020
* Datos estimados




SITUACION DE EQUIPOS A LA CONCLUSION DE LA ZA

Al cabo de la zafra 2020, los equipos y areas tecnoldgicas de
industrial no fueron objeto del necesario trabajo de preservacion y
tal como lo dicta la buena practica y criterio industrial, encon
residuos industriales, residuos solidos, agua en descomposicion
basura en tanques de almacenamiento, evaporadores, calentadores
de cachaza, difusor, etc.

Existen dafos evidentes en equipos criticos debido principalmen
deficiencias de lubricacién, sobrecarga, mala operacion, mantenimi
deficiente.

El desfibrador sufrio la rotura de su acople y fue objeto de una re
provisional, condicionando su capacidad “para terminar la zafra”,
en esta gestion adquirir los repuestos necesarios para habilitar
de lo contrario no se puede llevar adelante la zafra.



SITUACION DE EQUIPOS A LA CONCLUSION DE LA ZAF

El alimentador del Difusor sufrio una falla catastréfica que
conclusion de la zafra, debido a una sobrecarga puntual en la ali
al difusor y errores de coordinacion entre el personal de campo
distribuido. El equipo debe ser reparado con la compra de cadenas,
y sistema de traccion, de lo contrario no se puede llevar adelante la




SITUACION DE EQUIPOS A LA CONCLUSION DE LA ZA

El equipo centrifugador de azucar B sufrio la ruptura del eje de
debido al arranque descoordinado del equipo con carga solidifica
de una parada, aspecto que motivo un sobreesfuerzo limite en |
misma que debe ser reemplazada antes de la zafra o la ca
productiva sera limitada.

Los intercambiadores de calor del taller de destileria trabajaron con
residual tratada que contenia elevados solidos disueltos, por tant
encuentran obstruidos, similar situacion con las torres de enfriamient
destileria.

Se realizaron cambios en las lineas de circulacion de p
azucarados en el taller de fabricacion, las cuales perjudicaron o d
las operaciones, por tanto se debe invertir en la reposicion.



SITUACION DE EQUIPOS A LA CONCLUSION DE LA ZA

Las lineas de circulacion de lechada de cal se encuentran obstr
sedimento de cal debido a que no se efectud el agotamiento y
correspondiente al cabo de la etapa productiva, se debe destap
lineas o reemplazarlas antes de la zafra

Los evaporadores, calentadores y concentradores de vinaz
encuentran con incrustaciones que debieron ser limpiadas con agua
presion al cabo de la zafra aprovechando la disponibilidad de en
propia y la potencia pico del mes. En la actualidad el trabajo de limp
significard un compromiso energético importante y sostenido con la ¢
economica correspondiente, ademas de personal exclusivo adicional
lapso de por lo menos 30 dias.

Lineas de circulacion de Dioxido de Azufre corroidas y con fuga
corresponde cambio de las mismas.



GERENCIA COMERC

Fuente VSIAF



Gestion 2020

INGRESOS POR VENTAS

Ventas de AzUcar
Ventas de Alcohol

Venta de Energia y Potencia eléctrica al SIN
Ventas de Bagazo Hidrolizado

Ventas Melaza

Madera

Semilla

Servicios Agricolas

Total

Ventas de Azucar, Derivados y Otros

Bs

51,122,027.66

10,359,550.80

994,489.48
119.00
1,200.00
100,700.00
3,102.55
898.32

62,582,087.81



CONCLUSIONES GENERALES

El TESA Agricola elaborado entre 2008 y 2010, establecia
responsables por la produccion de cafia eran: MDRyT,
Departamental de La Paz, Gobierno Municipal de San Buenaventur
de Desarrollo Productivo y Actores Privados que podrian inverti
produccion de cafia de azUcar.

En 10 afos de gestion del proyecto ninguno de esos actores apoyo
produccion de materia prima.

El periodo de ejecucion del proceso de produccion de caia, puede red
afios, dependiendo de la situacion, tanto en predios de la EAS
productores que requieren los servicios agricolas (Gestion de in
ABT).



CONCLUSIONES GENERALES

La EASBA ha negociado y firmado con el BCB la ampliacion del
gracia de 5 afnos en el Contrato SANO N°379/2012 y N°400/2013.

La EASBA se financi6 en su totalidad (100%) con los 3 creditos del
alcanzan la suma de USD.263 Millones de délares, en la actua
financia integramente con la venta de su produccion.

Existe un problema con la estructura de financiamiento de la empresa
es en un 100% deuda vs 0% Aporte de capital.

La EASBA no ha recibido aporte de capital desde su creacion
septiembre de 2010.



CONCLUSIONES GENERALES

Se tiene 4.550,72 hectareas de cafa de azlcar plantadas desde
hasta el 31 de diciembre de 2020. ElI 100% de la cafia existe
esfuerzo de la EASBA

En 2018 se plantaron 941 hectareas, el 2019 se ha plantado
hectareas, el 2020 con maquinaria propia de la empresa se ha interve
760,55 hectareas en areas barbechos y pastizales y 111,17 hectareas
bosque primario ubicado el predio de la empresa EASBA haciendo un to
de 871,72 hectareas. Con lo que se lleg6 a 4.550,72 hectareas de cafia.

Para llegar a la maxima capacidad de operacion de la planta indus
necesitan hasta 8,000 hectareas adicionales de cafa de azulc
propone crear un Fideicomiso de Bs.288 Millones que se devolver,
afnos y que debe estar administrado por el BDP o el BUSA.



CONCLUSIONES GENERALES

La etapa productiva se desarrollo con normalidad debiendo
falencias en la alimentacion de cana de azlcar que limitaron el
mayor capacidad de las instalaciones industriales.

Se tuvieron errores operativos, de coordinacion y de mantenimiento,
origind que equipos criticos queden inutilizados a la fecha, deb
adquirir repuestos importantes para su reparacion y puesta en oper
antes de la zafra.

El estado de deterioro en el que se encontro la Planta |
instalaciones e infraestructura del Complejo Agroindustrial, es la
ya que muestra que a la finalizacion de la zafra 2020 no se invi
esfuerzos necesarios y suficientes en preservacion y mantenimi
prejuicio consiguiente para el patrimonio del estado.



« Gestionar la construccion de accesos viales y caminos vecinale
gobiernos locales y departamentales, asi como la continuida
construccion de la carretera principal entre San Buenaventura e IXi

Promover la participacion de otras entidades como el MDRyT, ABT,
VT, VDR, ABC, BDP, BUSA, OFEP, CENACA, etc., en apoyo a la E
Todo lo logrado hasta la fecha es solo esfuerzo de la empresa (Ca
azucar, construccion de viales y puentes)..

 El mercado nacional de azlUcar esta abastecido y el precio ha baj
sustancialmente. Se puede diversificar la produccion de la
haciendo una inversion adicional por Bs.35 millones para modi
ingenieria de su destileria de alcohol e implementar |la produ
alcohol anhidro que tiene un mejor precio de mercado.
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