ESTADO PLURINACIONALDE  MINISTERIO DE DESARROLLO

B 0 LIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

EMPRESA
AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

RENDICION PUBLICA
DE CUENTAS FINAL
GESTION 2022.

WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura




CREACION DE LA EMPRESA
AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

®la Empresa Azucarera  San
Buenaventura (EASBA), fue creada
el 15 de septiembre de 2010
mediante Decreto Supremo N° 637.
B Se crea la Empresa Azucarera San
S Buenaventura — EASBA como
B - mpresa Publica Nacional
Estratégica, con personeria juridica
'y patrimonio propio, de duracion
indefinida, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal vy
técnica, bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia
Plural.

i ‘c“m;:resa Azucarera San Buenaventura
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Empresa Azucarera San Buenaventura
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La EASBA tiene por objeto la produccion de cana de azucar, asi
como la produccion y comercializacion de azucar blanca y
derivados, para incentivar la produccion nacional con valor
agregado en la procura de la soberania alimentaria.
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Empresa Azucarera San Buenaveniura




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Incrementar la produccion de
cana de azlcar (manejo
agronomico).

* Incrementar la produccion de
azucar (mejorar la eficiencia de la
Planta Industrial).

* Apoyar en la consolidacion de la
Era del Biocombustible.

* Consolidar el Polo de desarrollo
del departamento de La Paz.

Empresa Azucarera San Buenaventura



EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE MINISTERIO DE DESARROLLO

H 4= BOLIVIA erovucrivo v economia pura

IEASBA
- San Buenaventura

Empresa Azucarera

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DE LA EASBA

RECURSOS PROPIOS

VENTA DE AZUCAR

VENTA DE ALCOLHOL

VENTA DE BAGAZO HIDROLIZADO
VENTA DE SERVICIOS AGRICOLAS
VENTA DE ENERGIA ELECTRICA
VENTA DE MELAZA
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UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

PRESUPUESTO APROBADO GESTION 2022
(Expresado en Bolivianos)

DISMINUCION Y INCREMENTO OTROS
CUENTAS POR COBRO DE OTROS PASIVOSY APOR DE
GERENCIA PAGARAC/P; ADMINISTRACION ACT FIN; 0,00 CAP; 2.738.000,00
COMERCIAL; 3.734.902,00 CENTRAL; 8.841.358,80

8.575.366,00

GERENCIA

INDUSTRIAL;
21.818.975,00

GERENCIA
AGRICOLA;
26.391.232,20

INGRESOS DE
OPERACION;

= INGRESOS DE OPERACION

66.623.834,00

= DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACT FIN

= INCREMENTO OTROS PASIVOS Y APOR DE CAP

PRESUPUESTO DE GASTO 2022 PRESUPUESTO DE RECURSOS 2022

DETALLE P;ﬁ:',ﬂ:ﬁ? % Rubro Descripcion P;:?zg::zto %
gEI\RA:EN,\I,iTARACION CENTRAL 8.841.358,80| 12.75% 11 INGRESOS DE OPERACION 66.623.834,00| 96,05%
AGRICOLA 26.391.232,20| 38,05% 35 DISMINUCION Y COBRO DE o.00l 0.00%
GERENCIA INDUSTRIAL 21.818.975,00| 31,46% OTROS ACT FIN ’ ’
GERENCIA COMERCIAL 8.575.366,00| 12,36% 39 INCREMENTO OTROS PASIVOS |, 220 000 00l 3.959%
CUENTAS POR PAGAR A C/P 3.734.902,00 5,38% Y APOR DE CAP ’ ’

TOTAL 69.361.834,00| 100,00% TOTAL 69.361.834,00( 100,00%
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Empresa Azucarera San Buenaventura

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO
GESTION 2022

(Expresado en Bolivianos)

30.000.000 -
26.391.232

84,47%
25.000.000 -
22.291.610 21.818.975

90,68%

20.000.000 -

15.000.000 -

8.841.359 8.575.366 90,79%

10.000.000 .785.533

99,94%

3.734.902 3.732.482

5.000.000 -~

ADM CENTRAL

G. AGRICOLA G. INDUSTRIAL G. COMERCIAL CTAS X PAGAR A C/P

M PRESUPUESTO 2022 M PRESUPUESTO EJECUTADO 2022

PRESUPUESTO

DETALLE PRES"ZJOPZUZESTO EJECUTADO EjecZ‘;a e
2022

ADM CENTRAL 8.841.359 6.351.920 71,84%
G. AGRICOLA 26.391.232 22.291.610 84,47%
G. INDUSTRIAL 21.818.975 19.784.765 90,68%
G. COMERCIAL 8.575.366 7.785.533 90,79%
CTAS X PAGAR A C/P 3.734.902 3.732.482 99,94%
TOTAL 69.361.834 59.946.310 86,43%
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Empresa Azucarera San Buenaventura

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
GESTION 2022

(Expresado en Bolivianos)

66.623.834,00
70.000.000,00 - 92,84%

61.850.545,67

60.000.000,00

50.000.000,00 -

40.000.000,00 -

320.000.000,00 -

20.000.000,00

10.000.000,00 -

0,00

960.930,58

5.641.561,43

2.7328.000,00 0,00%
0,00 e
0,00

INGRESOS DE
OPERACION

W PRESUPUESTO APROBADO 2022

TASAS, DERECHOS Y
OTROS INGRESOS

DISMINUCION Y COBRO
DE OTROS ACT FIN

W PRESUPUESTO EJECUTADO 2022

INCREVIENTO OTROS
PASIVOS ¥ APOR DE CAP

CAP

PRESUPUESTO
PRESUPUESTO % Ejecucion
DESCRIPCION APROBADO EJECUTADO 2022 Devengado
2022
INGRESOS DE OPERACION 66.623.834,00 61.850.545,67 92,84%
TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 0,00 960.930,58
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACT FIN 0,00 5.641.561,43
INCREMENTO OTROS PASIVOS Y APOR DE 2.738.000,00 0,00 0,00%

TOTAL

69.361.834,00

68.453.037,68

98,69%

ESTADO PLURINACIONAL DE

MINISTERIO DE DESARROLLO
TA  rrooucrivo v Economia pLuraL
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UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

EJECUCION DE RECURSOS POR PRODUCTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

I 0,16%
MELAZA 19| 110.942,00
2,54%
SERV. ENERGIA
ELECTRICA h 1.715.962,04
I 0,01%
SERVICIOS AGRICOLAS 8.902,00

I 0,00%
BAGAZO HIDROLIZADO 0’00

11,29%
e, 7.618.103,88 85,99%
58.038.197,18
AZUCAR
(4] 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000
0% ™ IMPORTE EN Bs.
CONCEPTO IMPORTE EN Bs. %
AZUCAR 58.038.197,18 85,99%
ALCOHOL 7.618.103,88 11,29%
BAGAZO HIDROLIZADO 0,00 0,00% LOS Rendimientos de EASBA
SERVICIOS AGRICOLAS 8.902,00 0,01% i
SERV. ENERGIA ELECTRICA 1.715.962,04 2,54% por la venta de Azucar y
MELAZA 110.942,00 0,16% Alcohol alcanzo al 97,28%.
TOTAL VENTAS 67.492.107,10 100,00%
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Empresa Azucarera San Buenaventura

EVOLUCION DEL FLUJO DE EFECTIVO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

EVOLUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS
GESTION 2022
(Expresado en bolivianos)

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 —
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIo AGOSTO SEPT. OCT.

mm— SALDO FINAL SEGUN LIBRETA INGRESOS EGRESOS

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPT. OcCT. NOV. DIC.

:é::g: ::;f:: 16.996.880,53|  13.089.437,60(  14.000.595,01| 16.066.105,80| 14.061.831,82| 12.826.774,00| 10.619.446,19[ 10.336.103,86 11.787.272,27 7.042.883,04 8.062.140,87 7.445.702,01
INGRESOS 788.775 2.513.585 3.763.679 3.166.138 2.044.668 1.914.834 1.953.590 6.280.899 2.216.941 8.477.353 5.744.537 24461814
EGRESOS 4.696.218 1.602.428 1.698.168 5.170.412 3.279.726 4122.162 2.236.932 4.829.731 6.961.330 7.458.095 6.360.976 9.685.236

SALDOFINAL 13.089.437,60  14.000.595,01 16.066.105,80 14.061.831,82 12.826.77400 10.619.446,19  10.336.103,86  11.787.272,27 7.042.883,04 8.062.140,87 7.445.702,01 22.222.280,14

SEGUN LIBRETA

RESULTADO FLUJO DE EFECTIVO GESTION 2022 22.222.280
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Empresa Azucarera San Buenaventura

IMPUESTOS CANCELADOS POR EASBA
EN LA GESTION 2022

(Expresado en Bolivianos)

Descripcion Monto Bs. % m
Impuesto a las Transacciones 2.197.058,00 84,80% T i
Impuesto a Vehiculos 234.326,00 9,04% “
Impuesto Bienes Inmuebles 94.811,00 3,00%
Impuesto al Consumo Especifico 64.523,00 249%
Total 2.590.718,00,  100,00%

Fuente: SIGEP- 2022
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CALENDARIO AGRICOLA - SAN _

BUENAVENTURA PRODUCCION DE CANA DE
AZUCAR
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HABILITACION DE AREAS 2022

HABILITACION DE AREA

140 129.71
120
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o
&
S 40
(0]
20 10.73
. I
EASBA COMUNIDADES
HABILITACION DE AREAS SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 10,73
COMUNIDADES 129,71

TOTAL 140,44



«ﬂE ASB A Seguimiento a convenios vigentes de
Prestacion de Servicios Agricolas

EVEREST
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Empresa Azucarera San Buenaventura
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Plantacion de caia 2022
(areas  nuevas) y

renovacion de parcelas
establecidas

PLANTACION DE CANA DE AZUCAR 2022 . N
“Reportcgorbet > 27 3 . 5 o Nk ) : 2% e e
206.45 o= ; s T s LB S SN TS

; 200.00 ENOVACIN D CA E AR 2022 "
© 15000 250.00
S 100.00 5 203.77
e £ 200.00
E 50.00 = 145.05
a 0.00 E 150.00
E 10000 59.89
a2 0 . 117
. EASBA COMUNIDADES MUNICIPIO MUNICIPIO SAN
IXIAMAS BUENAVENTURA
PLANTACION DE CANA 2022  SUPERFICIE TOTAL (ha.) RENOVACION DE CANA 2022 SUPERFICIE TOTAL (ha.)
EASBA 10,73 EASBA 145,05
COMUNIDADES 206,45 COMUNIDADES 59,89
| TOTAL 217,18 - TOTAL 204,94 -




ACTIVIDADES

SEMILLERO CON 10 VARIEDADES EASBA

BLOQUE PARCELA AREA(m2)  SUPERFICIE (ha) VARIEDAD
4 4A1 10480 1,048 NA 56-26
4 4A-2 3300 0,33 UCG 96-10
4 4A-3 3810 0,381 CITTCA 85-22
4 4A4 1890 0,189 UCG 90-20
4 4A5 3035 0,3035 RBB 77-26
4 4A-6 2775 0,2775 RB 85-5002
4 4A-7 570 0,057 UCG 90-20
4 4A-8 2450 0,245 TUC 95-10
4 4A-9 1300 0,13 SP 835073
4 4A-10 990 0,099 RB 86-7515

TOTAL 30600 3,06




CONTROL DE MALEZAS EN
CANA DE AZUCAR Y

FERTILIZACION

3500

3000 2909.79

2500
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65.49
500
196.09 228.8
9.53 - . 46.85
0 | | | |

Aplicacion de Aplicacion de Aplicacion de Aplicacion de  Fertilizacion de
Herbicida Post- Herbicida Post-  Herbicida Pre- Herbicida Pre- Cafa de Azlcar
Emergente (ha) Emergente (ha) Emergente (ha) Emergente (ha) (ha)

EASBA COMUNIDADES EASBA COMUNIDADES EASBA

m 1° Aplicacion m2 Aplicacion




CONTROL DE MALEZAS

(Desorillo, deshrozado y limpia
NELIEY en EASBA y
comunidades

CONTROL DE MALEZAS

700
631.86

600

500
437.51

400
300
200
103.67 121.084 115.41
100
5 6 I
0

Desorillo (ha)  Desorillo (ha) Desbrozado (ha)Desbrozado (ha) Limpia Manual
(ha)

COMUNIDADES EASBA COMUNIDADES EASBA

H1°pase MW2°pase I

SUPERFICIE TOTAL (ha)

EASBA
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SUPERFICIE TOTAL (h
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CONFORMACION Y MANTENIMIENTO DE VIALES Y
CANALES

350.00 326.81
291.06

300.00
250.00

£ 200.00

150.00

TOTAL (k

100.00

47.08
50.00

6.18

12.98
|

0.00
Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento Conformacién Conformacion

de Canales (km) de Viales en de Vialesen  de Viales (km) de Viales (km)
Predios de la  Predios de las
EASBA (km) = Comunidades
(km)

EASBA EASBA COMUNIDADES EASBA COMUNIDADES




Producciodn total de caia de azucar para el abastecimiento
de materia prima a la Planta Industrial de la EASBA

Produccion cana de azlicar 2022 (t)

D |

= EASBA = COMUNIDADES

2.270,23

(ZAFRA 2022)

N
115,930.2 B

115.930,25

150,22

B EASBA

B COMUNIDADES

116.080,47

| // | EASBA
L1 COMUNIDADES

1.669,68

63.614,10

2.591,85

66.205,95

TOTAL

3.939,91

179.544,35

2.742,07

182.286,42




La zafra 2022, inicio la segunda quincena de agosto
culmino la primera semana de noviembre, con una
duracion de 83 dias efectivos de cosecha.

I DATOS HISTORICOS
ZAFRA 2022,

Produccién anual (t)

200000 185,600.22
178,877.63 w 179,544.35

180,000
160,000
143,516.37 148,074.55
140,000
120,000
100,000 93,479.49
78,861.00

80,000

60,000

40,000

20,000 17,012.94

N |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anos

Toneladas




I\/IAQUINARIA AGRICOLA.

l’il.l.-.'-

\\‘17 COSECHADORAS DE CANA 10 TRACTORES VALTRA BT-190. } 22 TRACTORES CASE PUMA

) PN, i) LT
2 FUMIGADORAS AUTOPROPULSADAS b &




N'NTENIMIENTOS PREVENTIVOS EJECUTADOS EN MAQUINARIA AGRICOL

SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMENSTRE CUARTO TRIMESTRE TOTAL

ACCION A CORTO PLAZO CANTIDAD DE EQUIPO

EJECUCION % EJECUCION % EJECUCION % CANTIDAD %




CANTIDAD DE
EQUIPO

TOTAL

CANTIDAD %

| TOTAL
T TN |




I%ASBA " #a‘ﬁuw‘m e e 2
EJECUCION'DE SERVICIOS'Y

BENEFICIARIOS 2022.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
BENEFICIARIOS DIRECTOS

PRODUCTORES INDEPENDIENTES . 15 PRODUCTORES INDEPENDIENTES . 45

COMUNIDADES CON CONVENIO 108 COMUNIDADES CON CONVENIO 997
COMUNAL COMUNAL

oo G
INDIVIDUAL

0 20 40 60 80 100 120

PRODUCTORES CON COMNVENIO 934
INDIVIDUAL

0 50 100 150 200 250 300 350

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS POBLACION BENEFICIARIA
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Empresa Azucarera San Buenaventura

GERENCIA
INDUSTRIAL
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Empresa Azucarera San Buenaventura ;
En fecha 17 de agosto de 2022 a horas 7:29 am ingreso el primer camion por balanza a la Planta
Industrial, empezando la etapa de produccion, el ultimo camion con cafa ingreso el 6 de noviembre a
22.17pm Yy finalizando la produccion de azucar en fecha 8 de noviembre con el apagado de la caldera

y liquidacion de las areas pertenecientes a la Gerencia Industrial.

Rendimiento en
azucar 1,73 QQ/Tn
cana
Rendimiento
ponderado de alcohol
259,64 Lt/Tn de
melaza.




MINISTERIO DE DESARROLLO
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BT

AZUCAR 310.292,00

ALCOHOL Lts  1.447.568,00

BAGAZO
HIDROLIZADO [ Lt



I@EASBA "RABAJOS REALIZADOS EN PRE-ZAFRA |

. AT BEEEe - § Mantenimiento  de
ventiladores de aire,
tiro inducido y cintas

Mantenimiento de
bombas de las
area de extraccion,
clarificacion,
cristalizacion,

-] alcohol, generacion
de vapor , aguas
- residuales.

VAU
g




Empresa Azucarera San Buenaventura

1 ieasen fRABAJOS REALIZADOS EN PRE-ZAFRA}
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I JEASBA IRABAJOS REALIZADOS POST ZAFRAI

La limpieza de los equipos de las reas una vez realizado f =
la zafra es primordial para evitar correccién con en los =
materiales metdlicos y también la verificacion de valvulas y |
realizar mantenimiento en la proxima gestion.
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IEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

GERENCIA
COMERCIAL

NO SE TIENEN LAS PLANTILLAS DE COMERCIAL
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IOBJETIVOS SEGUNIPOA 2022. I

Desarrollar el programa de comercializacion e imagen empresarial,
orientados a generar ingresos por ventas en el mercado interno y
externo.

Comercializar azucar y derivados, a requerimiento de clientes en el
mercado interno y externo.

Logistica - distribucion alcohol.

Facturacion.

Gestion de cobranza, llamadas, notas, reuniones de conciliacién con
clientes hasta efectivizar el pago.

Actualizacion de la informacion comercial de la Empresa.
Funcionamiento de los Puntos de Venta en lugares estratégicos para
la comercializacion de azucar y derivados, en cumplimiento a la
normativa vigente.

~ Presentacion de reportes e informes a instituciones internas y
externas.

IEASBA

Empresg Azucarera San Buenoveniura

vvyy¥yY v v
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I CONDICIONES COMERCIALES

Empresa Arvcorera Son Buenaventura

GESTION 2022.

» REORGANIZACION: DE GERENCIA A UNIDAD.

» RECURSOS LIMITADOS: SEGUN POA APROBADOS 16
FUNCIONARIOS, SOLO 8 FUNCIONARIOS EN LA GESTION.
» MEJORES PRECIOS EN EL MERCADO: PRECIO MAYOR =
MARGEN PRECIO/COSTO MAYOR BENEFICIO.

» FACTORES EXTERNOS: GUERRA UCRANIA-RUSIA HA
DESATADO ELEVACION DE PRECIOS VARIOS PRODUCTOS,
EN CUANTO A MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.
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Sl | PRODUCCION DE AZUCAR

ESTIMADO GESTION 2022.

EXISTENCIAS AL 31/12/2021

131.641,92

269.976,00

./ PRODUCCION 2022 (estimado)
TOTAL AZUCAR

EXISTENCIAS AL 31/12/2021

1.820.648,81

PRODUCCION 2022 (estimado)

1.264.170,00
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WEASBA

Emprasa Azucarera Son Buenoaventurg

RODUCCION DE AZUCAR

GESTION 2022.

EFETAOOFLURREDINALEE  pMPETERIO DE DESARROLLO
-# BOLIVIA pn-nmmmmn:mhm
hid

PRODUCCION DE AZUCAR

QUINTALES 310.292,00

269.976,00

40.316,00

PRODUCCION DE ALCOHOL

LITROS 1.447.568,00

1.428.029,00

19.539,00




IEASBA

Empresa Azucarera Son Buenaveniurg

EXISTENCIA REAL yEJECUTADA

GESTION 2022

44193392 3.268.216,81

A LSO FLURHACIAL S INISTERID DE DESARROLLD
“tay= BOLIVIA PRONICTIVO Y Ecouonl PLIRAL




Empresa Azucarera Son Buenavenfurg

JEASBA i soivis e,

’ PRESUPUESTO' DE

GASTO 2022,
Cor I
ADMINISTRACION CENTRAL 9.709.903,00 15%
GERENCIA AGRICOLA 27.447.398,00 1n%
GERENCIA INDUSTRIAL 22.744.154,00 34%
UNIDAD COMERCIAL 6.722.379,00 10 %
TOTAL 66.623.834,00 100,00%
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Empreso Arvcavera San Buengveniurag

' PRESUPUESITIO DE RECURSOS:. l

! INGRESOS DE OPERACION | 66.623.834,00 | 100 % |




WEASBA -# SOLTVIA mmonmme

VENTAS FACTURADAS GESTION

-
EMnatsd AZUCanea 500 Busnavaniung

2022,

324.905,04 36.139,00 1.840.000,00 1,00 1,34 59383 6213422118
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YEASBA

EmMgnas? Arucanss 5an Buanavanhng

-#- BOLIVIA

lVENTAS FACTURADAS MES A MES 2022. l

VENEETER) BE DESARRELLO
FROOUCTIVG ¥ ECOROMLA PLIRAL

TOTAL QQ LITROS VENDIDOS NACIONAL | LITROS VENDIDOS EXPORTACIGN SERVICIOS MELAZA EE EE MWH INGRESODS Bs.

ENERO 3.200,00 3,00 425.632,00
FEBRERO 13.391,73 162,00 1.853.683,86
MARZO 21.809,.85 78,00 3.039.645,85
ABRIL 11.784,57 181,00 1.678.828,16
MAYD 18.618,92 110,00 2.538.083,00
JUNICH 15.520,58 64,00 2.104.941,00
JULIO 12.897,39 61,00 1.958.444,00
AGOSTO wew021| 0000 50,00 5.080.785,90
SEPTIEMERE 13.410,61 2.100,00 140.000,00 2.692.566,20
QCTUBRE 17.569,98 6,00 1.175.000,00 7.938.854 56
NOVIEMBRE 118.384,90 33.000,00 21.676.623,271
DICIEMBRE 49.506,23 31400 | 525.000,00 | 85,34 | 503,83 11.147.133,38

324.905,04 36.139,00 1.840.000,00 100 85,34 593,83 62.134.22118




JEASBA i o mvem
FXISTENCIAS DEAZUCARIAL

EmMgnas? Arucanss 5an Buanavanhng

1 DE DICIEMBRE 2022:
PLANTA SAN BUENAVENTURA 125901,90 | 18.129.014,16
PUNTO DE VENTA SAN BUENAVENTURA 0,00 0,00
PUNTO DE VENTA OBRAJES 269,00 43537 36
TOTAL DE EXISTENCIAS DE AZUCAR EN QUINTALES ~ [126.17090 | 18.172551 52




YIEASBA

Empnaid AZucaned San Busngvaniung

EXISTENCIA DE ALCOHOL

| 31 DE DICIEMBRE 2022 (en litros)

'#'. BOLIVIA reoswce s sosmets s

PLANTA SAN BUENAVENTURA 2.699.873,22 0 0 0 0 0
PRODUCTO PAGADO POR ENTREGAR -1.420.000,00

SUCURSAL 0 - OBRAJES 0 0 1 049 1.612 00 0
SUCURSAL 2 - SAN BUENAVENTURA 0 67 0 42 36 0
TOTAL DE EXISTENCIAS DE ALCOHOL 1.279.873,22 67,00 1,00 991,00 1.648,00 0.00




DETALLE

CUENTAS POR COBRAR POR
GESTION.

Bs.

GESTION 2020

2.131.617.60

GESTION 2021

35441300 -

GESTION 2020 NO CONTABILIZADO 1192.882,00 *

GESTION 2022

5584578,10

TOTAL Bs.

0.263.490,70 2

# BOLIVIA remecvos s ruses:




RECAUDADORA




IEASBA P A——

Empresa Arucarera San Buenovenfuro

oSE GENERARON VENTAS POR MAS DE 62 MILLONES DE BOLIVIANOS,
ASEGURANDO RECURSOS NECESARIOS PARA LAS ACTIVIDADES DE LA

EASBA.
oSE CUMPLIO CON LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS, AUN CON LAS

DIFICULTADES QUE TROPEZAMOS.
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WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA
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Azucarera San Buenaventura

IEASBA

ACTIVIDADES EJECUTADAS
EN LA GESTION 2022

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
EASBA




INALOF MINISTERIO DE DESARROLLO

, BOLIVI A ProbucTIvo ¥ Economia PLURAL

UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

LA LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL
GUBERNAMENTALES, APROBADA EL 20 DE JULIO DE 1990,
ENMARCA LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES QUE DEBEN
DESARROLLAR LAS UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA.

* EN ESTE CONTEXTO, LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA
EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA - EASBA, EJECUTA
SUS ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 15 DE LA REFERIDA LEY, QUE ESTABLECE:




INALOF MINISTERIO DE DESARROLLO

, BOLIVI A ProbucTIvo ¥ Economia PLURAL

UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

ARTICULO 1s5.

LA AUDITORIA INTERNA SE PRACTICARA POR UNA UNIDAD
ESPECIALIZADA DE LA PROPIA ENTIDAD, QUE REALIZARA LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES EN FORMA SEPARADA, COMBINADA
O INTEGRAL: EVALUAR EL GRADO DE CUMPLIMIENTO Y

EFICACIA DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION Y DE LOS
INSTRUMENTOS DE CONTROL INTERNO INCORPORADOS A
ELLOS; DETERMINAR LA CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y
ESTADOS FINANCIEROS; Y ANALIZAR LOS RESULTADOS Y LA
EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.




%5 MINISTERIO DE DESARROLLO

. : BOLIVI A ProoucTIvo v Econowmia PLURAL

UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA EASBA, HA ELABORADO EL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION 2022
(REFORMULADO), EN BASE A DIRECTRICES Y/O LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS POR EL ORGANO QUE EJERCE EL CONTROL POSTERIOR, QUE
ES LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, EL CUAL FUE REMITIDO A LA
SUBCONTRALORIA DE EMPRESAS PUBLICAS CON NOTA EASBA/GG N°
524/2022 DE 29 DE JULIO DE 2022.

EN FECHA o5 DE OCTUBRE DE 2022, SEGUN NOTA CGE/SCEP-741/2022, LA
SUBCONTRALORIA DE EMPRESAS PUBLICAS, REMITIO LA EVALUACION AL
POA REFORMULADO GESTION 2022, CUYO DOCUMENTO FUE APROBADO
MEDIANTE INFORME P5/PR030/S22.




ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE DESARROLLO
A PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

UEASBA

En?presam:an&nmnm

LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA EJECUTO LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

UN (1) INFORME SOBRE EL “EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y ESTADOS
FINANCIEROS DE LA EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA, AL 31 DE DICIEMBRE DE
2021”.

UN (1) INFORME SOBRE LA “AUDITORIA OPERACIONAL REFERIDO A LA EFICACIA DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE VENTA POR MAYOR PUESTO FABRICA Y VENTAS RECURRENTES O POR
CONTRATO, ESTABLECIDOS EN EL REGLAMENTO DE COMERCIALIZACION DE LA EMPRESA
AZUCARERA SAN BUENAVENTURA - EASBA, DEL PRODUCTO TERMINADO AZUCAR - GESTION
2021”.

UN (1) INFORME DE REVISION ANUAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA PRESENTACION
OPORTUNA DE LAS DECLARACIONES JURADAS DE BIENES Y RENTAS, EFECTUADA POR
MANDATO LEGAL.

DIEZ (10) INFORMES DE SEGUIMIENTOS, A INFORMES DE AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA.




ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE DESARROLLO
A PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

UEASBA

En?presam:an&nmnm

ASIMISMO, ENTRE LAS ACTIVIDADES NO PROG IAS EJECUTO:

NUEVE (9) INFORMES REFERIDOS A LA REVISION DE INFORMACION DECLARADA EN EL
FORMULARIO F-3008 Y FORMULARIO F-3009.

CUATRO (4) INFORMES CIRCUNSTANCIADOS CON INDICIOS DE RESPONSABILIDAD PENAL,
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2020.

TRES (3) INFORMES DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION ESPECIFICA.

UN (1) INFORME DE COSTO BENEFICIO.




MINISTERIO DE DESARROLLO

, BOLIVI A PRODUCTIVO Y ECONOMiA PLURAL

UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

ENTRE LOS INFORMES MAS RELEVANTES

PODEMOS CITAR LOS SIGUIENTES:
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UE ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura
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AUDITORIA DE CONFIABILIDAD

e

" gim

SSTADC PLURMACIONEL B MINISTERIO DE DESARROLLO

BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

N NOMBRE DE LA AUDITORIA INFORME EMITIDO FECHA
1 INFORME DEL AUDITOR INTERNO [OP]N]ON], EASBA-UAI-INF- 2/3,/2022
SOBRE EL EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LOS Ne001,/2022
REGISTROS ¥ ESTADOS FINANCIEROS DE LA
EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA -
EASBA, AL 31 DE DICIEMBERE DE 2021
2 CONTROL INTERNO EMERGENTE DE "EXAMEN DE EASBA-UAI-INF- 31/3/2022
CONFIARBILIDAD DE LOS REGISTROS ¥ ESTADOS N=002/2022
FINANCIEROS DE LA EMPRESA AFUCARERA SAN
BUENAVENTURA — EASBA, AL 31 DE DICIEMERE
DE 2021
AUDITORIA OPERATIVA
Ne NOMERE DE LA AUDITORIA INFORME EMITIDO FECHA
1 AUDITORIA OPERACIONAL SOBRE LA EFICACIA DE EASBA-UAI-INF- 30/12,/2022
LOS PROCEDIMIENTOS DE WVENTA POR MAYOR N=025/2022
PUESTO FABRICA Y VENTAS RECURRENTES O POR
CONTRATO, ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE
COMERCIALIZACION DE LA EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA - EASBA, DEL PRODUCTO
TERMINADO AZUCAR GESTION 2021
REVISION DD]JJ)
N NOMERE DE LA AUDITORIA INFORME EMITIDO FECHA
1 REVISION D];ZL PROCESO DE APROBACION E EASBA-UAI-INF- 21 /42022
IMPLANTACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL N=005/2022
CUMPLIMIENTO OPORTUNO DE LA DECLARACION
]UR&D{% DE BIENES ¥ RENTAS DE LA EASBA-
GESTION 2021




ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE DESARROLLO

BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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Empresa Azucarera San Buenaventura

INFORMES CIRCUNSTANCIADOS

™

NOMEBRE DE LA AUDITORIA

INFORME
EMITIDO

FECHA

1

INFORME CIRCUNSTAMNCILADO SOBRE LA
SUSCRIPCION DE CONTRATO CON EMPRESA QUE
NQO CUMPLE CON LA EXPERIENCIA REQUERIDA Y
OTROS ASPECTOS, PARA LA PRESTACIOMN DE
SERVICIO DE FRACCIONADO DE AZUCAR -—
GESTION 2020

EASBA-UAI-CIR-
N=001 /2022

22/9/2022

INFORME CIRCUNSTANCLADO SOBRE
NOMBRAMIENTOS ILEGALES ¥ RESOLUCIONES
COMNTRARIAS A LAS NORMAS Y LEYES QUE RIGEN
LA FUNCION PUBLICA — GESTION 2020

EASBA-UAI-CIR-
N=002 /2022

22/9/2022

INFORME CIRCUNSTANCIADO SOBRE PAGOS
EFECTUADOS A LA EMPRESA ESTILO & DISENO
SRL, POR EL SERVICIO DE FRACCIONADO DE
AZUCAR EXTERMO EN LA GESTION 2020, NO
CONTEMPLADOS EN EL CONTEATO DE SERVICIOS

EASBA-UAI-CIR-
N=003 /2022

4/10/2022

COMPLEMENTACION AL INFORME
CIRCUNSTANCIADO NUAI-CIRCUNS-003 /2021
VENTA DE AZUCAR DE LA GESTION 2020, SIN
DOCUMENTO LEGAL QUE ACREDITE EL COEBRO,
REFERIDO A LA DETERMINACION DE LA VERDAD
MATERIAL ¥ NEXO CAUSAL ENTRE LA CONDUCTA
¥ EL DANO ECONOMICO

EASBA-UAI-CIR-
N=004 /2022

17/11/2022

INFORME DE COSTO BENEFICIO

1

INFORME DE COSTO BENEFICIO EMERGENTE DE
LA MULTA ESTABLECIDA POR LA CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A., POR LA PRESENTACION DEL
AVISO DE AFILIACION DEL TRABAJADOR, FUERA
DE PLAZO POR Bs7.921,22

EASBA-UAI-INF-IMN
Mo. 001 /2022

20/6/2022




MINISTERIO DE DESARROLLO

, BOLIVI A PRODUCTIVO Y ECONOMiA PLURAL

UEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

MENCIONAR QUE EN EL CASO DE LOS INFORMES
CIRCUNSTANCIADOS (CON INDICIOS 1))
RESPONSABILIDAD PENAL), TODOS SE ENCUENTRAN
CON DEMANDAS REGISTRADAS EN EL MINISTERIO

PUBLICO, CUYOS PROCESOS ESTAN SIENDO LLEVADOS
A TRAVES DE LA UNIDAD JURIDICA DE LA EASBA.
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WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

UNIDAD
JURIDICA




WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

' OBJETIVO DE LA UNIDAD

JURIDICA

Brindar asesoramiento legal especializado a todas
las instancias de la Empresa Azucarera San
Buenaventura, sobre el cumplimiento de la normativa

de los regimenes vigentes, asi como patrocinar las

acciones judiciales, administrativas o de otra indole

legal en la que se actie como demandante o

demandado.



8
”?‘]E AS B A F GESTION EJECUTADA POR LA UNIDAD JURIDICA 2022.

Empresa Azucarera San Buenaventura

* 13 Convenios de Pasantias.
_ * 22 Convenios de Prestacion de Servicios

* Informe Legales emitidos.- 221 Agricolas
* Notas Internas.- 212 * 11 Contratos de Aprovisionamiento de cafia.
* Notas Externas.- 96 * 5 Convenios Interinstitucionales.

* Resoluciones Administrativas.- 55

_ * 3 Procesos con denuncia al Ministerio Publico.

* 794 Contratos de Personal, el 70% fue * 7 Procesos Administrativos gestién 2022.
elaborado para el periodo de la Zafra.

* 43 Contratos de Bienes y Servicios.

*7 Normas Internas Actualizadas.
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WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura I U N I D A D D E

TRANSPARENCIA

La Unidad de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion de la EASBA,
durante la gestion 2022, ha
cumplido con todas y cada una de la
atribuciones y funciones

determinadas por la Ley N° 974,
como también con las actividades
relacionadas a la Unidad.




MINISTERIO DE DESARROLLO

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOL]VIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

IEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

lACTIVIDADES EJECUTADAS GESTION

2022

* Denuncias gestionadas.- 2.
* Denuncias ingresadas y admitidas.- 2.

* Denuncias Rechazadas.- 3.

* Denuncias Admitidas y Concluidas.- 7.

* Denuncias con responsabilidad penal.- 4.
* Denuncias con Responsabilidad civil.- 0.

* Denuncias con Responsabilidad Administrativa.- 2.
* Capacitaciones.- 1.




Empresa Azucorera San Busenoventuro

‘l’

% AS BA -@- BOTIVIA rsses

“Reunirse en equipo es el
principio, mantenerse en equipo
es el progreso, trabajar en

equipo asegura el éxito”.
“Henry Ford™

GRACIAS...




