
AUDIENCIA DE RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 
DE LA EMPRESA AZUCARERA SAN 

BUENAVENTURA – EASBA.
INICIAL GESTIÓN 2023.



CREACIÓN DE LA EMPRESA 
AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada el 15 de 
septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N° 637.
Se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura – EASBA como Empresa 
Publica Nacional Estratégica, con personería jurídica y patrimonio propio, de 
duración indefinida, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y 
técnica, bajo tuición del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía 
Plural.



OBJETIVOS DE LA EMPRESA 
AZUCARERA SAN BUENAVENTURA.

La EASBA tiene por objeto la producción de caña de 
azúcar, así como la producción y comercialización de 
azúcar blanca y derivados, para incentivar la 
producción nacional con valor agregado en la 
procura de la soberanía alimentaria.



UNIDAD
DE 

PLANIFICACIÓN



P D E S 2021 – 2025

PILAR
5

Eje 1
Meta 1
Resultado 4
Acción 2

La Empresa Azucarera San Buenaventura, en el marco 
del Plan de Desarrollo Económico y Social P.D.E.S. 
2021 – 2025, se encuentra en función a: 
EJE 1: Reconstruyendo la economía, retomando la 
estabilidad macro-económica y social.
Dentro del Desarrollo Integral para Vivir Bien, en 
Armonía con la Madre Tierra, como instrumento que 
permite la aplicación de la Agenda Patriótica a largo 
plazo, se constituye en la visión política y horizonte 
histórico, sobre el cual se ha elaborado el Plan 
Estratégico Empresarial (P.E.E.) de la EASBA. 



MISIÓN.-
“Producir, industrializar y comercializar caña de azúcar y 
derivados, contribuyendo a la soberanía productiva, 
respetando la Madre Tierra”.

VISIÓN.-
“Ser una empresa consolidada y de excelencia que 
contribuye al desarrollo productivo nacional”.

VALORES.-
• Trabajo en equipo.
• Compromiso.
• Capacidad profesional y Responsabilidad.
• Honestidad y Transparencia.



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
* Incrementar la producción de caña de 
azúcar (manejo agronómico). 
* Incrementar la producción de azúcar 
(mejorar la eficiencia de la Planta 
Industrial).
* Apoyar en la consolidación de la Era  
del Bio combustible.
* Consolidar el Polo de Desarrollo del     
   Departamento de La Paz. 



GERENCIA 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA



INGRESOS DE OPERACIÓN; 
79.834.900,00

INCREMENTO OTROS PASIVOS Y 
APOR DE CAP; 4.456.893,00

INGRESOS DE OPERACIÓN

INCREMENTO OTROS PASIVOS Y APOR DE CAP

Rubro Descripción  Presupuesto Inicial %
11 INGRESOS DE OPERACIÓN 79.834.900,00 94,71%
39 INCREMENTO OTROS PASIVOS Y APOR DE CAP 4.456.893,00 5,29%

  TOTAL 84.291.793,00 100%

PRESUPUESTO INICIAL GESTIÓN 2023. 
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2023

RECURSOS PROPIOS
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APROBADO 2023

%
Ejecutado

 ADMINISTRACION CENTRAL 12.637.108 14,99%

 GERENCIA AGRICOLA 32.691.747 38,78%

 GERENCIA INDUSTRIAL 24.536.348 29,11%

 GERENCIA COMERCIAL 9.969.697 11,83%

 CUENTAS POR PAGAR A C/P 4.456.893 5,29%

TOTAL 84.291.793 100,00%

PRESUPUESTO DE GASTOS INICIAL POR GERENCIA GESTIÓN 2023.
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO DE GASTO 2023



Categoria
Programatica D E T A L L E PRESUPUESTO

 INICIAL 2023 % PTTO

000  0  001 ADMINISTRACIÓN
CENTRAL 12.637.108 14,99%

21 0  0  003 G.  AGRICOLA 
ZAFRA 8.649.372 10,26%

21 0  0  004 MANT 
MAQUINARIA 7.611.842 9,03%

21 0  0  005 G.  AGRICOLA 
PLANTACION 6.682.243 7,93%

21 0  0  006 FORT GA 
SER AGRÍCOLA 1.615.849 1,92%

21 0  0  007 SIEMBRA - PLAN
Y RENOVACION 4.619.089 5,48%

21 0  0  008 HAB NUEV AREAS
VIALES Y DRENAJE 3.513.352 4,17%

220  0  001 PLANTA 
INDUSTRIAL 12.472.681 14,80%

220  0  002 MANT. Y EQUIP.  
PLANTA INDUSTRIAL 12.063.667 14,31%

41 0  0  001 ACTIVIDAD DE
COMERCIALIZACIÓN 9.969.697 11,83%

099  0  022 CTAS X PAGAR 
A C/P 4.456.893 5,29%

PRESUPUESTO DE GASTOS INICIAL GESTIÓN 2023 – POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA 
(Expresado en Bolivianos)



GERENCIA 
AGRÍCOLA
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HABILITACIÓN DE ÁREAS PARA NUEVAS 
PLANTACIONES DE CAÑA DE AZUCAR.

HABILITACIÓN DE ÁREAS SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 50
COMUNIDADES 950
TOTAL 1000
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PREPARACION DE SUELO SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 350
COMUNIDADES 1650
TOTAL 2000

PLANTACION NUEVA SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 50
COMUNIDADES 1552
TOTAL 1602

RENOVACION SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 225
COMUNIDADES 92
TOTAL 317

COMERCIALES SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 64
COMUNIDADES 5
TOTAL 69
CON TERMOTRATAMIENTO SUPERFICIE TOTAL (ha)
EASBA 11
COMUNIDADES 1
TOTAL 12
TOTAL GENERAL SIEMBRA 2000,00

SEMILLERO DE CAÑA DE AZUCAR

Preparación de suelos, nuevas plantaciones, renovación y semilleros



ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
  1er. Pase Cultivo de   disco (ha) 3.658,09 182,90 182,90 182,90 182,90 182,90 548,71 731,62 731,62 731,62
  2do. Pase Cultivo de   disco (ha) 2.570,00 128,50 128,50 385,50 385,50 514,00 514,00 514,00
Primera  aplicación de herbicidas  (ha) 5.338,96 266,95 266,95 533,90 533,90 1067,79 1067,79 1067,79 533,90
Segunda  aplicación de  hercidas  (ha) 4.234,96 846,99 846,99 423,50 423,50 846,99 846,99
Tercera  aplicación de herbicidas (ha) 1.058,74 211,75 211,75 211,75 211,75 211,75
Desorillo de  parcelas 800,84 80,08 160,17 160,17 160,17 160,17 80,08
Desbrozado de malezas  en Viales  (km) 1.200,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Control  Manual de malezas 100,00 10,00 10,00 20,00 20,00 20,00 10,00 10,00

MESES
ACTIVIDADES Total

Manejo agronómico de la caña de azúcar en  
la EASBA y comunidades
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Conformación, ripiado y mantenimiento de viales en predios de la EASBA km
Conformacion de viales en predios de la EASBA 10,00          km 3,00 4,00 3,00 10,00
Compactacion de viales 10,00          km 2,00 2,00 2,00 4,00 10,00
Instalacion de señalizaciones 20,00          u 20,00 20,00
Ripiado de viales 10,00          km 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 10,00
Mantenimiento de viales en predios de la EASBA 150,00        km 2,00 5,00 16,00 22,00 30,00 20,00 20,00 20,00 10,00 5,00 150,00
Mantenimiento de viales en comunidades km
Conformacion de viales en comunidades 10,00          km 3,00 4,00 3,00 10
Compactacion de viales en comunidades 10,00          km 2,00 2,00 2,00 4,00 10
Mantenimiento de viales en comunidades 150,00        km 30,00 30,00 30,00 10,00 100
Conformación, mantenimiento de canales de drenaje e instalacion de 
alcantarillas en predios de la EASBA Km
Instalación de alcantarillas de 6 unidades 6,00            u 2,00 4,00 6
Conformación de canales de drenaje en predios de EASBA 15,00          km 3,00 5,00 3,00 2,00 2,00 15
Mantenimiento de canales de drenaje en predios de EASBA 40,00          km 5,00 5,00 7,00 7,00 8,00 8,00 40
Conformación, mantenimiento de canales de drenaje e instalacion de 
alcantarillas en Comunidades Km
Instalación de alcantarillas de 3 unidades 3,00            u 1,00 1,00 1,00 3
Conformación de canales de drenaje en predios de la comunidad 10,00          km 2,00 3,00 2,00 2,00 1,00 10
Mantenimiento de canales de drenaje en predios de la comunidad 8,00            km 2,00 2,00 2,00 2,00 8

Mantenimiento de viales y canales de drenajes en EASBA y 
comunidades cañeras.



JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
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PRODUCION DE CAÑA DE AZUCAR GESTION 2023

EASBA COMUNIDADES
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ZAFRA SUPERFICIE TOTAL (ha) PRODUCCION (t)
EASBA 2.108,29                            114.053,34               
COMUNIDADES 1.559,39                            71.069,31                  
TOTAL CAÑA PARA INDUSTRIA 3.667,68                            185.122,65               
SEMILLA SUPERFICIE TOTAL (ha) PRODUCCION (t)
EASBA 350,00                               14.700,00                  
COMUNIDADES 338,92                               13.300,00                  
TOTAL CAÑA PARA SEMILLA 688,92                               28.000,00                  
TOTAL PRODUCCION 2023 4.356,60                            213.122,65               

PRODUCCION  DE CAÑA DE AZUCAR GESTION 2023

Programación de la producción de caña de azúcar 
de 185.122,65 toneladas para la ZAFRA 2023.



Programación de la producción de caña de azúcar de 
28.00,00 toneladas para la Semilla 2023.

EASBA COMUNIDADES
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SEMILLA SUPERFICIE TOTAL (ha.) PRODUCCIÓN (t.)
EASBA 350,00 14.700,00
COMUNIDADES 338,92 13.300,00
TOTAL CAÑA 
PARA SEMILLA

688,92 28.000,00



MAQUINARIA PESADA, SEMIPESADA Y 
LIVIANA CANTIDAD OPERABLES EN 

OBSERVACION INOPERABLES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT OCTUBRE NOVIEM DICIEMBRE TOTAL

MAQUINARIA PESADA (DE 
CONSTRUCCION) 16 4 3 9 18 60 108 108 162 160 160 85 56 28 945

MAQUINARIA SEMIPESADA CAMIONES 34 20 0 14 7 30 40 34 402 410 410 62 60 24 1472
VEHICULOS DE TRANSPORTE DE 
PERSONAL 32 8 12 12 16 26 40 68 68 68 72 70 48 40 24 524

TOTAL 82 32 15 35 16 51 130 216 210 632 642 640 195 156 76 2941

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA AGRÍCOLA

MAQUINARIA AGRICOLA CANTIDAD OPERABLES EN 
OBSERVACION INOPERABLES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT OCTUBRE NOVIEM DICIEMBRE TOTAL

COSECHADORAS 17 2 3 12 2 22 24 11 223 228 230 22 15 0 777
FUMIGADORAS AUTOPROPULSADA Y 
CARGADORAS DE CAÑA 5 4 1 0 11 13 13 5 3 2 5 6 7 16 15 11 83

TRACTORES DE BAJA, MEDIA Y ALTA 
AGRÍCOLAS 55 36 7 12 11 23 34 47 51 48 643 656 651 47 33 26 2236

TOTAL 77 42 11 24 22 36 49 74 78 61 871 890 888 85 63 37 3096

MANTENIMIENTO DE IMPLEMENTOS AGRÍCOLA

IMPLEMENTOS AGRICOLA CANTIDAD OPERABLES EN 
OBSERVACION INOPERABLES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT OCTUBRE NOVIEM DICIEMBRE TOTAL

AUTOVOLTEOS 60 10 46 4 10 15 15 16 156 156 156 60 60 60 30 724
REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES 46 12 30 4 15 20 11 92 92 92 322
MAQUINARIA MANEJO AGRONÓMICO 25 17 6 2 7 6 10 73 65 3 0 3 38 121 117 17 447
MAQUINARIA PREPARACIÓN SUELOS 25 16 8 1 8 0 4 74 120 0 0 0 30 80 80 3 391
MAQUINARIA DE TRANSPORTE 19 13 5 1 4 2 1 3 4 4 2 2 2 5 5 4 32
TOTAL 175 68 95 12 19 18 45 185 216 255 250 253 130 266 262 54 1916

ESTADO DE MAQUINARIA CRONOGRAMA DE REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS

Mantenimiento de Maquinaria pesada, semipesado, liviana, 
agrícola e implementos.
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BENEFICIARIOS INDIRECTOS

POBLACION BENEFICIARIA

INFORMACIÓN SOBRE SERVICIOS Y BENEFICIARIOS 
PROYECTADOS GESTIÓN 2023.
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Nota: Acumulado a la gestión 2022
Fuente: Base de datos Gerencia Agrícola 2022

Seguimiento a convenios vigentes de prestación de 
Servicios Agrícolas al 2022.



GERENCIA 
INDUSTRIAL



PROYECCIÓN DE TRABAJOS A REALIZAR EN LA 
ETAPA DE MANTENIMIENTO – PRE ZAFRA

• Revisión de la transportadora principal de 
caña, mantenimiento de las niveladora y 
picadora, rellenado de las cuchillas con 
nuevas de soldadura, revisiones en los 
reductores, chumaceras y cintas 
transportadoras. 

• Limpieza de los tanques de agua de 
imbibición, jugo y piscina de captación de 
agua,  revisión del sistema hidráulico de 
los intercambiadores de calor.

• En el área de molinos se realizara 
desmontaje de las masas y 
complementos, torneado y soldado de 
las masas superiores e inferiores. 

ÁREA DE EXTRACCIÓN



• Revisión de los sistemas de remoción, 
paletas respadoras y válvulas de los 
clarificadores de jugo, como también del 
melado.

• Inspección de los filtros rotatorios del  
mallas del tamiz, sistema de rotación, 
revisión y mantenimiento de las válvulas, 
tubos de calandria y madrilado. 

• El área de fabrica, clarificación y aguas 
residuales harán mantenimiento de 
válvulas de entrada y salida de sus 
equipo.

PROYECCIÓN DE TRABAJOS A REALIZAR EN LA 
ETAPA DE MANTENIMIENTO – PRE ZAFRA.

Área de Clarificación y Evaporación, 
Fabrica de Azucar y Alcohol



PROYECCIÓN DE TRABAJOS A REALIZAR EN LA 
ETAPA DE MANTENIMIENTO – PRE ZAFRA.

Área de Automatización 
Inspección y mantenimiento de los equipos de medición de 
campo como ser PH, conductímetros, manómetros, 
termómetros, transmisores de nivel, transmisores de 
presión y nivel de caudal electromagnéticas, sensores 
inductivos, transmisores de densidad, de Brix y de 
vibración,  sensores capacitivos.

Mantenimiento de sistemas de 
comunicación, servidores de bases de 
datos y análisis de programas PLCs.



PROYECCIÓN DE TRABAJOS A REALIZAR EN LA 
ETAPA DE MANTENIMIENTO – PRE ZAFRA.

Área Eléctrica 

Trabajos de mantenimiento de 
motores, rebobinado de motores, 
mantenimiento preventivo de los 
breikers, tableros eléctricos y otros. 



Mantenimiento de ventiladores 
primarios y secundarios, sistema de 
alimentación de bagazo y de 
dosificación química para caldera, 
sistema de agua de bagazo, sistema 
de soplado de  ceniza, sistema de 
ducto de aire, sistema de combustible 
de Diesel, tratamiento químico de 
agua, alimentación de agua para 
caldera. 

PROYECCIÓN DE TRABAJOS A REALIZAR EN LA 
ETAPA DE MANTENIMIENTO – PRE ZAFRA.

Área generación de Vapor 



CARACTERÍSTICAS UNIDAD CANTIDAD OBSERVACIONES

CAÑA DE AZÚCAR Tn 185.122,65 DATO GERENCIA AGRÍCOLA 

AZÚCAR qq 342.476,90 DEPENDE DE LA CAÑA 

ALCOHOL EN BASE A 
MELAZA Lts 1.680.913,66 DEPENDE DE LA MELAZA

ENERGÍA AL SIN MW 6.900,00 DEPENDE DE LA ESTABILIDAD DE 
SISTEMA DE PRODUCCIÓN 

BAGAZO HIDROLIZADO Tn 16,48 DEPENDE DEL REQUERIMIENTO DE 
COMPRA

COMPOST Tn 4998,31 DEPENDE DEL REQUERIMIENTO DE 
COMPRA

PRODUCCIÓN DE ZAFRA 
2023. 

Producción estimada para la gestión 2023 



UNIDAD 
COMERCIAL



MERCADO INTERNACIONAL MERCADO NACIONAL 



SEGMENTOS DE MERCADO
UNIDADES FAMILIARES EMPRESAS PRIVADASINSTITUCIONES PÚBLICAS



CANALES DE MERCADO
VENTAS INSTITUCIONALESVENTAS DIRECTASTIENDAS



EXISTENCIAS Y PRODUCCIÓN 
ESTIMADA PARA COMERCIALIZACIÓN 

GESTIÓN 2022.
UNIDADES FAMILIARESUNIDADES FAMILIARESUNIDADES FAMILIARES

DEPOSITO AZUCAR (eq qq) 
EXISTENCIAS AL 31/12/2022 126.170,49
PRODUCCION ZAFRA 2023 342.476,90

TOTAL AZUCAR 468.647,39
DEPOSITO ALCOHOL (lt)

EXISTENCIAS AL 31/12/2022 1.279.873,22
PRODUCCION ZAFRA 2022 1.680.913,66
TOTAL ALCOHOL 2.960.786,88

CARACTERISTICAS UNIDAD CANTIDAD
ENERGIA ELECTRICA MWH 6.900,00



RETORNO DE RECURSOS POR PRODUCTO
PRODUCTO BS

AZUCAR 65.015.817,00
ALCOHOL 13.829.760,00
TOTAL 79.834.900,00



LA EASBA IMPACTO SOCIAL:
 

- ATENCIÓN A SECTORES VULNERABLES DE LA POBLACIÓN BOLIVIANA
-  PRESENCIA NACIONAL 
- CONTROL DE PRECIOS DEL PRODUCTO.

 

 

LA EASBA COMERCIALIZA SUS PRODUCTOS Y 
SUBPRODUCTOS:

 

- CANAL DIRECTO: -CANAL DIRECTO: (TIENDAS EASBA, EN LA PAZ Y SBV) 
- CONTRATOS: (A EMPRESAS PRIVADAS, EMPRESAS PUBLICAS Y ENTIDADES PUBLICAS) 
- DISTRIBUIDORES: A ZONAS DE LA REGIÓN NORTE DE LA PAZ Y EL BENI.

 

 



PROYECCIÓN DE EXISTENCIAS DE 
PRODUCTO PARA CIERRE DE 

GESTIÓN 2023.

PRODUCTO PESO/
MEDIDA

CANTIDAD

AZUCAR QQ 127,902,39

ALCOHOL LT 239,213,12



CREACIÓN Y 
GENERACIÓN 
DE EMPLEO

    Gestión 2022 => 471

INDIRECTAPERSONAL EXTERNO

DIRECTO
       PERSONAL INTERNO  

• EASBA con presencia a Nivel 
Nacional abasteciendo con 
azúcar uno de los productos 
básicos de la canasta del hogar 
de las familias bolivianas.

Contribución a la Política 
de Soberanía y Seguridad 

Alimentaria.

IMPACTO SOCIAL – ECONÓMICO – PRODUCTIVO DE LA EASBA



UNIDAD 
 AUDITORIA 

INTERNA



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA 2023.







CONCLUSIÓN
Se requiere la participación de otras entidades 
como el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 
ABT, INRA,VT, VDR, ABC, BDP, BUSA, OFEP, CENACA 
y otros, en apoyo a la EASBA y mejorar la gama de 
producción de azúcar (materia prima) y calidad de 
vida de la población de la región de San 
Buenaventura. 



“La satisfacción radica
En el esfuerzo, NO en el 

logro. El esfuerzo total es la 
victoria total”. 

“Gandhi”

GRACIAS
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