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ﬁE ASB A PRINCIPALES ANTECEDENTES
_ DEL PROYECTO

Empresa AZucarera San Buenoveniung

e El 15 de septiembre de 2010 (DS N¢ 0637), se crea la Empresa 4
Azucarera San Buenaventura (EASBA).

e El 27 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacidn Publica o N
Internacional para la contratacion “Llave en Mano” de la Planta jg
Azucarera.

e El 5 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la :
empresa CAMCE UNION. o

e El 25 de junio de 2012, se lleva a cabo la Consulta Publica y se
aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.

e El 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a -
la Empresa CAMCE UNION. .

e El 29 de octubre de 2015, presentacion del producto y entrega eI ‘
Primer Quintal de Azdcar San Buenaventura. P

e EI 8 de noviembre de 2016 se aprueba la recepcidn provisional de la |
Planta Industrial de Azucar y Derivados de San Buenaventura
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MONTAJE
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Fecha: 25 de agosto de 2016
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ﬁ!E ASBA CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA PLANTA

Empresa Azucarero San Buenaventura INDUSTRIAL DE SAN BUENAVENTURA
Capacidad de Produccion 7.000 Toneladas de Cana al Dia.
Produccion de Azucar: 57.500 toneladas al ano.

Produccion de Alcohol Potable: 100 mil litros por dia.

Produccion de Bagazo Hidrolizado: 1.650 toneladas al afio (15 Ton/Dia),
(Alimento Animal y Compost para
fertilizante Organico).

Produccion de Energia: 30 Megawatts (2 turbogeneradores de
15 MW c/u). Se inyectara hasta 15 MW
al SIN (Para alumbrar 40 mil viviendas
basicas aprox.).

Tecnologias Nuevas Sistema de Ozonizacion
Sistema de Difusion
Empleos a ser generados 500 empleos directos y

5.000 empleos indirectos
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mpresa Azvcarera o0 AVANCGE Y EJECUCION DE LA PLANTA DE
AZUCAR Y DERIVADOS SAN BUENAVENTURA
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DESCRIPCION AVANCE AVANCE OBSERVACIONES
FISICO FINANCIERO

Ingenieria Basica y de 100% 98.4% Aprobado con saldo para

Detalle liquidacion final.

Maquinaria y Equipo 100% 100% Concluido en 2015

Capacitacion, 0,0% 0,0% Capacitacion teédrica y

adiestramiento y practica concluidas, sin

transferencia de tecnologia planilla, con pago para
liquidacion final

Obras Civiles + Pilotes + 96,8% 96,8% 12 Certificados Pilotes.

Supervision 29 Certificados Ob. Civil.
Pago de saldo con
liquidacion final.

Montaje + Supervision 97,4% 97,4% 18 Certificados. Pago de
saldo con liquidacion
final. E -

Pruebas y puesta en marcha 0,0% 0,0% En ejecucion zafras 2015 l

+ Supervision - 2017. Sin planilla. Pago |§
con liquidacién final.

Total 98,2% 98,2%
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Empresa AZucarera San Buenoveniung

PLAZOS DE EJECUCION DEL PROYECTO

DESCRIPCION PLAZO FECHA OBSERVACIONES
Orden de Proceder 06/09/2012
Plazo de ejecucion 30 meses 06/03/2015
Plazo Adicional Pri , oo
820 |C|ona. . rlmgr 5 meses 06/08/2015 Inclusion del Componente Pilotaje
Contrato Modificatorio
Plazo Adicional s/g Orden de 66 dias Por Condiciones Meteoroldgicas adversas y problemas con
: . 11/10/2015 ,
Cambio #1 calendario energia.
Plazo Adiconal s Orden de | 112dlas | 3y o100 | ot Clacnon y dosacion de ague pore prosbes y puest
Cambio #3 calendario : y guaparap yp
en marcha.
Imposibilidad de efectuar pruebas, puesta en marchay
Plazo Adicional s/g Orden de 243 dias entrega en periodos fuera de zafra, demora en
: . 30/09/2016 . . )
Cambio #4 calendario infraestructura eléctrica para entrega de energia en alta
tension al SIN.
Complementacioén de trabajos con obras destinadas a
Plazo Adicional s/g Orden de 57 dias 26/11/2016 mejorar y garantizar un uso eficiente y funcional del espacio
Cambio #5 calendario (Ampliacién de laboratorio, acceso a mesa |, Muros en Silo
de Bagazo, etc.)
Equivalente a 1,542 Dias calendario.
>0 meses + Fecha maxima para entrega provisional
Plazo vigente de ejecucion 20 dias 26/11/2016 . p ) gap i .
: De no mediar situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o
calendario
eventos compensables.
50 meses + 2
Entrega Provisional dias 08/11/2016 Firma del Acta de aprobacion de la Recepcion Provisional.

calendario
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PLANTACION DE CANA DE AZUCAR 2011-2016 §

(ha) AL 31/10/2016 |
s “.."‘), . 7
T il > N K. "f, B A B
Gestion EASBA Comunidades Total v AN ) i e
2011 107,76 - 107,76 \?\ N i mr; P"g’”zﬁjw S
2012 109,40 - 109,40 500 M/ Al 'f\" s fs\,‘ji";.i_.- £ o
2013 95,70 35 130,70 U LR 7 A
2014 187,31 102,65 289,96 :
2015 624,83 18,36 643,19
2016 74,33 23,96 98,29
Total 1.199,33 179,97 1.379,30
PLANTACIONES DE CANA DE 1.379,3

AZUCAR 1.281,01

Periodo 2011-31/10/2016
En Hectareas

107,76 217,16
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ﬁ]E ASRB PROYECCION PLANTACION CANA DE AZUCAR
: PERIODO 2011-2020 (ha)

Empresa AZucarera San Buenoveniung

Gestion EASBA |Comunidades Total
2011 107,76 107,76
2012 109,4 109,40
2013 95,7 35 130,70
2014 187,31 102,65 289,96
2015 624,83 18,36 643,19
2016 176,04 43,96 220,00
2017 800 500 1.300,00 [Financiamiento EASBA
2018 800 600 1.400,00 4.201,01 o
2019 500 900 1.400,00
2020 500 900 1.400,00
2021 400 900 1.300,00
2022 400 900 1.300,00
2023 400 900 1.300,00 |Sin Financiamiento
2024 200 900 1.100,00 7.800,00

Total (ha) 5.301 6.699,97 | 12.001,01




AMPLIACION DEL DS N2 1409 Y APROBADO MEDIANTE
" DS 2907 el 21/09/2016

Empresa AZucorera 3an Buenoveniwg
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Empresa AZucarera San Buenoveniung

RECURSOS NECESARIOS PARA DESMONTE Y

PLANTACION (MILLONES DE BOLIVIANOS)

2011

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Hectareas desmontadas 1.623 2.000 2.000 3.125 3.125 2.774 0 0 Q 0 0 14.647
Hectareas plantadas 1.281 300 1.300 1.600 2500 2.500 2.219 0 0} 0 ) 11.700
Costo Desmonte 21,46 4791 26,45 41,33 41,33 3668 0,00 000 000 0,00 0,00 215,15
Costo Plantacion 13,37 16,50 13,57 16,70 26,10 26,10 23,17 000 000 0,00 0,00 135,52
Total Recursos necesarios
para Desmonte y
Plantacién 34,83 64,41 40,02 58,03 67,43 62,78 23,17 0,00 0,00 0,00 0,00 350,67
Recursos disponibles 64,41 40,02 16,35 000 000 000 0,00 000 000 0,00 120,78
Saldo por financiar 0,00 0,00 41,68 6743 62,78 23,17 000 000 0,00 0,00 195,05
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Empresa AZucorera 5an Buenaven

INGRESOS MAXIMOS

2025
Hectareas 11700
Ingresos Brutos Millones Bs 366,64
Costos Variables Totales Millones Bs -252,92
Costos Fijos Totales Millones Bs -43,35
Total Egresos Millones Bs -296,28
Utilidad Operativa Millones Bs 70,36

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Otros Beneficios del proyecto 016 2007 2018 2019 200 200 00 AB 204 2025 Total
Impuestos Bs.Milones 261 344 589 0% 380 529 73 130 WM B 4BU
Sueldos al persona Bs. Milones 2799 2961 2960 3009 3121 N9 3068 38 NN 3% 3N
Utiidad de productoresdecai ~ Bs.Milones 025 042 123 220 4g5 709 907 907 90T 907 5283
Valor agregado del proyecto para

otros factores nacionales B, Milones 3086 3346 3672 425 7266 945 11406 12105 12005 1378 80147
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ZAFRA 2016



WEASBA

Empresa AZucarera San Buenoveniung

ZAFRA DE PRUEBA 2015

Produccion de Azucar =374 tn

Cana de Azucar Procesada: Equivalentes a = 8.134 quintal
EASBA 149731 Promocion =30 quintal

= 14.9/5 1 Azlcar Reprocesada =534 quintal
COMUNIDADES=2039tn ______ Pérdidas y mermas = 51 quintal
TOTAL - 17.017 tn TOTAL AZUCAR = 7.519 quintal

ZAFRA COMERCIAL 2016
Produccion de Azucar = 5.035,34 tn

EASBA = 68.875,89tn  Produccion de Alcohol = 1.335.868,00 Litros

COMUNIDADES = 9.985,07 tn

Generacion de Energia Total = 5.697,34 MWh
Generacion de energia al SIN= 713,74 MWh

Reg. Sanitario SENASAG N° 04-01-03-09-0002
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Empresa AZucarera San Buenoveniung

TRANSPORTE DE MAQUINARIA'Y
EQUIPO PARA LA PLANTA INDUSTRIAL

Afio C_ami9nes
(Maqguinaria planta)
2013 180
2014 1.138
2015 6
1.324
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TRANSPORTE DE MAQUINARIA, LIVIANA, IMPLEMENTO Y EQUIPOS
AGRICOLAS IMPORTADOS DE BRASIL

- -4

GESTION DESCRIPCION CANTIDAD
Camién +Caja carera 6
Camion 6
Semirremolque 10
Camién Lubrico 1
Tolva Auto-Volteo 24
2015

Cosechadora A8800 7
Tractor Puma 185 12
Kit Piezas Case 1
Kit Piezas Santa

1
Izabel
Tractor Magnum 340 2

GESTION DESCRIPCION CANTIDAD
Cosechadora A8800 8
Fumigadora PATRIOT 350 1
Sembrador PCP 600 1
Kit de Gomas 2
Camién 5
Semirremolque + caja cafera 5

2016 [Semirremolque 1
Camion + Caja canera 2
Kit Repuesto Sembradora 2
Tolva Auto-Volteo 30
Tractor Puma 205 10
Kit Repuestos Case 12

Simulador

—
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“Criticar la Planta Industrial de San Buenaventura,

es estar en contra del pueblo paceno..”

Evo Movales Ayma
S Bumnxeeiturs, 29 de sgosto de 2010



r‘ﬁ FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y EJECUCION
;EE AS BA Al 31/10/2016

EMonesa AZUCOnerd San Buenoveniung (Expresado en BOl IVIanOS)
et C.ethraI 2 Inversion Aprobada| Ejecucion % Ejecucion
Bolivia
SANO N° 184 1.254.600.000 [1.228.736.856 98%
SANO N° 379 245.000.000 203.589.484 83%
SANO N° 400 332.747.250 202.577.855 61%
Total 1.832.347.250 |1.634.904.195 89%




MEASBA
- SB Ejecucion Presupuestaria Acumulada 2011-2016

Empresa AZucarera San Buenoveniung

Ejecucion al o i .

Proyectos 31/10/2016 % Ejecucion
Implementacion Cultivo de Cana de Azucar en San 041 341,887 85%
Buenaventura
Actualizacion Estudios Industrial San Buenaventura La 8,763,822 599
Paz
Implementacidn Planta Industrial San Buenaventura 1,336,138,996 94%
Mejoramiento de la Infraestructura Administrativa y o
Comercial de la EASBA 4,650,596 68%
PARCIAL 1,590,895,261
Gastos Corrientes 44,008,934

EJECUCION BASE SIGMA - SIGEP 1,634,904,195
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ﬁE ASB Ejecucion Presupuestaria del contrato llave
“ en mano

Empresa AZucarera San Buenoveniung

Ejecucion Llave en Mano
Construccion y Montaje de la Planta
Industrial 2011-2016 (En Délares)
Al 31/10/2016

MONTO CONTRATO LLAVE EN MANO

USD.174.619.994.- (Ciento Setenta y Cuatro
Millones Seiscientos Diez y Nueve Mil
Novecientos Noventa y Cuatro 00/100

Délares)

Ejecucion Financiera
USD. 171.249.093.- (Ciento Setenta y Un
Millones Doscientos Cuarenta y Nueve Mil
Noventa y Tres 00/100 Dolares)
Ejecucion Total 98,1%




ﬁE ASB EMPLEO GENERADO AL 31/10/2016

Empresa AZucarera San Buenoveniurg

Empresa Nacionalidad | Cantidad
EASBA Bolivianos 377
CAMCE Bolivianos 80
CAMCE Chinos 125
CHENGDU HAISUM [Chinos 12
CHENGDU HAISUM |Bolivianos 2
HAISUM Chinos 1
HAISUM Bolivianos 1
SIPEMA Bolivianos 15
PROSEC Bolivianos 20
GERIMEX Bolivianos 69
CHINA RAILWAY Bolivianos 38
CHINA RAILWAY Chinos 83
GRAMSA Bolivianos 1
GRAMSA Peruanos 4
ENDE TRANS Bolivianos 12
OPTIMA Bolivianos 25
EVEREST Bolivianos 8
MILAGROS Bolivianos 60
SISTEMATICA Cubanos 6
PROSEC SRL Bolivianos 15
ECOPOSA Bolivianos 20
CHIBOL Chinos 8
CHIBOL Bolivianos 12

TOTAL (Bolivianos + extranjeros) 994
Bolivianos 755
Extranjeros 239
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Empresa AZucarera San Buenoveniung

DIFICULTADES Y PROBLEMAS A RESOLVER
- Financiamiento para plantacion de 7.500 ha de cana (MDRyT,
BDP, MEFP)
- Aporte de capital a la EASBA (MDPyEP, MEFP)

- Renegociacion de créditos con el BCB (EASBA, BCB,
MDPyEP, MEFP)

- Resolver problema de la inmovilizacion de la Provincia Abel
lturralde (MDRyT, MMAyYA, ABT, INRA)

- Contratacion de mas empresas desmontadores para
habilitacion de areas para la plantacion de cana de azucar en
Predio de EASBA y Comunidades



AS B A 1ERA VENTA DE AZUCAR

Empresa Az ntura EN SAN BUENAVENTURA Y RURRENABAQUE
— " DE vsrml

SAN BLENAVENTLIRA
k' 1zunizada .' @




ﬁﬂf ASB A LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

Empresa AZucarera San Buenoveniung




