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La Corporacion Regional de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZ) se cre6 el afio 1971 con tres estrategias de
produccion:

1. La creacion de un polo de desarrollo regional en torno a una industria azucarera ubicada en el
municipio de San Buenaventura

2. La construccion de unarepresa hidroeléctricay
3. La exploracion y explotacion de recursos hidrocarburiferos.

En noviembre del 2006, mediante la Ley N°3546 se declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo
Agroindustrial de San Buenaventura, teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la
produccion de Azucar y Alcohol etilico.

En septiembre del 2010, mediante Decreto Supremo N°637 crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA)
Estudios realizados:

1.Estudio de Factibilidad Complejo Agroindustrial de la cafia de azucar de San Buenaventura (1985), elaborado por
CORDEPAZ

2.Estudio de Pre Factibilidad para el Proyecto de Cafia de Azucar (2007), elaborado por El Ceibo Ltda.
3.Estudio de Factibilidad Econdmicay Financiera (2009), elaborado por Conservacion Internacional Bolivia.

4. Estudio de Factibilidad de un Ingenio Azucarero con Refineria y Destileria (2010), elaborado por Enlace Consultores en
Desarrollo SRL.

5.Estudio de Ingenieria Béasica Preliminar para la Implementaciéon de una Planta Industrial de Azucar y alcohol. (2010)
Elaborado por el MDRyT.

6.Estudio de Restructuracion y Complementacion de la Ingenieria Basica Preliminar del Complejo Agroindustrial Azucarero
San Buenaventura (2011), elaborado por EASBA.

7.Estudio de Evaluacién Financiera'y Econémica del Ingenio Azucarero de San Buenaventura (2011), elaborado por EASBA
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MARCO ESTRATEGICO DE ARTICULACION ENTRE LAS POLITICAS DEL SECTOR Y EL PDES

MDPyYEP CONTRIBUYE A LA AGENDA PATRIOTICA 2025

Pilares

Erradicacion
de la
pobreza
extrema

Meta 1:
Erradicacion de
la pobreza
extrema material
y reduccion
significativa de
la pobreza
moderada

Meta 6:
Contribuir un ser
humano integral

para vivir bien

o

@ Soberania y Transparencia en la

Gestion Publica

Soberania
Cientifica
y
Tecnoldgica

Meta 1:
Investigacion y
desarrollo de
tecnologia.

@

Soberania Soberania
Comunitaria Productiva

y Financiera : sl
diversificacion

Meta 2:
Meta 5: Pais productor,
Mercados transformadory
justos. exportador
“Complejos
productivos” y
Turismo.

Meta 9:
Democratizacionde
los medios y
factores de
produccion con
enfasis en el sector
micro empresarial y
comunitario.

Meta 12:
Aprovechamiento de
los beneficios de los
tratados comerciales,

con promocidn a la
exportacion de los
productos elaborados
en el pais.

@ @

Soberania
sobre
nuestros
recursos

naturales

Meta 1:
Los recursos
naturales y
servicios
estratégicos sin
excepcion han
sido
nacionalizadosy
estan siendo
administrados por
el Estado
Plurinacionalde
Bolivia.

1
Meta 1:

Soberania
Alimentaria

Meta 3:
Soberania a
traves de la

produccion local
de alimentos.

Meta 4:

En Bolivia se
reconocey
fomenta la

diversificacion de
la produccion, la
proteccion a las
variedades
localesy el
fomento a las
culturas y
tradiciones
alimentarias

@

Gestion publica transparente con servidores publicos eticos,
competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.
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La Agenda Patridtica 2025 articula e integra la vision
de desarrollo del Estado Plurinacional Boliviano, en
el marco del Vivir Bien expresado en la Constitucion
Politica del Estado; en este marco la EASBA, como
parte de esta vision, representa una importante
inversion de recursos, personas y expectativas para
lograr la Soberania Productiva con Diversificacion
del Desarrollo Integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

LA EASBA, como uno de los instrumentos del
Estado para promover el desarrollo economico,
social y productivo, interviene en una zona que
habia sido postergada; actualmente la zona es
favorecida con la creacion de empleos y el
incremento de la actividad econdmica en la region
asociada a la produccion de cafa y otros bienes y
servicios.

AGENDA PATRIOTICA'2025

»»»»»»»
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%ASBA ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Empresa Azucarera S5an Buenaventura

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada el 15 de septiembre de 2010 mediante Decreto
Supremo N° 637.

Su principal objetivo es el de producir cafia de azucar, producir y comercializar azucar y derivados (alcohol, energia
eléctrica, bagazo hidrolizado y compost), para promover la industrializacion del pais e incrementar su capacidad
productiva.



/?/:\IEAS BA PRINCIPALES ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Empresa Azucarera San Buenaventura

El 15 de septiembre de 2010 (DS N°0637), se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA).

El 27 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacion Publica Internacional para la contratacion “Llave ? _-
en Mano” de la Planta Azucarera. ’

El 5 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION.
El 25 de junio de 2012, se lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.
El 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION.

El 29 de octubre de 2015, se realiza la primera prueba de produccion y se presenta el Primer Quintal de
Azlcar San Buenaventura.

El 25 de agosto de 2016 se inicia la prueba de recepciéon provisional de la Planta Industrial de Azucar y =
Derivados de San Buenaventura. .

El 8 de noviembre de 2016, se aprueba la recepcion provisional de la Planta Industrial de Azucar y
Derivados de San Buenaventura.

El 14 de agosto de 2017, se inicia la prueba de recepcion definitiva de la Planta Industrial de Azucar y
Derivados de San Buenaventura.

El 14 de diciembre de 2017, se aprueba la recepcién definitiva de la Planta Industrial de Azlcar y Derivados |
de San Buenaventura.

=

El 10 de agosto de 2018, se inicia la Primera Zafra Oficial de la Empresa Azucarera San Buenaventura.



DEFINICIONES DE LA EASBA DEFINIDOS EN EL PLAN ESTRATEGICO ”‘j]f ASB A
E M P R ESA R IA L En:presc: Azucarera San Buenaventura

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL
Producir, industrializar y comercializar Ser una empresa consolidada y de
cana_bde a(zjucarl, azgcar y degvad_os, excelencia que contribuye al desarrollo
contribuyendo a a soberania pro uctiva, productivo nacional
respetando |la Madre Tierra




ijEASBA VALORES EMPRESARIALES

COMPROMISO diario en la ejecucion y cumplimiento de las operaciones
programadas.

CAPACIDAD PROFESIONAL en el desempeno de las funciones
cotidianas.

RESPONSABILIDAD con la produccion, distribucion y calidad de
nuestros productos.

TRABAJO EN EQUIPO, cuyos resultados hacen que el Complejo Agro
Industrial de la EASBA sea implantado y operado de una manera exitosa.

HERR ey
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

WEASBA

Empresa Azucarera S5an Buenaventura

GERENCIA
GENERAL
DIRECCION JURIDICA DIRECCION DE
DESADUANIZACION
DIRECCION DE
PLANIFICACION UNIDAD DE
COMUNICACION
JEFE DE AUDITORIA
INTERNA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA
GERENCIA
GERENCIA GERENCIA
- ADMINISTRATIVA

AGRICOLA INDUSTRIAL FINANCIERA
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
PROYECCION SERVICIOS DIRECCION DE DIRECCION COSECHA, DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE

? MATENIMIENTO DE P MANTENIMIENTO PROCESOS DE CALIDAD Y A OBRAS RECURSOS
TERRITORIAL, AGRICOLAS MAQUINARIA AGRICOLA TRANSPORTE Y INDUSTRIAL PRODUCCION MEDICION AUTOMATIZACION CIVILES ADMINISTRATIVA FINANCIERA HUMANOS
VIALES Y DRENAJE Y FORESTAL LOGISTICA
] 1 ] ] ]
UNIDAD DE UNIDAD PROCESOS
UDN}I?[;ﬁiJgE UNIDAD FORESTAL | || MAL;‘TE?\"T&IEQ;TO | | PREPARACION DE UNIDAD DE | | UNIDAD DE UNIDAD DE | | UNIDAD DE COMLgICDIAABZ[;E:ION
MECANICO SUELOS Y COSECHA MECANICA PRODUCCION DE CONTRATACIONES CONTABILIDAD v MARKETING
PLANTACION AZUCAR
UNIDAD DE
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
PROYECCION :éi}’c'gﬁss L. MANTENIMIENTO | |- SANIDAD VEGETAL TRANSPORTE = é’:ﬂg@& :LN'\L%ENDEZ PRUEZ{?;\UDEETEOS
TERRITORIAL ELECTROMECANICO
|| UNIDAD DE VIALES L MAL;‘TE[;/T&E;TO || UNIDAD DE SUELOS | | UNIDAD UNIDAD DE L/  UNIDAD DE
PREVENTIVO Y FERTILIZACION INGENIERIA ACTIVOS FIJOS TESORERIA
L UNIDAD UNIDAD DE
ELECTRICA SISTEMAS




FUENTE DE FINANCIAMIENTO — CREDITOS DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Contrato

Al 31 de mayo de 2018

Total Crédito

Desembolsos al % Ejecucidn

31/05/2018

Desembolso

SANO N° 184 1.254.600.000 1.254.600.000 100%
SANO N° 379 245.000.000 245.000.000 100%
SANO N° 400 332.747.250 321.949.209 96,75%

EASBA esta financiada al 100% con créditos del BCB.

EASBA tiene 3 créditos por Bs. 1.832,34 Millones.

EL 10/02/2018 la EASBA realizdé SU PRIMER PAGO de intereses
acumulados del crédito 3: SANO N°400

El 6 de junio de 2018 realiz6 el PRIMER PAGO de intereses acumulados
del crédito 2: SANO N°379

@EASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura
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Q
(TE ASBA CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA PLANTA

INDUSTRIAL DE SAN BUENAVENTURA

Empresa Azucarera San Buenaventura

Capacidad de Produccion

7.000 Toneladas de Cafa al Dia.

Produccion de Azlcar:;

57.500 toneladas al afno.

Produccion de Alcohol Potable:

100 mil litros por dia.

Produccion de Bagazo
Hidrolizado:

1.650 toneladas al afio (15 Ton/Dia),
(Alimento Animal y Compost para
fertilizante Organico).

Produccion de Energia:

30 Megawatts (2 turbogeneradores
de 15 MW c/u). Se inyectara hasta
15 MW al SIN (Para alumbrar 40 mil
viviendas basicas aprox.).

Tecnologias Nuevas

Sistema de Ozonizacidn
Sistema de Difusion

Empleos a ser generados

500 empleos directos y
5.000 empleos indirectos

}




ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventurd
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RESULTADO DE LAS PRUEBAS RECEPCION DEFINITIVA 2017 %ASBA

DESCRIPCION PRODUCCI OBSERVACIONES Empresa Azucarera San Buenaventura
ON -

Cafia procesada [tf] 93.478,86 Pol 11,21%, Fibra 18,15%, Materia Extrafia 15,19%,

Azucar Producida 7.498,36  Azucar Blanca: Color 263 IU,
[t] Sacarosa 99,6%, SO, 4.6 ppm.
Max. Prod. 569.3 [t/dia]
Rend. Prom. 8%

Alcohol Producido 1.018.767 96,3 °GL>95.5°GL,

[1] Acidez 12,4 mg/l.<18 mgll.

Max. Prod.

108,084 [I/dia]>100,000][l/dia]
Bagazo 101,66 Acidez 0,71 g/100g, Humedad 62,53%, Fibra cruda 13,57
Hidrolizado [t] g/100g

Max. Rend.

39.5 [t/dia]>15 [t/dia]
Vinaza 2.682,03 Rend. Prom. 66.31°Bx>65°Bx
Concentrada [m3]
Compost [t] 819,97 Mezcla de Ceniza, Cachaza, Vinaza, Lodo organico.
Energia [MW*h] 5.342,84  Energia Total Generada por la Planta Industrial
Energia [MW*h] 751.87 Energia Inyectada al SIN

Energia [MW*h] 4.590,97  Energia Total consumida por la Planta Industrial



ESTRATEGIA Y TIPO DE PRODUCTO ﬁ% ASBA

Empresa Azucarera San Buenavenfura

La EASBA produce dos tipos de Azucar

Blanca y Morena; en tres presentaciones de: CUMSA

- GS23-1
46 Kg. (Quintal), 5 Kg. y de 1 Kg. N _ 006 Sarads

El azucar de la EASBA estara producido de _
. . . Cenizas por conductividad % - 0,10 GS2/3-17

acuerdo con los requisitos establecidos la ”" _ 010 s1//7.3
norma Boliviana NB/NA 0009:2008. ul - 150 GS1-7

mg/kg : 20,00 GS1/3/7-3
mokg - 1,00 Gs213.23
mokg - 2,00 GS213-29
: . Gs2/3-23

(*) Valor diferente ala norma pero que es requisito del producto deseado a obtener en la Planta
Industrial a disefarse.
Fuente: Contrato Llave en Mano




PRODUCCION 2015-2018 AﬁEASBA

Empresa Azucarera S5an Buenavenfura

Produccion de azucar: 7.519,00 qq ZAFRA DE PRUEBA- 2015

Azlcar producida: 109.000,00 qq

Alcohol producido: 1.335.868,00 Litros ZAFRA PARA LA RECEPCION
Energia producida: 5.697,34 MWh PROVISIONAL —=2016

Energia inyectada al SIN: 713,74 MWh

Azlcar producida: 163.007,00 qq

Alcohol producido: 1.018.767,00 litros

Bagazo hidrolizado: 101,66 ton.

Vinaza concentrada: 2.682,03 m"3 ZAFRA PARA LA RECEPCION
Compost: 819,97 ton. DEEINITIVA - 2017

Energia Total: 5.342,84 MWh

Energia inyectada al SIN: 751,87 MWh

Azucar producida (POA 2018): 331.739,00 qq
Alcohol producido (POA 2018): 2.848.440,00
litros

ZAFRA 2018, VALORES
ESTIMADOS




% ASB A ESTIMACIONES DE PRODUCCION DE LA

Empresa Azucarera San Buenaventura GERENCIA IN DUSTRIAL
Resumen de produccion por zafra 2016 2017 2018
Azucar (qq) 109.464 163.008 331.739
Alcohol (L) 1.335.868 1.018.767 2.800.440
Energia Eléctrica (Mwh) 619 751 1.634
Potencia Eléctrica (Mw) 620 940 2.045
Bagazo Hidrolizado (Ton) 0 200 400

METAS DE GESTION

......




DESARROLLO AGRICOLA UE ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura
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Gestion EASBA Comunidades Total
2011 107,76 - 107,76
2012 109,4 - 109,4
2013 95,7 35 130,7
2014 187,31 102,65 289,96
2015 624,83 18,36 643,19
2016 141,96 23,96 165,92
2017 680,01 514,59 1194,6
2018 95,02 113,45 208,47

Total 2.041,99 808,01 2.850,00
PLANTACIONES POR ANO 2.850

(hasta 19/07/18)

1.281

1.447
638 u
217 348 1.946,97 2.041,99
108 C1ar65
| | 112500 | 120696
\\_/

Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion 2015  Gestion 2016 Gestion 2017  Gestion 2018
2011 2012 2013 2014

B EASBA Comunidades

PLANTACIONES DE CANA 2011 - 2018

Se tiene 2.850 hectareas de cafa de azucar
plantadas al 19/07/2018

En 2018 se plantaran 907 hectareas. Con lo que
se llegara a 3.548 hectareas de cafia. Con esto se
acabard el financiamiento del BCB para plantacion
de cana.

Se necesitan 8.912 hectéareas adicionales para
llegar a la maxima capacidad y para esto se
requieren de Bs. 288 millones para ampliar los
cultivos de cafia.

De los cuales se requieren Bs. 40,25 millones en
2018 para cafa.

AN
(Q\



CANA PLANTADA EN EASBA Y COMUNIDADES 2011 - 2018

HECTAREAS EFECTIVAS CON CANA DE AZUCAR EN EASBA Y COMUNIDADES

Lugar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Comunidades 0 0 35 102,65 18,36 23,96 514,59 113,45 808,01
EASBA 107,76 109,4 95,7 187,31 624,83 141,91 680,01 95,02 2041,94
TOTAL AREAS EFECTIVAS CON CANA DE AZUCAR 2.850

Hectéareas con cafia de azGicar en comunidades Produccion de cana

600
514,59

500

©808;28%

400

300 2,042 72%

200

100

18,36 23,96

B EASBA
O Comunidades

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Familias Beneficiarias

Total: 131

O Everest

B Santa Anita

B El Porvenir

[ Buena Vista

B 7 de Diciembre

W25 de Mayo

O Altamarani

O Otros




bl
INVERSION REALIZADA EN COMUNIDADES (HASTA 2017)

7 De Diciembre 110.754,50 10.336,70 121.091,20
25 de Mayo 89.179,40 89.179,40
Santa Anita 307.475,21( 1.470.965,11| 209.487,13 574.393,13 86.376,76 2.648.697,33
El Porvenir 4.130.134,09  2.553.118,50 6.683.252,58

Everest 133.083,33| 212.771,82| 4.031.662,94| 1.937.713,27 6.315.231,36
Buena Vista 2.735.117,00 2.735.117,00

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

Inversion de la EASBA en Comunidades

2013

m7 De Diciembre

2014

25 de Mayo

H Santa Anita

2015

mE| Porvenir

2016

m Everest

2017

Buena Vista

Total




GENERACION DE INGRESOS POR ZAFRA

7 De Diciembre 26.640,10 26.640,10
Santa Anita 672.064,20 455,151,68 847.759,20 1.974.975,08
Everest 8.520,15 73.403,50 130.223,69 212.147,35

Gereracion De Efectivo
900.000,00

800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00

7 De Diciembre Santa Anita Everest

m2015 =2016 =2017






PLANTACION 2018

Lugar
EASBA Easba
Buena Vista
Altamarani
El Porvenir
COMUNIDADES 25 de Mayo
7 de Diciembre
Santa Anita
Otros
TOTAL (ha)

Total (ha)
335

150
100
100
60
110
24
28
907

La proyeccion de la plantacion para esta gestion con los
recursos que cuenta la EASBA sera el 37% en predios de la

EASBA Yy el 63% en las comunidades



PROYECCION DE PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR HASTA @E
EL ANO 2024 £ A}SBA

Siembra Superficie

Rendimient para
o t/ha semilla
(ha)

- Superficie
. . Produccion
Gestion EASBA |Comunidades el (i) Acumulad gt s (1) para zafra
(ha) o (ha) (GEN

2011 107,76 107,76 107,76

2012 109,4 109,4 217,16

2013 95,7 130,7 347,86

2014 187,31 102,65 289,96 637,82 - -
2015 624,83 18,36 643,19 1.281,01 0,00 386,33
2016 141,96 23,96 165,92 1.446,93 78.861,00 987,48

2017 680,01 514,59 1194,6 2.641,53 93.479,49 1.146.80 82 219,73

2018 225 682 907 3.548,53 194.969,08 2.437,11 80 170,06
2019 600 900 1500 5.048,53 261.382,40 3.267,28 80 281,25
2020 600 900 1500 6.548,53 381.382,40 4.767,28 80 281,25
2021 1200 900 2100 8.648,53  492.382,40 6.154,78 80 393,75
2022 610 900 1510 10.158,53 669.232,40 8.365,41 80 283,13
2023 0 1593 1593 11.751,53  788.787,40 9.859,84 80 298,69
e 2024 12.021,53 936.072,40 11.700,91 80 50,63

= 0 270 270

e L

i
i .
g i -




PROCESO DE PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR ﬁ‘% ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

F;T:C‘)udc‘? édne Actividad

ler. afo Estudio de instrumentos de gestion forestal (POP y PDM) para su presentacion a la ABT
2do. ano Desmonte (Tumbado, acordonado).

3er. afno Habilitacion de areas, preparacion de suelos, siembra y manejo agronomico.

4to. afo Cosecha (zafra). *

El periodo de ejecucion del proceso de produccion de cafa, puede reducir a 3 afios, dependiendo de la
situacion, tanto en predios de la EASBA o de productores gue requieren los servicios agricolas.




EASBA 86.231,64
COMUNIDADES 7.246,85

ZAFRA 2017 TONELADAS

100.000,00
90.000,00

80.000,00 -

70.000,00 -
60.000,00 -

50.000,00 -

BZAFRA 2017
TONELADAS

40.000,00 -

30.000,00 -

20.000,00 -
10.000,00 -

EASBA COMUNIDADES TOTALES

0,00 -




PROYECCION ZAFRA 2018

EASBA 149.113,7/8
COMUNIDADES 45.855,30

ZAFRA 2018 TONELADAS

250.000,00

200.000,00

150.000,00

mZAFRA 2018
TONELADAS

100.000,00

50.000,00

S S e g EASBA COMUNIDADES TOTALES

La participacion de las comunidades para la zafra 2018 sube considerablemente para esta gestion en
23,51% en relacion a la zafra 2017



ﬂﬂE SB CONFORMACION DE VIALES PERIODO 2011-2018
- A A (Total Acumulado: 400,16 km)

Empresa Azucarera San BuenaventfurA

Conformacion de viales en EASBA: 289,97 km

89,33
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Empresa Azucarera San BuenaventurA

CONFORMACION DE CANALES DE DRENAJE
PERIODO 2011-2018
(Total Acumulado: 104,73 km)

Conformacion canales de drenaje EASBA y Comunidades: 104,73 km
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AREA FINANCIE

UE ASBA

r
Empresa Azucarera San Buenaventura

“Criticar la Planta Industrial de San Buenaventura
es estar en contra del pueblo paceno..”
Evo Morales Ayma

San Buenaventura, 29 de agosto de 2016
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"ﬁE ASB A PRESUPUESTO PROGRAMADO PARA LA GESTION 2018

Empresa Azucarera San Buenaventura EN MILLONES DE BOLIVIANOS
AREA ORGANIZACIONAL PRESUPUESTO
GERENCIAAGRICOLA 52.105.323,99
GERENCIA INDUSTRIAL 44.986.614,54
DIRECCION DE COMERCIALIZACION 3.052.493,24
ADM. CENTRAL 17.270.185,14
DEUDA PUBLICA 10.614.878,36

TOTAL 128.029.495,27




PONDERACION DE ACTIVIDADES - POA 2018
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COMPARACION ENTRE LA PONDERACION FISICA Y
LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA

GA Gl

COM AC
® Prioridad 35% 43% 9% 13%
® Presupuesto 41% 34% 3% 22%
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INVERSION PUBLICA PROGRAMADOS EL 2018

FECHA INVERSION TOTAL
. PROYECTO CODIGO SISIN | FECHA INICIO CONCLUSION EN BS

IMPLEM. CULTIVO DE CANA DE

AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA 586-00101-00000 01/02/2011 30/12/2018 31.088.679,78
PAZ

IMPLEM. PLANTA INDUSTRIAL SAN

BUENAVENTURA - LA PAZ 586-00103-00000 15/11/2011 30/12/2018 25.343.925,79
2 -

] TOTAL 56.432.605,57




WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

ACCIONES A

CORTO PLAZO
GESTION 2018

Incrementar la produccion de cafa de azucar a 3.641 ha.
para la provision de materia prima a la planta industrial.

Producir 15.260 Toneladas de azucar y derivados, bajo

estandares de calidad y eficiencia.

Desarrollar el programa de comercializacion e imagen
empresarial, orientados a generar Bs39 millones de
ingresos por ventas en el mercado interno y externo.

Ejecutar el 100% de las metas de fortalecimiento empresarial en
las lineas de comercializacion, imagen empresarial, transparencia
y gestion administrativa financiera.

GERENCIA AGRICOLA

GERENCIA
INDUSTRIAL

COMERCIALIZACION

ADMINISTRACION
CENTRAL




INGRESOS

Ventas segun BG 294.305,54 1.314.004,00 2.996.889,55 9.940.291,03 33.980.462,21 48.525.952,33
AzUcar 0,00 0,00 0,00 9.171.504,76 32.532.014,00 29.848.000,00 71.551.518,
Alcohol 0,00 0,00 0,00 0,00 5.702.109,00 6.824.001,60 12.526.110,6
Energia Eléctrica 294.305,54 437.494,25 523.778,80 158.568,91 110.806,29 110.806,29 1.635.760,0
Bagazo Hidrolizado 0,00 0,00 0,00 0,00 1.066,00 0,00 1.066,0
Carfa 0,00 0,00 5.026,50 0,00 5.026,5
Madera 0,00 0,00 681.334,82 227.743,89 670.783,49 135.386,82 1.715.249,0
Otros ingresos 876.510,00 1.791.775,96 466.598,40 3.134.884,3

Total
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Empresa Azucarera San Buenaventfura

LOGROS Y NECESIDADES DE LA EASBA




La EASBA termind la construccion de su planta
industrial. La entrega definitiva se concreto el 14
de diciembre de 2017.

La EASBA tiene 2.710,53 hectareas plantadas al
04/07/2018.

La EASBA tiene recursos para plantar 907
hectareas en 2018.

La EASBA produjo 163.007 quintales de
azlcar en 2017.

La EASBA vendid 39 Millones de Bolivianos
en 2017.

La EASBA generd a la fecha ingresos por Bs.
90 Millones.




LOGROS

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA (EASBA)

PRODUCCION DE AZUCAR Y DERIVADOS 2015-2018)

Caia Az(car Alcohol Energia Energia Ingresos
ARo Actividad/Zafra Procesada Producida Producido Generadapor Inyectadaal Generados En
Toneladas QQ Litros EASBAMWH  SIN MWH Bolivianos
2015 [Primera Zafra de Prueba 17.017,00 8.134 0 2.333,90 0 2.996.889,58
2016 L33 PIUCDBRECEPCION | 70 ach06 | 100464 | 1335868 | 569734 | 71374 | 10.02441596

Provisional

2017 |Prueba Recepcion Definitiva| 93.478,86 | 163.008 | 1.018.767 5.342,84 751,87 39.021.805,28

on1g [Frmerazalia Oficala | 4o\ geq g | 306205 | 2713970 | 6.693,00 | 116200 | 42.132.000,00
cargo de la EASBA

Fuente: EASBA 2018




Ministerio de
Desarrollo Productivo

Uy Economia Plural

UE ASBA

Empreso Azucarera 5an Buenovenfura

LOGROS Y COMPROMISOS

« EASBA esta financiada al 100% con créditos del
BCB.

« EASBA tiene 3 creditos por Bs. 1.832,34 Millones.

« EL 10/02/2018 la EASBA realizb6 SU PRIMER
PAGO de intereses acumulados del crédito 3:
SANO N°400.

« El 13 de junio de 2018 realiz6 su SEGUNDO @&
PAGO de intereses acumulados del crédito 2:
SANO N°3709.




UE ASB

Empresa Azucarera San BuenaventfurA

OPORTUNIDADES

Compromiso del Presidente
del Estado Plurinacional con
la region y con la empresa

Generacion de un polo de
desarrollo en la region

Introduccion de tecnologia
de dGltima generacion que
permite minimizar el impacto
ambiental

Sistema mecanizado de
produccion agricola

Suelos aptos para producir
cafa de azucar

Autoproductor de energia
parala plantay el SIN

LIMITACIONES Y OPORTUNIDADES DEL PROYE&

4
2

AMENAZAS

Financiamiento insuficiente para
ampliacion de cultivos de cafa

Falta de empresas especializadas para
desmonte en laregién

Inexistente cultura cafiera en la region

Débil e insuficiente infraestructura vial en
la region

Reserva forestal y area de inmovilizacion
en la Provincia Abel Iturralde dificulta la
ampliacion de cultivos de cafa

Corto periodo de zafra: Max. 110 dias

Alto nivel de desercién de los técnicos del
proyecto

Bajo precio del azucar
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UE ASBA

Empresa Azucarera San Buenavenfura

DIFICULTADES Y PROBLEMAS A RESOLVER

- Financiamiento adicional para productores (desmonte vy
plantacion de 7.850 ha de cafna (MDRyT, BDP, MEFP).

- Aporte de capital a la EASBA (MDPyEP, MEFP) vy
Renegociacion de creditos con el BCB (EASBA, BCB,
MDPYEP, MEFP).

- Resolver problema de la inmovilizacion de la Provincia Abel
lturralde (MDRyT, MMAYA, ABT, INRA).

— 7 Lo -
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ACCIONES A MEDIANO PLAZO

Lograr un Aumento sostenido de la produccion de la caia de
azUcar para abastecer a la Planta Industrial, promoviendo una
cultura cafera de calidad y productividad en la region.

Alcanzar el 90% dela norma potencial de la Planta Industrial de
azucar y derivados, bajo estandares de calidad, eficiencia y
respeto al medioambiente.

Desarrollar las lineas estratégicas relativas a la distribucion y
comercializacion de los productos, y a una imagen empresarial
responsable y comprometida con el proceso historico boliviano

Consolidar una estructura de personal, financiera y administrativa
gue brinde soporte efectivo al desarrollo de las operaciones de
produccion y comercializacion.

UEASBA

Empresa Azucarera San BuenaventurA




BOLIVIA: PRODUCCION DE AZUCAR 1952 - 2017

1952 0 16.233 0 0 0 0 0
1956 30.006 485.480 0 0 0 0 0
1957 103.500 62.256 5.000 0 0 0 0
1968 739.999 940.725 612.900 0 68.421 0 0
1977 1.515.564 1.121.481 889.590 654.621 1.603.311 0 0
1987 558.319 720.325 635.347 550.100 1.028.286 0 0
1997 1.404.831 1.559.812 1.476.130 1.278.300 1.491.027 0 0
2004 2.900.640 1.524.843 1.574.672 2.580.510 1.436.016 0 0
2007 2.591.866 1.592.807 2.286.730 2.568.016 1.215.981 0 0
2016 2.512.586 465.790 1.123.439 2.560.010 272.000 1.000.000 109.000
2017 2.800.000 1.100.00 1.900.000 3.600.000 450.000 1.500.000 163.000
2018 330.000

FUENTE: CAO
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UN SUENO
HECHO
REALIDAD !!!

PATRIA O
MUERTE!!!!
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