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Ministerio de

Empresa Arucarera San Buenaveniura

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 035/2018
La Paz, 31 de agosto de 2018

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su articulo 9. numeral 6,
establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar
el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su
industrializacidn, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus
diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacién del medio ambiente, para e
bienestar de las generaciones actuales y futuras.

Que, los Paragrafos | y 1l del articulo 318 de fa Constitucién Politica
del Estado, disponen que el Estado determinard una politica productiva industrial y
comercial que garantice una oferta de bienes y servicios suficientes para cubrir de forma
adecuada las necesidades basicas internas, y para fortalecer la capacidad exportada;
fortaleciendo la infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los servicios basicos
para el sector productivo.

Que, el articulo 321, Paragrafo | de la sefalada Constitucion Politica
del Estado establece que la administracién economica y financiera del Estado y de todas
sus entidades se rige por su presupuesto, asi como el Paragrafo [, establece que el
Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses
antes de la finalizacion de cada afio fiscal, el proyecte de ley del Presupuesto General para
la siguiente gestion anual, que incluird a todas las entidades del sector publico.

Que, el Decreto Supremo N° 0837, de 15 de septiembre de 2010, crea
la Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA como Empresa Publica Nacional
Estratégica EPNE, con personalidad juridica y patrimonio propio, de duracion indefinida,
autonomia de gestién administrativa, financiera, iegal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de
Desarrolio Productivo y Economia Plural; cuyo objeto es la produccion de cafa de azdcar,
asi como la produccion y comercializacidn de azlcar y su derivados, para incentivar la
produccién nacional con valor agregado en procura de la soberania y seguridad alimentaria.

Que, el Decreto Supremo N° 1409 de 20 de noviembre de 2012, que
amplia las competencias de la EASBA para prestar servicios agricolas en la region a
productores vinculados a la produccion de cafa de azucar, prestar asistencia técnica,
limpieza de barbecho, preparacién de suelo, siembra, cosecha, venta de semilla de caha de
azucar y otros relacionadas a las labores agricolas referentes al cultivo de cafia de azGcar
en la region.

Que, el Decreto Supremo N° 2907 del 21 de septiembre de 2016. que
amplia el radio de accion contemplado en el Decreto Supremo N° 1409 de 20 de noviembre
de 2012,

Que, 1a Resolucion Suprema N° 216779 de 21 de julio de 1996, que
aprueba las normas Basicas del Sistema Nacional de Planificacién.

Que, la Resclucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005,
que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

Que, el paragrafo |, del Articulo 3 de! antes citado Decreto Supremo
N°® 0837, determina que la EASBA esta a cargo de un Gerente General designado mediante
Resolucion Suprema, quien sera su Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que, la Resolucion Suprema N° 05137 de 10 de febrero de 2011,
designa al ciudadano Lic. Ramiro David Lizondo Diaz como Gerente General de la Empresa

W Azucarera San Buenaventura — EASBA.
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Que, el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020,
que en su articulo 4 establece que los recursos del Presupuesto General del Estado, se
enmarcaran en los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2016-2020, en el Marco dei Desarrollo Integral para Vivir Bien.

Que, el Plan Sectorial de Desarrollo para Vivir Bien -~ Industria,
Manufactura y Artesania 2016-2020, aprobado por Resolucidn  Ministerial
MDPYEP/DESPACHO/N® 030/2017 del 20 de enero de 2047,

Que, el Decreto Supremo N° 3246, de fecha 05 de julic de 2017,
sefala como atribuciones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, planificar y coordinar
el desarrollo integral del pais mediante fa elaboracién, seguimiento y evaiuacion del Plan de
Desarrolio Econémico y Social, en coordinacién con los Ministerios, Entidades Territoriales
Autdénomas y Descentralizadas, Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas, y
Entidades Descentralizadas y Desconcentradas correspondientes.

Que, la Resolucion Bi-Ministerial N°18, de fecha 08 de julio de 2018,
mediante la cual el Ministerio de Planificacién del Desarrollo ¥ Ministerioc de Economia y
Finanzas Publicas, aprueban las “Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de
Planificacién e Inversion Publica para el Presupuesto gestion 2019"

Que, mediante Informe Técnico DP/T/32/201 8, de fecha 28 de agosto
de 2018, la Direccién de Planificacion de la EASBA, respalda la formulacion del POA 2019
de la empresa, en el cual sefiala que el POA ha sido formulado en el marco del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que articula la Agenda Patridtica; el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra. Asimismo se articula con el Plan de Desarrollo Sectorial:
“Revolucion de la produccion industrial y el Plan Estratégico Empresarial para el periodo
2016-2020"; habiendo la Empresa Azucarera San Buenaventura, planteado para la gestion
2018, cuatro (4) acciones a corto plazo que permitiran coadyuvar en el proceso de
transformacién del pais y conducir al Estado Plurinacional de Bolivia, en el nuevo sendero
del cambio para el Vivir Bien de todas y todos los Bolivianos.

Que, mediante Informe Técnico EASBA-DF-IT-174/2018, de 28 de
agosto de 2018, la Directora Financiera de la EASBA, ha sustentado y elaborado el
anteproyecto de Presupuesto de Empresa Azucarera San Buenaventura para la gestion
2019, el mismo estd compuesto por Bs7.980.441.00 (Siete Millones Novecientos Ochenta
Mil Cuatrocientos Cuarenta y Uno 00/100 Bolivianos), que corresponden a la fuente 92
Prestamos recursos especificos y Bs90.386.159,15 (Noventa Millones Trescientos Ochenta
y Seis Mil Ciento Cincuenta y Nueve 15/100 Bolivianos) de fuente 20 — 230 Recursos
Especificos, haciendo un total de Bs$8.366.600,15 (Noventa y Ocho Millones Trescientos
Sesenta y Seis Mil Seiscientos 15/100 Bolivianos).

Que, el Informe Legal EASBA-IL-DJ-N°137/2018, de fecha 31 de
agosto de 2018, emitido por la Direccion Juridica de ia EASBA, sefiala que el documento
del Presupuesto Plurianual Ajustado y Anteproyecto de Presupuesto 2019 de la Empresa
Azucarera San Buenaventura, se encuentra debidamente formulado conforme las
directrices sefialadas por el Organo Rector.

Que, es atribucion del Gerente General de la Empresa Azucarera
EASBA, emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sy competencia, de acuerdo a o8
lo establecido en el Articulo 6, inciso d) Aprobar el anteproyecto del presupuesto anual dela /™
empresa y su reformulacion e) Aprobar el Programa de Operaciones Anuales y [} Emitir
Resoluciones administrativas en el marco de sus competencias, del Decreto Supremo N°
0637, de 15 de septiembre de 2010.
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POR TANTO:

£l Gerente General de la Empresa Azucarera San Buenaventura — EASBA, en gjercicio de
las atribuciones conferidas por fa normativa vigente.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Se aprueban los Informes Técnicos Nos.
DP/T/32/2018, EASBA-DF-IT-174/2018, ambos de fecha 28 de agosto de 2018, y el
informe Legal EASBA-IL-DJ-N®137/2018, de fecha 31 de agosto de 2018, que respaldan y
sustentan técnica y legalmente la aprobacién del Presupuesto Plurianual Ajustado. Plan

Operativo Anual de la gestion 2019 y Anteproyecto de Presupuesto 2019 de la Empresa
Azucarera San Buenaventura,

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar el Plan Plurianual Ajustado,
Gestion 2019 -2020.

ARTICULO TERCERO.- Aprobar el Plan Operativo Anual de Ia
gestion 2019 que contempla cuatro {4) acciones a corto plazo.

ARTICULO CUARTO.- Aprobar el Anteproyecto de Presupuesto 2019
para la EASBA, mismo que esta compuesto por Bs7.980.441,00 (Siete Miliones
Novecientos Ochenta Mil Cuatrocientos Cuarenta y Uno 00/100 Bolivianos), que
corresponden a la fuente 92 Prestamos recursos especificos y Bs90.386.159,15 (Noventa
Millones Trescientos Ochenta y Seis Mil Ciento Cincuenta y Nueve 15/100 Bolivianos) de
fuente 20 - 230 Recursos Especificos, haciendo un total de Bs98.366.600,15 (Noventa y
Ocho Millones Trescientos Sesenta y Seis Mil Seiscientos 15/100 Bolivianos)

ARTICULO QUINTO.- La Gerencia Administrativa Financiera, queda

encargada de realizar las gesticnes correspondientes para el cumplimiento de la presente
resolucion.

Registrese, comuniquese, cimplase.
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INFORME LEGAL
EASBA-IL-DJ-N°® 137/2018

A Lic. Ramiro D. Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL - EASBA

ViA: Abg. Abe! Y. Aramayo Acebey
DIRECTOR JURIDICO - EASBA

DE: Abg. Diana A. Arteaga Higorre )
ABOGADO DE GESTION Y ANALISIS JURIDICO

REF.. PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO, PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA) Y "ANTEPROYECTO
DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANUAL 2019

FECHA: La Paz, 31 de agosto de 2018’

En atencion a la instruccidon emitida en hoja de ruta EASBA-GAF-302/2018, tengo a bien
informar lo siguiente: .

- ,._A y

L ANTECEDENTES.

Mediante Informe Técnico DP/iT/32/2018, de 28 de agosto de 2018, emitido por el Lic. Juan
Grover Poma Calie, Director de Planificacion, sefalan que: “a. £/ Programa Operativo Anual
2019 de la Empresa Azucarera San Buenaventura, fue elaborado en el marco de la Agenda
Fatridtica 2025, ef Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2016 - 2020, fos Planes de
Desarrollo Sectorial y el Sistema de Planificacion Integral del Estado, asi como el Plan
Estrategico Empresarial EASBA 2016-2020, cumpliendo con los requisitos sefialados por las
normas en vigencia y los lineamientos establecidos por el Organo Rector, estando orientado
hacia una gestion por resuitados, participativa y transparente,

b. La EASBA en ef desarrollo de sus funciones rutinarias y en su concepcién empresarial,
responde plenamente al actual proceso histérico de cambio, por sus caracteristicas propias y
posicionamiento estratégico en el Norte de La Paz, hace que se consolide en esa region ef
Estado Plurinacional de Bolivia, por tanto es considerada como una Empresa Estratégica.

c. Las acciones a corto plazo, operaciones, metas e indicadores programados para el 2019

- responden a una evaluacion de la situacién actual y de una vision empresarial a largjo plazo,

orientada al incremento en la  produccion de cafla de azdcar, de su transformacion en
productos y subproductos, hasta Ja consolidacién de la curva de aprendizaje de fa empresa.
Se plantean cualro acciones a corto plazo que permitiran coadyuvar en el proceso de
transformacion del pais y conducir al Estado Plurinacional de Bolivia, en el nuevo sendero del
cambio para e Vivir Bien de todas y todos los Bolivianos.

d. El financiamiento de las inversiones y operaciones a través de créditos otorgados por el

=, Banco Central de Bolivia, es un tema que la EASBA, el Ministerio de Desarrofio Productivo y

Av. Hactar Ormachea N° 6036, entre calles 13y 15 de Dbra]es
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Economia Plural y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas deben apalizar con
profundidad en todas sus implicaciones a nivel de activos, pasivos y patrimonio. Para elfio, se
debe evaluar los riesgos existentes y su incidencia en las operaciones y resultados futuros de
la empresa, mas ain cuando se ha analizado y establecido la necesidad de contar con un
nuevo financiamiento, para incrementar la produccién de cafia de azucar y poder cubrir fos
egresos a partir de fa gestion 2019, asi como constituir y salvaguardar un capital patrimonial
de la empresa y el cambio de las condiciones de la economia. (Sic)

Recomendando la aprobacién del Programa Operativo Anual 2019, previa evaluacion legal,
mediante Resolucién Administrativa y su posterior remisién al Ministerioc de Desarrollo
Productivo y Economia Plural; Ministeric de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, para su inclusién en el proyecto de Presupuesto General de la
Nacién 20189.

Por Informe Técnico EASBA-DF-IT-174/2018, de fecha 28 de agosto de 2018, emitido por la
Lic. Mayela Narvaez Cornejo, Directora Financiera, concluye sefalando que el Presupuesto
Plunanual de la Empresa Azucarera San Buenaventura, fue ajustado en funcidn a la
Ejecucion Presupuestaria — Gestion 2017, Presupuesto Gestioni 2018 y Formulacién del
Presupuesto 2018.

Asi como sefiala que el Anteproyecio de Presupuestc de la Empresa Azucarera San
Buenaventura, se formuio en el marco de la normativa vigente, encontrandose articulado con
el Programa Operativo Anual — 2019, por o que constituye una herramienta para una gestion
por resultados, participativa y fransparente.

El citado informe, tambien expresa lo siguiente: “Ei Financiamiento del Anteproyecto de
Presupuesto para la gestion 2019, estd compuesto por Bs7.980.441,00 (Siete Miliones
Novecientos Ochenta Mif Cuatrocientos Cuarenta y Uno 00/100 Bolivianos), corresponden a

fa fuente 92 Prestamos recursos especificos y Bs90.386.159,15 (Noventa Miliones

Trescientos Ochenta y Seis Mil Ciento Cincuenta y Nueve 15/100 Bolivianos) fuente 20 — 230
Recursos Especificos, haciendo un fotal Bs98.366.600,15 (Noventa y Ocho Miliones
Trescientos Sesenta y Seis Mil Seiscientos 15/100 Bolivianos).” (Sic)

Recomendando se apruebe el Anteproyecto de Presupuesto de la Empresa Azucarera San
Buenaventura para la gestién 2019.

Dicho Informe Técnico fue elevade contempi-ando lo solicitado por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, mediante Nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N?291/18, de fecha 08 de
agosto de 2018,

I NORMATIVA LEGAL APLICABLE

Decreto Supremo 0637 de 15 de septiembre de 2010 sefiala Articulo 1.- (OBJETO). El
presente Decreto Supremo tiene por objeto crear la Empresa Pablica Nacional Estrategica,
denominada Empresa Azucarera San Buenaveniura — EASBA, determinar su naturaleza
juridica, objeto y definir sus fuentes de financiamiento.

Av, Héctor Ormaches N° 8026, entre callas 14 v 15 <o Chrajes
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Articulo 2.- (CREACION Y NATURALEZA JURIDICA). Se crea ia Empresa Azucarera San
Buenaventura — EASBA como Empresa Publica Nacional Estratégica, con personeria juridica
y patrimonio propio, de duracion indefinida, autonomia de gestién administrativa, financiera,
legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de Desarrofio Productive y Economia Plural,

Articulo 5.- (FINANCIAMIENTO).
{ La EASBA tiene fas siguientes fuentes de financiamiento:
a) Recursos propios.
b} Donaciones.
¢} Transferencias internas.
d) Financiamiento inferno y externo.

Constitucion Politica del Estado, en su articulo 9, numeral 6, establece como fines y
funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar el aprovechamiento
responsable y planificado de los recursos naturales, e impuisar su industrializacién, a través
del desarrollo y def fortalecimiento de ia base productiva en sus diferentes dimensiones vy
niveles, asi como la conservacién del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones
acluales y futuras. :

Articuto 318, paragrafo |, el Estado determinara una politica productiva industrial y comercial
que garantice una oferta de bienes y servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las
necesidades basicas internas, y para fortalecer la capacidad exportada: fortaleciendo la
infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los servicios basicos para el sector
productive.

Politica Fiscal, Articulo 321.

|. La administracién econémica y financiera del Estado y de todas sus entidades se rige por su
presupuesto.

fl. La determinacion del gasto y de la inversién plblica tendra lugar por medio de mecanismaos
de participacion ciudadana y de planificacién técnica y gjecutiva estatal Las asignaciones
atenderan especialmente a la educacion, la salud, la alimentacién, {a vivienda y el desarrolio
productivo,

il. E! Organo Ejecutivo presentara a ta Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos
meses antes de la finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General
para la siguiente gestién anual, que incluird a todas las entidades del sector publico.

IV. Todo proyecto de ley que implique gastos o inversiones para el Estado debera establecer
la fuente de los recursos, la manera de cubrirlos y Ia forma de su inversién. Si el proyecto no
fue de iniciativa del Organo Ejecutivo, requerira de consulta previa a éste.

V. El Organo Ejecutivo, a través del Ministerioc del ramo, tendra acceso directo a la
informacidn de gasto presupuestado y ejecutado de todo el sector publice. El acceso incluira
la informacion del gasto presupuestado y ejecutado de las Fuerzas Armadas y la Policia
Boliviana.

Av. Béctor Qrmachea N™ 6026, entre calles 14 v 15 de Obraies
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Ley N° 1178 de 20 de julio de 1930, de Administracién y Control Gubernamentales, en su
articulo 3 sefiala: "Los sistemas de Administracion y de Controf se aplicaran en todas las
entidades del Sector Publico, sin excepcion, entendiéndose por tales la Presidencia ¥
Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas de la
Contraloria General de la Repiblica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Boiivia,
las Superintendencias de Bancos y de Seguros, las corporaciones de Desarroiic y las
entidades estatales de intermediacion financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia
Nacional, los gobfemos departamentales, las universidades y las municipalidades; ias
instituciones, organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental v local, y toda
olra persona juridica donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio.”

En su articulo 20 sefiala que “todos los sistemas que trata la presente Ley seran regidos por
organos rectores, cuyas atribuciones basicas son: a) Emitir las normas y reglamentos basicos
para cada sistema b) Fijar fos plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias o
especializadas y la implantacién progresiva de los sistemas, ¢} Compatibilizar o evaluar segiin
corresponda, las disposiciones especificas que elaborara cada entidad o grupo de entidades
que realizan actividades similares, en funcion de su naturaleza y la normativa basica y d)
Vigilar el funcionarmiento adecuado de los sistemas especmcos debconcenfrados 0
descenltralizados e integrar la informacion generada por los mismos.”

La Ley 2042 de Administracion Presupuéstaria de 21 de diciembre de 1999 sefala
Articulo 2, La presente Ley se aplicara sin excepcién en todas las entidades del sector
Publico, de acuerdo con lo dispuesto por ia Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas
legales vigentes. Asimismo el Articulo 4 Las asignaciones presupuestarias de gasto
aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afo, constituyen limites maximos de gasto y su
ejecucion se sujetara a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Toda
modificacién dentre de estos limites debera efectuarse segun se establece en el reglamento
de modificaciones presupuestarias, que serd aprobado mediante Decreto Supremo. Por otra
parte- el Articulo 5 Las entidades publicas no podran comprometer ni ejecutar gasto alguno
con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

Finalmente sefiala Articulo 10 EI Ministeric de Hacienda, a través del Viceministerio de
Presupuesto y Contaduria, mediante disposiciones de administracion financiera, reglamentara
y regulara fa ejecucion, seguimiento, supervision, evolucion, ajustes y traspasos intra e
interinstitucionales de los presupuestos aprobados, dentro de los términos y limites de la
presente Ley.

Articulo 11 Las entidades publicas tienen la obligacion de presentar al Ministerio de Hacienda
la informacion que éeste reguiera para el seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica y

. financiera del presupuesto institucional y del avance de la Programacion de ‘Operaciones
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Anuales Institucional, asi como para el seguimiento y supervisién del endeudamiento, dentro
de los plazos que dichc Ministerio establezca.

Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, en su articulo 1 indica que el
Sistema de Organizacién Administrativa en el conjunto ordenado de normas, criterios y
metadologias, que a partir del marco juridico administrativo del sector publico, del Plan
Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de
estructuracion organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales.

La Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de Diciembre de 2005 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto, sefiala:

Articulo 18.- Formulacion de los Presupuestos Institucionales

La fermutacion de los Presupuestos Institucionales contempla:

a) La estimacién det presupuesto de Recursos.

b) La definicién de la Estructura Programatica, segan los Programas vy proyectos vinculados
con el Plan General de Desarroflo Econdmico y Social.

¢) Programacion del Presupuesto de Gastos.

Articulo 19.- Estimacién del Presupuesto de Recursos

Cada entidad y organo publico debe estimar el total de recursos a disponer para cada gestion
fiscal, observando las restricciones establecidas en ias disposiciones legales y normativa
inherentes a la materia y en las disposiciones especificas que para cada gestién fiscal se
establezcan.

En forma general estos recursos corresponden a:

a} Los limites financieros determinados por el Ministerio de Hacienda, por las transferencias
de recursos del Tesoro General de la Nacion incluyendo, cuando corresponda los limites
financieros por recursos de Coparticipacion, Regalias y otros recursos administrados por el
Tesoro General de la Nacion. '

b) Los recursos propios generados por el ejercicio de sus competencias institucionales,
considerando las disposiciones legales inherentes.

¢) Los recursos para proyectos y programas especificos financiados por Qrganismos
Nacionales e Internacionales especializados (Fondos de Desarrollo, Cooperacién
Internacional), por concepto de transferencias, donaciones y créditos, sustentados en
convenios suscritos con los financladores y con la debida aprobacién por norma legal.
Respectc a los recursos externos debera obtenerse la certificacidn pertinente del
Viceministeric de Inversion Publica y Financiamiento Externo.

d) Las disponibilidades en caja y bances al 31 de diciembre de fa gestion anterior.

“ZArticulo 20.- Definicion de ia Estructura Programatica del Presupuesto

Ay Hector Qrmackea N° 6026, entre calles 14y 15 de Obrajes
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|.- Cadla entidad y érgano publico debera definir ia Estructura Programatica del presupuesto,
estableciendo los planes y programas en bhase al Programa de Operaciones Anual y al Plan
Estratégico Institucional, gue deberan responder a su vez al Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social, considerando ademas el ambito de sus competencias institlucionales
establecidas en su norma legal de creacion.

Il.- La apertura de categorias programaticas debera identificar:

a) Los bienes y servicios que deben generar segun las competencias definidas en la norma
legal de creacion de cada entidad.

b) Objetivos de gestion, los resultados esperados y los indicadores de desempefio inherentes
a cada Programa.

¢} La asignacion de recursos a cada categoria programatica.

Estas Categorias podran desagregarse en otras de menor nivel, segun disposicicnes
especificas que para cada gestion fiscal dlsponqa el organo Rector, y siempre que su
relevancia esté plenamente fundamentada.

Articulo 21.- Programacién del Gasto

. En cada entidad y érgano publico la programacion del gasto debera efectuarse segun los
programas y proyectos establecidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econdmico y
Social, y del Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual de la
entidad, contemplando todas las obligaciones que se estime devengar en la gestidn fiscal,
para la contratacién de personal, compra de viene y servicics, realizacion de gastos de
inversidn y otros inherentes al desarrolio de las actividades previstas en el Programa de
Operaciones Anual.

ll. La programacion del gasto debe sujetarse a la disponibilidad de recursos, restricciones
establecidas en las disposiciones legales inherentes vy disposiciones legales especificas que
para cada gestidn fiscal se emnitan.

Plan Sectorial de Desarrollo para Vivir Bien - Industria, Manufactura y Artesania 2016-2020,
aprobado por Resolucion Ministerial MDF’yEPHDESPACHOIN“ 030/2017 del 20 de enero de
2017,

La Resolucién Bi-Ministerial N°18, de fecha 06 de julio de 2018, mediante la cual el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Ministerio de Economia y Finanzas Puyblicas,
aprueban las “"Directrices de Formulacién Presupuestaria, y de Planificacién e Inversion
Puablica para ‘el Presupuesto Gestién 2019.

Resolucion Suprema 216768 de 18 de junio de 1996, que aprueba las Normas Basicas
del Sistema Nacional de Inversiéon Puablica, sefiala: Articulo 1. £1 Sistema Nacional de
Inversicn Pablica (SNTP) es el conjunto de normas, instrumentos y procedimientos comunes
para todas las, entidades def seclor publico, mediante los cuales se relacionan y coordinan
enire si para formular, evaluar, priorizar, financiar y ejecutar los proyectos de inversion ptiblica
que, en el marco de los pianses de desarrolio nacional, departamentales y municipales,
constituyan las opciones mas convenientes desde el punta de vista econdmico v scclal.

Av. Hettor Crmachea N7 6026, entre cailes 14 y 15 de Oorajas
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Articulo 8. Inversidn Publica. Se entiende por inversion Publica todo gasto de recursos de
origen publico destinado a incrementar, mejorar o reponer las existencias de capftal fisico de
dominio ptblico y/o de capital humano, con ef objeto de ampliar la capacidad de! pais para la
prestacion de servicios, o produccién de bienes. £l concepto de Inversion Publica incluye
todas las actividades de preinversion e inversion que realizan las entidades del sector publico.
Articulo 12: Presupuesto de inversion Publica. EJ Presupuesto de Inversion Puablica es el
conjunto de recursos asignados para la realizacion de los proyectos del, Programa de
Inversion. Publica, que deben ser incorporadas en los Presupuestos Instifucionales de cada
entidad pablica y en el PGN para cada gestion fiscal. Sélo forman parte del Presupuesto de
Inversién Publica los proyectos del Programa de inversion Pablica gue cuenten con
financiamiento asegurado. Articulo 14: El Ciclo de los Proyectos de Inversion Publica. E! Ciclo
de los Proyectos de inversidn Publica consiste en el proceso que atraviesa un Proyecto de
Inversion Publica desde que nace como idea, se formula y evalda, entra en operacion, o se
decide su abandono, y cumple con su vida util. Todo Proyecto de inversion Puablica debe
cumplir con este ciclo, segin lo establecido en-fas presentes Normas y sus Reglamentos
Bésicos. Articulo 22: Concepto. £/ SISIN es' un instrumento def SNIFP que reconoce al
Froyecto de Inversion Publica como unidad del sistema y. permite recopilar, almacenar,
procesar y difundir la informacién de carécter financiero y no financiero, relativa al ciclo de
vida de cada proyecto y su financiamiento. Articulo 24 Registro.de Proyectos en el SISIN.
Registro de Proyectos en el SISIN. Todos los proyectos de inversion publica se registraran en
el SISIN desde su identificacion como idea en las bases de datos descentralizadas y deberan
ser remitidos a fa base de dalos central del sistema El registro de los proyectos en el SISIN
constituye requisito para su incorporacion en el Programa de Inversién Publica. Ei Organo
Rector establecera, mediante Reglamento Especifico, los procedimientos para ef registro de
proyectos en el SISIN. Articulo 25 De los Flujos de Informacién. Todas las entidades
publicas estan obligadas a proveer al Organo Rector del SNIP de la informacion relativa a sus
procesos de inversién en los plazos y formas a ser establecidos mediante reglamentacion
especifica. Asimismo ef Organo Rector del SNIP tiene la obligacién de Normas Basicas —
Sisterna Nacional de Inversion Publica mantener informadas a todas las entidades publicas de
los registros de informacion contenidos en ia base de datos central del SISIN.

Decreto Supremo N°3246, de fecha 05 de julio de 2017, sefiala como atribuciones del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, planificar y coordinar el desarrollo integral del pafis
mediante la elaboracion, seguimiento y evatuacion del Plan de Desarrollo Econémico y Social,
en coordinacion con los Ministerios, Entidades Territoriales Autonomas y Descentralizadas,
Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas, y Entidades Descentralizadas y
Desconcentradas correspondientes.

Resolucién Administrativa N°004/2018. de fecha 31 de enero de 2018 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de Ia EASBA,
compatibilizado por el Ministerio dé Economia y Finanzas Publicas, mediante Nota
MEFP/NPCF/DGNGP/UNPE/N®115/2018 . de fecha 17 de enero de 2018.

Ay, Héctor Ormachea N° 6326, entre calles 14 y 15 de Obrajes
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M.  ANALISIS LEGAL

En el marco de ias Normas Basicas del Sisterna de Programacion de Operaciones y Normas
Basicas de! Sistema de Presupuesto, el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, emitieron |a Resolucion Bi-Ministerial N°18, de fecha 06 de
julio 'de 2018, que aprueban ias “Directrices de Fermulacion Presupuestaria, y de Planificacién
e Inversion Publica para el Presupuesto Gestién 2019".

Se debe considerar que de acuerdo 3 io establecido en el Decreto Supremo de creacién fa
EASBA podra tener como fuentes de financiamiento: a) Recursos propios, b) Donaciones, ¢)
Transferencias internas y d) Financiamiento interno y externo. En este sentido el Banco
Central de Bolivia ha otorgado créditos concesionales para las actividades de pre inversion,
inversion y operacion de la empresa, en tres oportunidades Contrato SANO N° 184/2011 de
18 de mayo de 2011, Contrato SANO N° 379/2012 de 27 de diciembre de 2012 y Contrato
SANO N° 400/2013 de 31 de diciembre de 2013

Mediante Informe Técnico DP/IT/32/2018, de fecha 28 de agosto de 2018, de la Direccién de’
Planificacion, respalda la formulacién del POA 2019 de la EASBA, sefalando que ha sido
formulado en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado {SPIE}, que articula la
Agenda Patridtica; el Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el marco de! Desarrollo
Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra. Asimismo se articula con el Plan de
Desarrollo Sectorial: “Revolucién de la produccion industrial y el Plan Estratégico Empresarial
para el periodo 2016-2020": habiendo |a Empresa Azucarera San Buenaventura, planteado
para la gestion 2019, cuatro {4) acciones a corto plazo, los cuales permitiran coadyuvar en el
proceso de transformacion del pais y conducir al Estado Piurinacional de Bolivia, en ei nuevo
sendero del cambio para el Vivir Bien de todas y todos los Bolivianos, que son las siguientes:

1. Asegurar la sostenibilidad del cultivo de la cafa de aztcar para la provision de materia
prima a la planta industrial.

2. Producir azticar y derivados de la planta industrial.

3. Desarrollar el programa de comercializacion e imagen empresarial. orientados a
generar ingresos por ventas en el mercado interno y externo.

4. Ejecutar el 100% de las metas de fortalecimiento empresariai en las lineas de

comercializacion, imagen empresarial, transparencia y gestion administrativa
financiera.

Mediante Informe Técnico EASBA-DF-IT-174/2018, de fecha 28 de agosto de 2018, emitido
por la Directora Financiera, sustenta el anteproyecto de Presupuesto de Empresa Azucarera
San Buenaventura para la gestion 2019 basandose en que el mismo esta compuesto por
Bs7.980.441,00 (Siete Millones Novecientos Ochenta Mil Cuatrocientos Cuarenta y Uno
00/100 Bolivianos), que corresponden a la fuente 92 Prestamos recursos especificos y
Bs90.386.158.15 (Noventa Miliones Trescientos Ochenta y Seis Mil Ciento Cincuenta ¥ Nueve
18/100 Bolivianos} de fuente 20 - 230 Recursos Especificos, haciends un total de
Bs98.366.600,15 (Noventa y Ocho Milones Trescientos Sesenta y Seis Mil Seiscientos
15/100 Bolivianos), conforme detalla [a siguiente tabla:
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Tabla 1. Anteproyecto de Presupuesto de Gastos

GASTO CORRIENTE

TOTAL
GRUPO DE GASTO 00.00.01  21.00.01 21.00.02 220001 41.00.01 99.00.01
SERVICICS . 10.236.181.00  6.483.429,00 . 22 723.586,00
PERSONALES 6.003.974,00
SERVICIOS NO 16.269.939.00
1.157.500,00 532302000 2.044.400,00 ,
PERSONALES 1.744 980,00
MATERIALES Y - ) 18 318 245.00
3.314.100, 6.032.566.00 8262 482.00 .
SUMINISTROS 709 097,00 4.100.00
. 752.516,15 20.000.00 " 753 516.15
ACTIVOS REALES 21000,00 5
SERVICIO DE LA ) . 43.580040.00 43 590.040.00
DEUDA PUBLICA . )
IPAPUESTOS,

" REGALIAS ¥ TASAS 500.000.00

TOTAL 8.979.051,00

- - 10.000.00 2151306 00
3.314.100,00 18.178.763,15 20.098.940,00 4.205.7086,00

/FUENTE: INFORME TECNICO EASBA-DF-T-1742018. DE LA DIRECCION FINANCIERA

43.580.040,60

2.671.306,00
98.366.600,15

Siende que es un principio la articulacion del POA — presupuesto para la formulacion del
presupuesto plurianual, también se han formulado las acciones a corto plazo, operaciones,
metas e indicadores y programacion de ejecucion. Existiendo una relacién en el docurmento
formuiade se considera que el mismo cumple con lo normado para el efecto, siendo un
instrumento de gestion que permite planificar el accionar de la empresa.

Asi también, establece que el Presupuesto Plurianual, es ajustado con la finalidad de reflejar
lo ejecutado en la gestion 2017 y realizar una réprogramacion en las gestiones 2018 y 2019,
mismas que se verifican en el Reporte SIGEP de Presupuesto Plurianual de Recursos vy
Gastos que adjunta a dicho informe.

V. CONCLUSIONES

Por todos los antecedentes antericrmente detallados de acuerdo a lo establecido en el
informe Técnico DP/IT/32/2018, de fecha 28 de agosto de 2018, e Informe Técnico EASBA-
DF-IT-174-2018, de fecha .28 de agoste de 2018, se establece que el documento de
Presupuesto Plurianual Ajustado, Plan Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto 2019 de la Empresa Azucarera San Buenaventura, se encuentra debidamente
formulado conforme a las directrices seRaladas por el C)rgano Rector.

V.  RECOMENDACION

Siendo que el documento de! Presupuesto Plurianual Ajustado, Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto del Presupuesto Institucional Anuai 2019 cumple con lo senalado en la
normativa vigente, se recomienda se aprueben a través de la Resolucion Administrativa
correspondiente. :

Asimismo en cumplimento a lo sefalado en la Resolucién Bi-Ministerial N°18, de fecha 06 de
julio de 2018, del Ministerio de Pianificacion del Desarrollo y Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas, se debe proceder a la remision de Ia Resolucion Administrativa y sus
fundamentos técnico — legales al Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural en
calidad de ente de tuicidén y Ministerio cabeza de sector, Minsterio de Economia y Finanzas

Av. Hector Ormachea N° 6026, entre calles 14 ¥ 15 de Obtaces
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INFORME TECNICO
EASBA- DF-IT-174 /2018

A Llc. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL

VIA: Lic. Ernesto Cabailero Gonzales o
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO J

DE: Lic. Mayela Narvaez Cornejo
DIRECTORA FINANCIERA

. MRIEEA
REF: Presupuesto Plurianual Ajustado y Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto - 2019.

FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2018 Ag 4

Licenciado Lizondo:

Dando cumplimiento a ta Nota MEFP/A/PCF/DGPGP/UEPR! N° 291/17 de fecha 09 de agosto de
2017, en la que se solicita la remisién del Presupuesto Plurianual Ajustado, Plan Operativo
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2019 de la Empresa Azucarera
San Buenaventura — EASBA, se informa a su autoridad lo siguiente.

1. ANTECEDENTES

aj

b)

El Decreto Supremo N* 6837 de 15 de septiembre de 2010, estabiece ia creacion de
la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), como Empresa Publica Nacional
Estratégica (EPNE), con personeria juridica y patrimonio propio de duracidn
indefinida. autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal y técnica, bajo
tuicién del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. La EASBA tiene
por cbjeto la produccion de cafa de azicar, asi como la produccion y
comercializacidn de azucar y sus derivados, para incentivar Ja produccion nacional
con valor agregado, en procura de la soberania y seguridad alimentaria.

La Ley N° 50 de fecha 9 de octubre de 2010 (Modificaciones al Presupuesto General
del Estado 2010), en su articulo 9 autoriza 2l Banco. Central de Bolivia otorgar & la
EASBA un crédito extraordinario de hasta Bs51.254.600.000,00.- (Un mif Doscientos
Cincuenta y Cuatro Millones Seiscientos mii 00/10¢ Bolivianos), en condiciones
concesionales, con el objeto de financiar proyectos de inversion productiva.

La Ley N°* 211 de fecha 23 de diciembre de 2011, en su Articule 19 autoriza al Banco
Central de Bolivia (BCB), oforgar un crédito extracrdinario de hasta
Bs245.000.000,00.- (Doscientos Cuarenta Cinco Millones 00/100 Belivianos), a
favor de la Empresa Azucarera San Buenaventura, en condiciones concesionales,
con el objeto de financiar proyectos de inversian productiva.

Ay, Hédtor Srmachea M 6025, entre calles =4 ¥ 15de ' Z2na de Corajes
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La Ley N° 396 de fecha 26 de agosto de 2013, autoriza al Banco Central de Bolivia
(BCB), otorgar un crédito extraordinario de hasta Bs332.747.250,00.- (Trescientos
Treinta y Dos Millones Setecientos Cuarenta y Siete Mil Doscientos Cincuenta
00/100 Bolivianos), a favor de la EASBA, en condiciones concesionales, con el
objeto de financiar los gastos referentes a inversién productiva y gastos de operacién
en ia etapa de inversion, puesta en marcha y operacién de la empresa, asi como la
preparacion de suelos para productores y labores agricolas, y otros compromisos
asumidos por la Empresa, relacionados con el objeto de este crédito.

Resolucion Administrativa N° 077/2017 de fecha 01 de noviembre de 2017, gue
aprueba el presupuesto plurianual gestion 2017 de la EASBA.

El informe Técnico EASBA/CM/T/073/2018, de fecha 27 de agosto de 2018,
referente a los Ingresos por Ventas 2018.

El Informe Técnico DP/IT/32/2018 de fecha 28 de agosto de 2018, referente al POA
2019.

AJUSTE PRESUPUESTO PLURIANUAL.

El Presupuesto Plurianual, es ajustado con la finalidad de reflejar lo ejecutado en la
gestion 2017 y realizar una reprogramacion en las gestiones 2018 y 2019, mismas que

SE

verifican en el Reporte SIGEP de Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos

adjunto al presente informe tal como se muestra a continuacion.

a)

b)

GESTION 2017: Ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre de 2017, la misma que
fue del 64,83%, implicando un Presupuesto no ejecutade de Bs57.550.401,32
(Cincuenta y Siete Millones Quinientos Cincuenta Mil Cuatrocientos Uno 32/100
Bolivianos).

GESTION 2018: Inscripcién del Presupuesto Adicional de la EASBA aprcbado
mediante Resolucién Administrativa N° 006/2018 de fecha 9 de febrero de 2018, per
BsB9.126.702,27 (Sesenta y Nueve Millones Ciento Veinte y Seis Mil Setecientos
Dos 27/100 Bolivianos), este presupuesto fue inscrito en funcion a los saldos no
ejecutados en la gestion 2017 y pago de los intereses correspondientes a los
Creditos SANO N” 400/2013 y SANO N° 379/2012,

GESTION 2019: Se realizd una reprogramacion en esta gestion con la finalidad de
ajustar el pago de la Deuda con ef Banco Central de Bolivia, correspondiente a los
créditos SANC N° 379/2012 y SANO N° 400/2013.

Por lo descrite el Presupuesto Plurianual ajustado de Recursos y Gastos se expone de
ia siguiente forma:

Av.Heécrgr Ormachea N® 6025, entre ca'les 14 y 15 de 'a Zona do Onrales
Teléfono: 2145025 — 2147085- 2124327, Fax: 2143016
Web: hrepy/fwyw.easba, £o5 bo - Email gasba@assha.goh oo
La Par- Bolivia
;
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Tabla 1. Presupuesto Plurianual de Recursos.

PROYECCION DE INGRESOS . 2015 2017 2013 2019 2020
Ventas de azdcar 9.171.505 9.171.505 30.750.000 42289075 92.166.087
Ventas de alcohol : . . 14p3373| 18576268 10605135
Venta de Cafa de Azicar . rensis - -
Venta de Madera ! 227788 | 670.744 - _ - ‘ - i
"'\/:1;3'5 dé e:;e:gia ¥ potencia eléctrica 3 o 155,569 ' I‘-_-_;-IO-‘BOS B _ ‘ 48521
 ventas o bagato hidralizado ] I 28.000
il_(_).t;cs ingresos o ' 295349 22.555.593 IIJ_ a - B - -
—— e - S N | . S - . _ . ;
" pisminucion v Cobro de Otros Activos Fte. 20 | - - 26.368.222 27.460.816 - I
Disrr;w:c_ifm y Cob;c;-de-Otgs_ﬁ;;t_ivos Fte 92 |I - . I 56.690.443 I 7.980.441 - .
"En Efectivo - Prestamos BCP‘ _| 104.822.886 156.954.063 | 10.920.209 | _F- -
-J;c‘-r;rnento :i:(;;os Pam:e_s”d;—cggltal __‘_-_- | 1.731.562 1.897.248 ! 2.060‘05 o -. __-
TOTAL INGRESOS 114,779.052 192.666.087 128.029.495 $8.366.600 |  92.847.742

Fuente. Reportes SIGEP y Presupuesto Plurianual EASBA — 2017.

Tabla 2, Presupuesto Plurianual de Gastos.

COSTOS L2018 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Costos Agricola B1.747.458|  50.080.350| 52.006.884,14| 21492863| 33287 030
Costos Industria! | 63912478 39.779.322,99|  44.986.615| 20098940| 28.067.956
Costos Comercializacidn 738.760 451462873 2.601.249 4.205.706 7.395.115
| Gastos Administrativos o ' 11e73845! 11.687.363.22 17720868.98  8.979051| 24087 641
Pago de la Deuda - Créditos BCB ) o 10614878,35|  43.500.040 i
TOTAL c‘osros'ﬂ ‘_ ""-"15'3.272.510,3;; -'1_0'5_951.665,43'3;.128;'6:&9.495,27 98.366.600,15 | 92.847.742,00

Fuente: Reportes SIGEP y Presupuesto Pluriahuaf EASBA - 2017.

Av. FHecror Ormachea N 026, ertrz callzs 11y 15 de la Zona de Obraje-
Teléfona: 214501 - 2147086 2124327, Fax: 2145019
Web: htto:/fwwny easha, gob.bo - Fmal eatha@soasha pab. o
La Paz - Bolivia
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3. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2019,

El anteproyecto de presupuesto de la Empresa Azucarera San Buenaventura para la
gestion 2019, fue elaborado en el marco del Paragrafo lll, Articulo 321 de la Constitucién
Politica del Estado, Directrices de Formulacion Presupuestaria, Clasificadores
Presupuestarios aprobados para la gestion 2019 y disposiciones legales vigentes.
Siendo este la expresién financiera del POA 2019, el mismo que alcanza a
B598.366.600,15 (Naventa y Ocho Millones Trescientos Sesenta y Seis Mil Seiscientos
15/100 Bolivianos), de fos cuales Bs7.980.441,00 ({Siete Millones Novecientos Ochenta
Mii Cuatrocientos Cuarenta y Uno 00/100 Bolivianos), corresponden a la fuente 82
Prestamos recursos especificos v Bs90.386.159,15 (Noventa Millones Trescientos
Ochenta y Seis Mil Ciento Cincuenta y Nueve 15/100 Bolivianos) correspenden a la
fuente 20 recursos especifices,

3.1 PRESUPUESTO DE RECURSOS

La Empresa azucarera San Buenaventura, tiene l{as siguientes fuentes de
financiamiento:

a) Recursos Propios.
Actualmente la EASBA oferta al mercado los siguientes productos: Aztcar, Alcohol,
Energia Eféctrica, Bagazo Hidrolizado.

Para analizar los ingrescs proyectados de la empresa se considerd las siguientes
variables: Existencias Zafra 2017 (Azicar), Produccién Zafra 2018 (Agosto -
Septiembre). Zafra 2019 (Agosto — Septiembre), estos productos son considerados
de acuerdo al periodo de produccion en Ventas Gestidén 2018 y Ventas Proyectadas
Gestion 2019.

Tabla 3. Ventas Gestidén 2018.

Vantas Azicar Cantidad unidades Precio Total
- Contrato N° 6/2018 POLICIA BOLIVIANA  B7.734,00 q9. 194,50 17.064.263,00
- Contrate N* 25/2018 MINISTERIO DE DEFENSA 26.816,00 O 200,00  5363.200,00
Caonvenio de Provision de productos per terceros 14.000,00 qq 18500  2.590.000,00
- Despachos Clientes Mayoristas y Minoristas 5.804 .00 aq. 150 00 870.600,00
Ventas de Alcohol 499.786,52 Lts. 315 1.572.752.,54
TOTAL 27.460.815,54 f

Fuente: Informe Técnico EASBA-CMITA73/2018

Se hace notar que las ventas realizadas en la Gestion 2018, por ser percibidas en esta
gestion, son consideradas en el presupuesto 2019, camo Saldo Caja Bancos en la
Fuente 20 - 230 RECURSOS ESPECIFICOS.

Au. Heéctor Crmachea " B026, entre calles 14 v 15 da 'a 2ona da Obra e
Teléfara: 2145009 - 2147086- 2124327, Fax; 2145019
Web: hitpof/www Basna, gob be - Email: patbadleasba got s
La Paz - Aclivia
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Tabia 4. Ventas Gestion 2019,

PRODUCTO Cantidad unidades Precio Total

- Proyeccidn de Ventas Azdcar 335.334,83 aq. 126,11 42.289.075,41

- Proyeccion de Ventas Alcohol 5.897.228.00 Lts. 3,15 18.576.268,20
TOTAL 60.865.343,61

Fuente: Informe Téenico EASBA-CMIT/073/2018

El presupuesto de Recursos también considera el Incremento de Cuentas por
Pagar a Corto Plazo Bs2.060.000,00 (Dos Millones Sesenta Mil 00/100
Bolivianos), que corresponden a la proyeccién de devengados no pagados en la
Gestidn 2018. :

b) Saldo Caja Bancos — Fuente 92 -230.

En lo referente a financiamiento interno la EASBA, suscribio créditos con el
Banco Central de Bolivia, por un total de Bs1.832.347.250,00 (Un Mil
Ochocientos Treinta Dos Millones Trescientos Cuarenta y Siete Mil Doscientos
Cincuenta 00/100 Bolivianos), los que en la gestion 2018 seran desembolsados
en su totaiidad, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 5. Créditos Banco Central de Bolivia

CREDITO DEL BCB MPORTE DESEMBOLSADO DESE;gCR)LSAR
DEL CREDITO GESTION 2018
Primer Crédita - SANO 184 1.254.600.000,00  1.254.600.000,00 -
Segundo Crédito - SANO 379 245.000.000,00  245.000.000,00 -
Tercer Crédito - SANO 400 332.747 250,00 321.949.209,00 10,788.041,00
TOTAL CREDITOS 1.832.347.250,00  1.821.549.209,00 10.798.041,00

Revisada la Ejecucién del Presupuesto Institucional al 28 de agosto de 2018, en la
Fuente 92 - 230 Prestamos de Recursos Especificos provenientes de los Créditos con
el Banco Central, se verifica una Ejecucién Presupuestaria respecto al PREVENTIVO
del 83,40% de acuerdo al siguiente detalle:

a3TRA . rx .
ﬁ;&ff?@ Tabla 6. Ejecucion Presupuestaria FUENTE 92-230
e, MR
(’;’MLQ;} PRESUPUESTO
D g
e vigente  PREVENTIVO  DEVENGADO %

£9.507.900,16 57.970.104,51 46.465.825,23 23,40%

Av.b-actor Orrachea N° 6026, ertre calles 14 y 15 de ls 7ora de Dbra'es
Teléfone: 2145029 ~ 214 7086- 2224327, Fax: 2143019
wab: htip/fwww.easba. gob bo - Email; edzba@agsha.oonh.bo
La Par - Bouwa
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Asimismo, ias Libretas con Fuente 92-230 a la fecha reportan al 28 de agosto de 2018
un saldo de Bs11.502.363,47 (Once Millones Quinientes Dos Mil Trescientos Sesenta y
Tres 47/100 Bolivianos), saldo al gque hay que adicionar el décimo desembolso a
realizarse por Bs10.798.041 00 (Diez Millones Setecientes Noventa y Qcho Mil Cuarenta
y Uno 00/100 Bolivianos) correspondientes al Tercer Crédito SANC N° 400/2013, con el
Banco Central de Balivia.

Revisado el POA 2018 de la Empresa y la Ejecucién Presupuestaria, se proyecta un
saldo Caja Bancos en la Fuente 92-230 de Bs7.980.441,00 (Siete Millones Novecientos
Ochenta Mil Cuatrocientos Cuarenta y Uno 00/100 Boelivianos), los mismos que deben
ser inscritos en el Presupueste 2019 para gue puedan ser ejecutados a tiempo del Cierre
de Proyectos y Créditos de la EASBA.

Tabla 7. Saldo Caja Bancos Proyectado Fuente 92-230

FLUJO 2018
+ Saldo Caja Bancos 11.502.363,47
+ Ingresos del Periodo 10.798.041,00
- Gastos Proyectados 14.319.963,47
Saldo Caja Bancos Final 7.980.441,00

3.2 PRESUPUESTO DE GASTOS.

Gasto y Categoria Programatica, es el siguiente;

Tabla 8. Anteproyecto de Presupuesto de Gastos

GASTO CORRIENTE

TOTAL
00.00.01 21.00.01 21.00.02 22.00.01 41.00.01 99.00.01

s SERVICIOS .

PERSONALES 6.003.574.00 - 10.236.181.00  6.483.429,00 - 22 723.584,00
s SERVICIDS NO ;

PERSONALES 1744.980.00 1.457.500,00  5.323.025,00 2.044.400.00 10.269.909,00
+  MATERIALES Y - - .

SUMINISTROS 70805700 331410000 6.032.566,00 £262432.00 18.318.245.00
«  ACTI - ) )

CTIVOS REALES 21.000,00 75251615 20.000,00 793.516.15
s SERVICICODE LA

DEUDA PUBLICA . . . i - 43.580.040.00 43.590.040,00
+  IMPUESTOS,

REGALIAS Y - - 10.000.00  2.161 306,00 - 2.671.206,00

TASAS 500 00C,00

TOTAL 8.879.051,00 3.314.100,00 18.178.763,15 20.098.940,00 4.205.706,00 43.530.040,00 94.366.600,15

<S>

El Anteproyecto del Presupuesto de Gastos de la EASBA, desagregado por Grupo de

%

23,10%

10.44%

18.62%

0.81%

44 31%

2.72%
100,00%

>

Av. Héctor Ormachea N* 6320, entre calies 14 y 15 da la Zona de Obrajes
Telefona: 2145019 2147085- 2124327, Fax: 2145019
Web: huip//wew.easnz. pab be - Email: easba®easha.gob.bo
La Faz - Bolivia
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4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA.

La estructura programatica se encuentra vincﬁulada a las acciones de corto plazo de!
POA 2018

Tabla 9. Estructura Programatica

PRG. PROY. ACT. FTE. ORG. DESCRIPCION
0 0 1 20 230 ADMINISTRACION CENTRAL

0 ) 1 92 230 ADMINISTRACION CENTRAL

21 0 1 92 230 SERVICIOS AGRICOLAS A PRODUCTORES
21 0. 2 20 230 GERENCIAAGRICOLA

21 0 2 92 230 GERENCIA AGRICOLA

22 0 1 20 230 PLANTA INDUSTRIAL

22 0 1 92 230 PLANTA INDUSTRIAL

41 0 1 20 230 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
88 0 1 20 230 SERVICIO DE LADEUDA '

5. CONCLUSIONES.

El Presupuesto Plurianual de la Empresa Azucarera San Buenaventura, fue ajustado
en funcién a la Ejecucion Presupuestaria ~ Gestion 2017, Presupuesto Gestidn 2018
y Formulacién del Presupuesto 2019.

El Anteproyecto de Presupuesto de la Empresa Azucarera San Buenaventura se
formuld en el marco de la normativa vigente, encontrandose articulado con el
Programa Operativo Anual — 2019, por o que constituye una herramienta para una
gestion por resultados, participativa y transparente.

El Financiamiento del Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2019, esta
compuesto por Bs7.980.441,00 (Siete Millones Novecientos Ochenta Mil
Cuatrocientos Cuarenta y Uno 00/100 Bolivianos), corresponden a la fuente 92
Prestamos recursos especificos y 8590.386.759, 15 (Noventa Milfones Trescientos
Qchenta vy Seis Mil Ciento Cincuenta y Nueve 15/100 Bolivianos) fuente 20 — 230
Recursos Especificos, haciendo un total Bs98.366.600,15 (Noventa y Ocho Miliones

Trescientos Sesenta y Seis Mil Seiscientos 15/100 Balivianos).

Av Heéctor Qrmaches N 6G2E, entre calles 14 v 15 de la 2ora de Obraies
Teldforo; 2145019 - 2147086- 2124327, Fax: 2145015
Wieb: hitg/fwww.easba. gob.be - Email: easba@easby gob ba

L3 Paz - Balivia
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RECOMENDACIONES
Se recomienda al Gerente General de la EASBA, remitir el presente informe y sus
anexos a la Direccién Juridica para su analisis y posterior disposicion legal (Resolucion
Administrativa) que apruebe el Anteproyecto de presupuesto de la Empresa Azucarera

San Buenaventura para la Gestion 2019.

Es cuanto tengo a bien informar para fines consiguientes.

Y
%
Ksufiqﬂwﬂmju
MRECTORA FINANCIERA

L impresh Abutanark San Bue

ECG/mnc
C.C. arch,

t-0.0@O%@QQ@QQOOO-DOCOQOC@OODOQQCQOCDO@@3@3@3@3@0@

Av, Héctor Ormachea N® 6026, entre calles 14 y 15 da |z 2ona de Obrajes
Teléfono: 2145019 — 2147086- 2124327, Fax: 2145019
Web: htto.f/www.easba. gob.bo - Email: easha@easha.gob.bn
: La Paz - Bolivia
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AJUSTE DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL

Empresa Azucarera San Buenaventura
Av. Héctor Ormachea N® 6026, entre calles 14 v 15 de Obrajes
Teléfonos: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
http:.//easba.gob o - Email: easba @easba.gob ho

3333223233223 323323)323332)2)323)3)222213233)02223))0)0)223)2))




P
91 L% Wy, el Ao m ard 20 R0 O0€ RS B! AL &1 O 051 e b I3 &CEED R 04 L F LW TY 00 upv g rg uer 5 301 T Sk 0 HEKS pranim 1 e e T e ey ) e T
Teaw..
o] Dot on o0 p DDA B o noa o0 DOa'DE o o oo 60 =13 e BET | 42 LrLrs & 0w ivh au PUiv . [niol ] a3 AR i T W b b b o] TT
Fed
o0 D oa e o DO 1 g wa oa W 1] oD L0 [-F] i az RITETH S T Y Y HIEN TR NI RV T s kv Lbey o v b o | £E
red vl
[ 1 rrrn r o P 2OLIC B B e - CooER izl @ frpTy— [— 1 1 T rez | 74 P AAIAG & 3 FTYILYN AT 14100 LYV e T e i T L | T
reaercl
Pl T W] ol W SECNIEH O LE O 29 257 abedL FL.3-04 1T Tl o) R R o oo a3 Mra iz >4 NP TV & § 3 Pl A Q000C L MY IR BT T LRI L e (e e | ST
. Tud -
oG ' s af o ekl - ] 1] "o L1} ol LT [T T 00 o =g (= g B4 Pt Y O S0 3 0 WML PR e P LLIWTR PERPY 14 T TV e | Tl &
Tea vl
D0 T L 00 D' T4 oG FO¥ 4 gFE O IO CEC e T TR L L P [0 P& 9T 00 ("1 00 a ol T L4 BRI b UM EDENAN 0L R MY W WS R MR e T o e e e T
oL LN
LOR ot 3 4 praErCEE LALLM O REY CRE LN g M BLPI DL WU DL TEL'OL oL o mne pao 1) e e AXTNCLHAS KA 39 agno| VL MALAYN TR IR T IO YN L A R Ll | T
T¥ v | N
A LIRIL L0 faq "o o0 e D ¢ T 42 Y 9ET G CISRIEY L Rata -t g IEMASAR D [ LB DL [ FFIRINT ] L% o K swn s0m_0 NG00 WS M WS 10 W ML TR T LR R 7
TV ¥ YHILIE AR
adokd s ona w0 wo o 3 0 8001 oo o0 1 pan we ™Mz oo WYETL A WA I LRI 0O00F M HYHITY 41 VM a0 L 1 e ) | LD
T TR I
L [T 0o we o W s o0 wy oo BTl 00 K% aX. L2 EERY A T g o0 O MEITY B T R M1 N e | LT
Fra T A .
[ R 1A T o Lo L) LETEELT meo 1] oo oo tag w0 13 L1} L34 o CITT SO D DO YT BYINTY IO YN KT Oy WY W R W e i
THd T AR
LIR Ta 1274 00 DBO HEF L DR PR AT LTl o0 ITEE L aryeq LK 0 D00 g o oo g0 L] 0T o WOLLHHIRE & IR et o TR W NI 0 YT R DN YLD RO YL [T
! ol ¥ VLN W ymang
ATAELEOE D mE wao 0 oEEIrT 1] 5 I LR DI 8a'Feu Ll Ity B4 L E 4 BO BED EFD'E 2 K BrE Ly T FUHLMEEAVE L EITIHTLYA I L T P T L I L TR PR T ey [
FRd WM NN
onorL ALl o1 10k o LTy 0 L oo s8I 0 e o80T 0 &R 22 o6 ol Bl e %48 BN (4 AN Bt e LS ooy Y e 3 e BN s | LD
T T e A
T SR el 2 oon 00 4 RN L6 HrEars REFRE ST L o oe £ne 9 P 20 107 Fi ¢ WCEHR AL F T | T A TVNDRER It CH BOCUAY TR TH00? LR L L ETR TEEE T LT Y4
T v g3
DO LEETETE 00 BICHT 1 [LTE TR L LSRU T Y BET T .3 [ TR VTS 00§ 2 LT Lo FLER S TR R win Mo LirY ez or CFL o L o T OO0 N RO MY G W BT L WL R A e ol
[ 1t Fl.g (OGO E 'y OIS L1 Ol NG LT La T GEE oS [T Es1.d R Mt T LTy otz e EYEY| F DRI LS Enem [ TUINET O, S o
o3 00
o L M0 oo 00 (X0 i w0 el o0 el 0GB B0 2ELAFIL W I fogell ) oez 4] TYRVL A T T IH AN ] R TALNIZ N RIS )
. i DA RO 3 S,
b LT TS at e, o0 L0 L Lol oan [ OOSLEELTT R LT REUONRCE o TS L LR L O LHEEFEE [F1¥4 z4 Ao L WY U DT [ il L LR THE @0
RN L k] £0] L] ma L L] mo o oo g LT TS L I 4 OnnrG LaiTUEhL SR LI LT REY B ]
0 7OV 400 w0 W wu o0 BT o s T LT L p ] o3 oY o O o By K Lot - T ey 1000 LCTEERT R
00 0t W0 00 L g2 [ -1 W B el v [T o BOF At B g L) |1 5290 LT "z % LR R Y SO0 TR ey e [ 00
TBETAT L] 2] ob e L3 UL B P METIT L] L] LRl ) 00 432918 TS L O LSEHTE L ETTward Lo DO AR TR ] D
S CREYEEF 00 TrA s DTG 208 DT EMESEL L SEQLE ST P OLTEEY mERGETY oba ca o LEL L o0 WTBLK | 144 [ KO | IR & ETTYOIELY Lty TR RY LR AL I 1]
To WEHeE we oa'e oo oo biwC O O op o LT iR LT L T or | Zo L PR T E TS BOOGT NI o neenTe | 20
LR T el 00 901 vip o0 S v o AL ar LiCEDE T e LIbToY'T B LR mn e DO 144 IR sy wz | oz TR B O BT 000 LUTT TS AT Ry )
o LS bl L1 ae oo o0 we e bR’y 00 1w LM 2 L FL LT Ll T [ur N ] S TWMORE Ju DUCRAY IE 0 RLRLERLLE TITF T ]
[L 1 - T4 oG 107 097y O LOF IR DTN [~ Q1T ) ot @2 T3y 0% BuI'C5L B EST] (1] o0 g XIS, [:1¥4 [ [P SR [l WL WY e e | DN
_ “Badny “Brag Hordey -Boy, e Doy “Bou e ‘oz Bolg . .
PZOZ- AL d L 3 Nid | ‘Hd OLE¥D
¥dd TvL0L oun| Ay QLd3INDS Odnag NOGIDSM253 D0Hd
0zToT SHIT [1]:14 1492 FLOT
BJMuaseuang ueg 2einzy ESGJdLUB GUS0  OYQIINT
Z op ; rubgy
apumgdnsagd.gy
priddnaad SOLSYO TYNNYIRINTd 01S3NdNSIYd

LERDLL RLOZG0S0

T¥ASHH AYANEVANGD A SOLS3NANSTdd 30 OIFLSININIIIA
SY2N80d SYZNVMNIA A WIKONDDI 30 DINILSINIA

(e aecrqc

CCC CCC

¢

CCCECCEE U



O‘}’WJOQ o D O}DUJ ") = ‘“O\U\ YH08Y13 N0 TYNOISIA0H

Juaneldng ues TRy BRI | T e ; )

WEIUNEVNH YHCLIAYIG C hu'u@ 1L {’("J\fm f*la IWD’LU\. O1S3NNSI¥d 30 FIGVSNOIS T
i .

Vofawies zanuny B3 ] o

5 3

r\un ST SR IATRVS A DD Dy 20 Ay IO NOIIVIIANYTD 10 TIEVENOS 28
A )1

L'Z\r.‘_l AL D e

7 ana ! Py 77 2 2grag 7 _{Hg_iy v

SOTHYD S00(713d¥ A SIHEWON BEOSINOHAWOS 507 30 SIT18vENO4SIY

Iu vence |»'m'uru la'm'urn |u P l“ ervse™ ]mwm'm I.u seeRe e Iw'm'm'n I-rm'm‘u\ Iu e I:u'm‘unn lw:n‘m'm | TYHINGD Tvlol —l
WITLEA T aT IR [Lf= LTy ] HTes'L L C4iv'uoe'mal ESIrRO NIl oo Thben vy e IOl HOPRELITH oF DL Wik T IVLOL
40 4LEPRT S L e Lol iy 1] torh ] LT e ol ang e Ty wa acy o .'m’wa?-ﬁi';ﬁ"ﬂ' = N e
Fiy N LY LT LT 1] 1) oon [T -2 e na0 el £ Ceoxysm e anoAr L L T¥ Y ord [ WOITG NCH kD 42005 haadilant Bt S DAL ] B
TSI DOEVEBRE £ IO £ b [ WL B W WEO AL P OO0 € 0 T T LI s 00 L o YoM ol wo o ar AL 4 A TR R DA L] HTHIITI M W e A 1R ir
o WS o kL] naa L] DO°AOTRE o R o 1] (2] mo oW T [ LA ALLF TR Lo i S TATH 0D 3 Y 1]
mAgne oo [-rid [T L5 ] b1 o oo e [~-E15] 11+ [-T] ®o oL W T3 IH BOMI D nmlr MOATWATA YR BT W L
[ 3 34T me wo g o 3 wotye LLL O e T Do no o0 o ] FOHLTPAANE L ETTYR LN I ORI T MDD T R ar
A iy IRt ara oo 1] oo Ol DB | DO ik or LT3 TR Ll ke an e ] Ty - SR BT L v TPI0E W T T W L1 Ju e g 13
OF LUTHE o Ve e T B CYLSDE'E O DWW} T TR ¥ (PRl L I aw e L 0 R L 18 CELELa' o AL L' oe L [ = EI VTN 34 OM EOATIA TR [ il e AL T T TY
AT LT oo o o e DO EHGE £ FEEYIPO L N oG ISR - o AL Al ’ [k ] L] kL =3 STIMOTE A Tor LOE IR45 [Lnrrtd . e TR0 T D A Y iy

002 - MOT ‘Bt ey ‘Boig Baday Boig ELF] Burdwy ‘Batg g [.LTHY asly By wid | wis OLEYD )

Wad TrLOL o202 oz waz sra o -ouo| 214 OLdIIMD odnud NOTDdIE Y630 20ud

BIMUSABUDNG UBS BIR/EINZY BSAldW] 9250 IOVOLLNI
0202 - 910¢ ‘OOOiM3d

7 op ZeuiBey

WO n|ddnsapid .
iy SOLSVO TVANVIINTd 01S3NdNSIud dgglstgx

0L BLOZIGOMSD YIS OVAIHEVWINOD A SOLSANANEIUL 30 CINILSININI DA
SVIHAd SVZNYNIJ A VIWONOOT 30 OlHIL5ININ

COCCC (CCTCEUCCE e eecctcceccCcccaecac




D232 D2RXDDRNDRDDDDRDDDRDDDDRDDNDDDRDNDDNDNDDDDIDRDDNDRD YD)

De”szé'r'rolj;_:_'ﬁrocdggyiig

S onomia Biucat

= i i % a
RS 2 ’
5!;; Lo 47 oo e

Empresa Azucorera Son Buenoverilurg

EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS ¥ CONTABILIDAD FISCAL

DSI09/2018 $1:08:41

RESUMEN DE ARTICULACION Goston 208
RFpriResPeiPlur

PLANIFICACION ESTRATEGICA - PRESUPUESTO PLURIANUAL Pagine 1 do 4

PERIODO: 2016 - 2020

ENTIDAD: 0586 Empresa Arucarera San Buenaventura

ACLION DE MEDIANG PLAZD PROGRAMA PRESURUESTARID 206 2017 2018 2019 202 TOTAL PPA

con, LESCRIPEHIN ©oo. DESCRIPCIGN Frog. Ejac. Hrog. Elec. Prog. Ragrog. Epoc. Frog. Aaproyg. Frog. Aaprog. 2ME - 2020
ol | o o s TV | BRI AL TV OF CACATLAZICAR ke #4.660,1H 18 A T8 THERS, T SU.OBD M aA 24 GEALTT 00| ALIGE B4 14 AY J83 &N B 3 Ay A0 2T gl e oe AN 00 oy 2.0 ELERLARCAR
e frriivis -*-::‘-‘i el il T Fr) :'.l:?-- . TEAGT M D0 ¥3,B1ZAM.D] BT 78,960 B T a2 wl 1B.&7E.4T0.00 o W81 A NG e5H 41 FRE A TN, ] P0.CA, B By ARG s 78067930 00 27 AAY0ME
b2 e e Lt Hlm e 1 i e e ot X1 [ PRDSGAL OD SO e wanitn AT 86T 0 13876000 LG 4L 67 #31A B TY ERSFL T 28R 23 1.ABU.UGE. 82 a1tzaiane 4,508,796 00 FAS5. 110,90 TMEA@m EELN Faly. ]

s T

™ e e Sy " 91 018 07 LA Y v 14,432, ua 53 AL R 1847 7.409.50 17 7% BEA 9 15,683,208 a2 14 $85 KE OO LLTFEESR. ) 4.007,64 10 24 AT Ba1 1 k11 8147
L e e T ™ [T ooo 0.0 [ [T v DG AT 3 L200 o 41.590,240.00 Ay o 24,300,918 34|
TOTAL 190,048,223, 16 15037251008 153,042, 046 80 108,061, 665,40 saanz el maRansar] 106t sEes .0%s,100.00 LI 0, AT TdA 08 2047143 6% 6149502710
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD EiSCAL 0%/09/2018 11,08:41

%SIGEP . RESUMEN DE ARTICULACION om0y
A Mo

PLANIFICACION ESTRATEGICA - PRESUPUESTO PLURIANUAL Pagina 1 de 1

PERIQDO: 2016 - 2020
ENTIDAD: 0585 Empresa Azucarera San Buenaventura

ACLION DE MEDUAND PLAZO PROGRAMA PRESLFUESTARID 206 201 2014 2019 2020 [

con DESCRPGION =) DESCHIPCION Frag Ejwe. Frog. Eec. Prog, Reprag Eloc. Prog. Reprog. Peog. Raprog, 2416 - 2020
o1 m:::!- ﬂhb;:-.l':\lﬂﬂ! ,':n'-::l:’::‘m Pl vl 2t ‘hm‘ﬁ:ﬁl’ﬂqmurwlx Ak aal aly 282,131 18 B1,T&T 424 00 Teads,via.la 5O 40 34 FAETTEL S ) ST AR A AT 200 a0 FLRLL NN ) JAszsa o0 127 3000 L I% UMD F HATERFT Y. -]
[+] :ﬁ.:.‘-:-"—“»;l‘: ‘bﬁ‘-ﬂ- Pl L Rk | ki S 0 o 7 ;‘;:llltll AT DM FLALTS alnad frea) B oDk BT TS T g B ITATRE) #2.170,100 45 LR BFFY ) MEA TR R A4 [FELFEL WL T IR 0L 540 B 24087 F54 2BO8? 100G JIT.can 0TI W
0§ e [ — [p——— 21| U com e cemin T LBRT 00 14 W 7,480,400 £ raam Trzvam 1M I Tt ot a0 T AT 365,000.00 7 20811300 DAV
"y = Pap - el rpaiun — - w T WD ETINM IR TM b 11 &R M7 LLERLERLY- PTIN M 15amt e 47 12,985 X4 S.r905 .00 4087 £ 30 24 T Bt 0 PORATY D
o | o - st e - - | oo oo L) L nm o HimLeate 38 itoa [ =3 151 oD 050 L) [ YL
TOTAL 8089221 k27350000 163,007,056 1 Ok, 1 M5 4 Samrnoe|  1aneaeEzr]  oesy s 0%, 100 20 G006 YRAT a3 B0 ALIATTAT ATRME AT A
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{ MINISTERIO DE ECONCMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINIETERIO DE PRESUPUESTOS ¥ CONTAEBILIDAD FISCAL

D09/2018 151740
Gestidn: 2019
RPlaResArtAccPlaMedPla

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE
PLANIFICACION DE MEDIANG PLAZO

Pagina 1da 1
PERIQDO: 2016 - 2020
ENTIDAD; (588 Cmpresa Arucarera San Buenavenlura
HOCADORES DE CONTRIBUCION AL RESULTADG DEL PDES FROGRAMACIKIN DE METAS
— ACUION DL MEDIAND PRODUCTE TINER BASE WMETA DE e v P 2018 prem
FLAZO DERGMIRACION DESCRINCION LNIBAD DE MEDIDA FORMULA HABTA 2015 |MEDIANGD PLAZ
2016 - 2020 Prag. Ejae, Prog Ejec. Prog. Reprog. Ejec. Prag. Hzprag Prog Haprog.
A i T e T | it | ca rarieum 18 S50 BT L 14000 304008 [R173-13 [ 0750 a7 40 [ %) 150800 1,400 0 1500 00
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MINISTERIO DE ECCNOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIOQ DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL

04/09/2018 15:18:25

ESTRUCTURA PROGRAMATICA st 018
1 ‘". ﬂGEP RFprEstrucProgver
%w PRESENTADA Pagina 1ds 1
Entidad : 0586 Empresa Azucarera 5an Buenaventura
Frog. Proy. Act Descripeién SISIN Fin. Fun. Act. Eca. Tip. Gto. Cte_ Termina

0 ©ooD  OOU ADMINISTRACION CENTRAL No
00 0000 O ADMINISTRACION CENTRAL 475 313  Funcionamienio Si
00 Qoo 02 GASTOS DEVENGADGS NG PAGADOS 475 3.1.3 Funcionarmento Si
11 0o00 oo CONTRUCCION PLANTA INDUSTRIAL SAN BUENAVENTURA - LA PAZ No
1 Qoon 001 SERVICIOS AGRICCLAS & PRODUC TORES 421 3.1.3  Funcionamento si
21 06009 000 IMPLEMENTACION CULTIVO DE CANA DE AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA PAZ Mo
21 onoa ool SERVIVIOS AGRICOLAS A PRODUCTORES 421 313 Funcionamiento Sf
21 onea 002 GERENCIA AGRICOLA 421 313  Funclonamiento 5
21 Qoo 03 PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION - IMPLEMENTACION CULTIVO DE CARA 4.2.1 313 Funcionamiantg L)
21 0001 Q00 IMPLEM. CULTIVG DE CANA DE AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA PAZ 5860010100000 LW 3113 Proyecto de inversibn 81
Fal om0l 000 IMPLEM. CULTIVO DE CANA DE AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA PAZ 5B60010100000 421 213  Proyecto de inversibn S0
21 01 000 IMPLEM. CULTIVO DE CANA DE AZUCAR SAN HUENAVENTURA-LA PAZ 5860010100000 421 213 Proyecto de Inversibn Si
o {1nd [ty 193 IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIAL SAN BUENAVENTURA - LA PAZ . No
22 oo 00 PLAMTA INDLISTRIAL 475 331 Funcionamignto sl
) o0 051 PROVISIONES PARA GASTO DE INVERSION - IMPLEMENTACIGN PLANTA INDUSTRIAL 475 331 Funcionamiento Si
a2 0001 [¢laly] (MPLEM. PLANTA INDUSTRIAL SAN BUENAVENTIUIRA, . LA PAZ 5860010300000 475 3.34 Proyecto de Inversidn Si
22 Qoo 002 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIAL SAN BUENAVENTURS - LA PAZ SHEGO 0300000 475 3.321 Proyecto de [nversidn Si
22 0001 009 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIAL SAN BUENAVENTURA - LA PAZ 5860010300000 475 331 Proyeclo do Invaraldn al
41 0000 000 DIRECCION DE COMERCIALIZACION No
41 0000 0a1 ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION 478 3143 Funclonamiento i
41 0000 051 PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION - IMPLEMENTACHON PROGRAMA DE COMERCIALIZACION 475 331 Funcionarmento Si
g¥ $O0d oo PROVISICNES FINANCIERAS Mo
97 0000 02t FROVIZIONES FINANCIERAS 450 344 Funcionamiento Si
99 0000 000 DEURA Na
99 [Celel)) 021 SERVICIO DE DEUDA CREDITOS BCAR 475 312 Funcionamientp Si
] Goo0 a24 DEUDA DE CAPITAL 4.21 il Funcionamienio Si
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EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

FORMULACION DE RECURSOS

Empresa Azucarera San Buenaventura
Av. [téctor Ormachea N°® 6026, entre calles 14 y 15 de Obrajes
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/” MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS 0\
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABH.IDAD FISCAL 040912018 10:48:29
" Gestion: 2019
FORMU LACION RECU RSOS ’ RFprfivoteFormRecsGral
Pdgina 1 de 1 )
Entldad: 0588 Empresa Azucarera San Buenaventura . Ciclo Pres : 00409 PROYECTO PGE 2019 Estado : ELABORADO
Fitente Crganismo Rubro Description Ent. Otg. Cta. Flujo Importe
20 230 1.4 Venla de Bienes DoGO 11111 : G0,BES,343
0 230 3511 Disminucian de Caja y Bancos D000 311441 27 460 816
20 230 3211 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTQ PLAZO POR DEUDAS COMERCIALES 0000 3.1.23 2,060,000
o2 230 3511 Lisminucidn do Saja y Bancos ocon 31141 7,980,441
Total : 98,366,600

INISTRATIVO FiN,
'ﬂﬁ T\Eucarara %an Buenzventurs
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EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

PRESUPUESTO DE GASTOS

Empresa Azucarcra San Buenaventura
Av. Héctor Ormachea N° 6026, entre calles 14y 15 de Obrajes
Teléfonos: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO DE FRESUPUESTOS ¥ CONTABILIDAD FISCAL C4/0S/2015 15:20:24
SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO Seation: 2019
RFprPreasupGastosver
B {En Bolivianos) Fagina 1da 2
ENTIDAD: 0586 Empresa Azucarera San Buenaventura
Fartida Dascrlpcicn l Fto. Fin. Org. Fin. Ent Trf. Imporia l Cla Flujo |
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: . 48,366,600
oA ] DIRECCION ADMINISTRATIVA 98,585,500
UE ] DIRECCION ADMINIGTRATIVA 9B, 366,800
Programa a0 ADMINISTRACION CENTRAL 8,974,051
Proy /JAct, 0000/ 001 ADMINISTRACICOH CENTRAL 8,970,081
T2 Pearsara' Evenlual 23 230 ey 4,801 510
1.31.10 Régiren de Certn Plazo (Salud! 20 230 0423 480 12
7.3.1.20 PRiMA DE RIESGT PROFESIONAL RESIMEN DE LARGD PLAZD ) 230 k] a4k 10
130 Aporie Patrora Solidanic 3% 2% 230 0949 144245
1.3.2 Apcre Patronal para Vivenda 20 230 0342 46 030
1.54 Qiras Pravigionas 20 230 LoD 400,132
21 Cemunicazionas 2 ch| 0000 6500
212 Energia Eigctnca 20 230 2000 144600
213 Agua 20 230 o0 18.050
234 TELEFONlA prad] 230 LR Hil 19 400
216 INTERNET 20 230 Q030 102050
2220 Fasajes a! Cxterior del Pais 20 250 [ ues) 140,500
22210 Viatizos por Viajes al Interiar dei Pais it 230 eilE 160000
225 Segqums bl pch L0030 200000
2.3 Trarspuria da Personat 20 30 il 10,050
25420 GASTOS ESPECIALIZADGS POR ATENCION MEDICA ¥ OTROS : 20 239 o000 18 980
16.2.38 ALCITORIAS EXTERNAS 20 250 v 480,600
2513 Com.slones y 3astns Banearioz 20 23C oMl AQ.050
254 Lavander'a, Limpieza a Higiene 20 235 Lo B4,00%
255 Fublicidad 20 Bl il a] 26,004
262 Gastos Judiciaies prat] 23 6000 15,003
28610 Servicios Pdblicos X 20 220 ocod . 1BC,00%
30110 GaSTCSE POR REFRIGERIOS AL P‘EQSONAL FPERMANENTE, EVENTLEIAL Y 20 230 6GO0 1HZ 268
310 SORERTAEON ACRATKORER DA RRAKER REITU RS 20 250 0000 15,00
321 Fapel 20 230 DGO0 ag,402
1z2 Productas de Artes Grificas ) 26 230 £000 B33
12y FPanddicos y Boletnes 20 230 DOe0 16,008
a9 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 G 16,000
395 UTILES D ESCRITORIO ¥ QFICINA 20 230 DOCo 250,398
LR Activas Intangilies 20 230 RGGC 21,008
B3P0 Vehizulas Aulomotores a2 230 1301 500,004
Frograma 3 IMPLEMENTACION GULTIVO DE CANA DE AZUCAR SAN BUENAVENTURA-LA 21,482,863
Proy.fAct. 00D/ 001 SERVIVIOS AGRICOLAS A PRODUCTODRES 844,180
1az Produttes Qulmicos y Fannacdulicos . o2 230 oeod 844,180
Pray.fAct. G000/ 002 GERENCIA AGRICOLA 20,648,703
121 Frarsonal Evenlual 20 230 [Lens) B,a36217
1500 Régimen de Corta Plaze [Salud) 26 20 0423 843 622
13726 PRIMA DE RIESSO PROFESIONAL REGIMEN LE LARSO PLAZC Ful 230 0959 ' 144 258
1523 Aporte Patronal Solidario 3% ) 25 220 g by 2E3NRT
1.3.2 Aporte Patronal para Yivienda 20 23 032 16B.724
154 Ctras Pravisiones 20 23n 0ood 330,278
P& S]] Pasajes al Interior de! Pals 20 230 oot 100.000
22z Senurs 20 23 Good T44,000
25210 Comsultorias por Producto 25 230 neoo 200,500
2586 Harvizios de Imgrenta. Folocopiado ¥ Fotograficos 20 230 Qceg 13,500
254 Brrvicios Manualgs 20 230 [yreil <0500
3140 ALIMENTACION HSPITALARIA, PENITENCIARIA, AERDNAVES Y OTRAS 2% 230 4,2 ] : 5%2,179
31} Productos Agricolas, Pecuarics y Forestales 28 230 L) 880,500
133 Francas de Westr 20 230 Q000 77248
3134 Caizachos 20 i) 0oog 85,575
342 Froduclos Quinicos ¥y Farmacdulizos 20 . 230 acoe 3,256,082
343 Liantas y Neumaticos 25 230 . 0000 150,500
345 Producias de Minerales no Matalieos y Plasinos 20 21 0ond 4,392
245 Productes Metdlicos 20 a0 o000 27,300
348 Hemarientas Menores a0 230 000 353
3.9.7 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICGS 2¢ 234 el 181,600
ia3 Clros Repuestias y ACCaLDIoS 2 230 Qo0a 1,207,530
£33 Mavyiinaria y Equips ae Produscidn 20 230 0Go0 T82,21%
4140 Comtustitles, Lubrleanies y Terlvsdes pasa Cnnsuma a2 a0 AC) 2,469,543
Programa 22 - IMPLEMENTAGION PLANTA INDUSTRIAL SAN BUENAVENTURA - LA PAZ 20,008,940
Proy.ihct, oot/ oe1 PLANTA INDUSTRIAL 20,058,340
1.2 Peresnal Evenlual 20 230 Herl 5,184,844 121454
130 Régimear de Corle Mazo (Salud) 20 a0 023 518.q4de 12142
1.3.1.22 PRiMA DE RIEESGO PROFEIIONAL REGIMIN DO LARGO PLAZD 0 230 sy &S 3 12152
1313 Aporle Patrara: Soiario 3% iy 20 0559 185,545 12112
1.32 Apeaa Patrana? para Viadenaa Z0 i oHzZ 103,639 12102
154 Otras Preavisionss e xan e . 432,081 1.21.941
22 Ereasgla Eléctrics 2¢ 230 coon 1,860,000 12422
Passes a intaricr del Pals - 20 230 GeGo 325,000 1.21.2.2
Viatoos por Visjes of Interior del Pais 0 i) lilv e T.080 12122
Seguos 20 Faln) QLo 275,052 T2122
GASTOS ESPECIALIZADCS POR ATENCISN MEDICA Y OTROS bl a0 (e ) 1000 121.2.%
Sorvic.os Putlicos 20 S0 o 125,730 12122
SFRVICICS CE LABORATORIODS S3PESIALIZADDSE 21 230 e nd] 191 930 12122
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIQ DE PRESUPLUESTOS ¥ CONTARBILIDAD FISCAL

OAIQH2012 15:28:24

b
/eua Narvdez Comnej

NRECTORA FINANCIERA
_mpresa Azucarera San Bugnavenhi

NISTRATIVO-FIHANCIERD

Frmpresa Azycarera San Bugnaventue?

PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO Gestibn: 2019
RFprRrasupGaslosVer
{En Bolivianos) Pigina 2 dn.2
ENTIDAD: 0586 Empresa Azucarera San Buenaventura
Partida Deacripcian | Fie. Fin, Qrg. Fin. EnL Tr importe Cta. Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 88,366,500
248.9.30 Paga por Trabajes Jingidos y Pasantias 2¢ 230 e} 95.000 121212
26950 Duos z0 230 ropa 807.3039 12122
31120 Gasles por Alrnenizctn y Olros Simifares 2 230 000 12,520 129
Atr140 ALIMENTACION HCSPITALARIA, FENITENCIARIA, AEROMAVES ¥ OTRAS 20 230 00 T8, t2m 2
321 Papat ) 20 2% 0600 100,300 12121
122 Praductos da Aras Graficas 20 24 falelola] 10,500 1.2.1.24
3.34 HILADOS. TELAS, FIBRAS Y ALGOODON 20 236 Qo0 3,030 12121
3.4.2.10 Combuslibles, Lusricantas y Darvadys para Consuma 20 230 o000 805,100 121.24
145 Producios de Miterales no Metalicos y Plastcos 20 237 G0 841,706 12121
346 Peodustos Metdiicos 20 233 4 £ei] 327414 12121
247 Minarales 20 230 o] 1,560 !
348 Heramentas Menares et} 230 falalny] 236,698 [ A A
3.51 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 235 DG A5G 12421
395 UTILES OF ESCRITORIC ¥ OFICINA v 230 Q00 16,000 1.2.1.21
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 230 elerlv] 233,460 12121
kKR:-¥.] Otros Repuwstas y Accesoims 20 23 e ] 1,008,834 12121
413 Magquinana y Equ.pe de Praduccitin 20 210 raco 20,000 22112
B5.t Tasas 20 230 (00 10,000 1213
333 Prendas de Veatdr 92 230 el o) 126400 12127
342 Froducips QL micas y Farrnacs uticos 82 230 [Hut ] 1,995 341 12121
a3 Llantas y Meumalicos a2 23] ] 40,800 12121
Pragrama a1 DIREGCION DE COMERCIALIZACION 4,205,706
Proy sAct. 0000/ 001 ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION 4,205 TOE
2213 Fletes y Almacanarmianto 20 230 oood 2,000,000 12922
233 Pubiisdad 20 230 DO00 30000 12122
287 SERVICIOS DE LABCRATORIOS ESPECIALIZADCS 20 23 0000 14,400 12122
812 Impuesio a las Transacciones 20 230 jih:h} % 546,000 1213
B1.5 IMPUESTO A LOS CONSUMGS ESPECIFICOS MERTADD INTERND 20 230 0099 601,306 1213
831 Tasas 20 230 Qoo 20,000 1213
Programa 3 DEUDA 43,590,040
" Pray.dhct. 00oRf021 SERVICIO DE DEUDA CREDMTOS BCB 43,580,640
E18 Amorizatitn de la Deuda Publica Imtema a Larmge Plro 2¢ 230 0951 37120040 C 32212
6.1.7 Interases de i3 Deuda Puiolica interna a Lamo Piazo 26 230 0ast 4,400,000 1231
6.5 Gastos Devenpadoa No Pagados por Servicios Pavsonaies 0 frac ] 0oon 1,500,000 3224
66.2.10 Gaslos Davengados No Pagados por Servicos No Personales xn 230 CO00 50,000 1224
€.6.4 Gastes Devengados No Pagados por Relencionas . 2 230 GODG 500,080 3224
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Emprasa Azucarera San Buenaventur

EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

PRESUPUESTO DE
RECURSOS POR RUBROS

Empresa Azucarera San Buenavenmura
Av. Héctor Ormachea N° 6026, entre calles 14y 15 de Obraies
Teléfones: 2145019 ~ 2147086, Fax: 2145019
http://exsba.gab.ho - Email: gasba@easba.gob.bo
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MINISTERIQ DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPLESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL : 04/05/2018 15:28-24
Geatlgn: 2018
{SIGEP PRESUPUESTOS DE RECURSOS POR RUBROS R oo torer
e — PRESENTADO Pagina 1 de 1
Entidad : 0586  Empresa Azucarera San Buenaventura
Rubra Descrlpcién ' Ent. Otg. Fte. Org. importe
1 INGRESDOS DE OPERACION 60.865,343
1.1 Vernla de Bienes - 60,865,343
Vanta de Bienes . Q000 20 230 60,865,343
35 . DISMINUCION ¥ COBRO O OTROS ACTIVOS FINANCIERDS 35.441.257
ELR Dsminucidn del Active Dispomble . 35.441.257
35.1.1 Disminucidn de Caja y Bancos 5.441.257
Disminucion de Caja y Bancos ) 0000 20 230 27,460,816
4 Digminucikin de Caja y Banceos Coo0 a2 230 7.980.441
9 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APDRTES DE CAPITAL . 2.0680.000
391 Incremente de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2.060.000
3911 INCREMENTC DE CUENTAS FOR PAGAR A CORTO PLAZO POR DEUDAS COMERCIALES . ' 2.050.000
INCREMENTQ DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR DEURAS COMERCIALES . 0oao 20 230 2,060,000
TOTAL GENERAL DE INGRESDS . ') 98,366,600
e
ﬁ//
-¢ift Narvdez Cornejo et
ECTORA FINANCIERA - o TRATIVG FNRETERD
. _Mpresa m-San-Buenavenhirs GERENTE ADN ‘s,:.n Ruapavan’ i
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EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

REPORTE DE VALIDACION
PROCESO PRESUPUESTARIO
DE FORMULACION

Empresa Azucarera San Buenaventura
Av. Héctor Ormachea N° 6026, entre calles 14 y 15 de Obrajes
Teléfonvs: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
http: /feasha.gob.bo - Email: easba@easha.gobbo




/ MINISTERIO DE ECONCMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS )
VICEMINISTERIO DE PREBUPUESTO Y CONTARIIDAD FISCAL
: REPORTE DE VALIDACION Oestién; 3013
i%’SIGEP PROCESO PRESUPUESTAR!IO DE FORMULACION

\_ vy

Entidad: 586 Empresa Azucarera San Buecnaventura

Grugo 1 Estados
Eslado POA V.1 . VERIFICACO
Eslaro Gicla Pras,pusstanio ; VERIFICARO

Grupo 2 Datos Formulaclén Gastoa Recuraos
Canldad duv Regus'ros T A9 4

Grupo 3 Montos Formulados Gastos Racursos Diferencia
Telal Entdad 98,366,500 98.366,600 0

Grupo 4 Montos por Grupo de Fusnts Gastos Recursos Difsrencia
Grupe Fuenie 3 98,366,600 28,366, 600 o

Grype 5 Montos per Organlsmo Flnanclador Gastos Racursos DHerencia
Otganisms “inancadar 230 B8 366,600 98,366,600 g

| Grupe 6 Programas Pptarios. Na Relacionados sn Plantficaclén
Programa 11
Programa 57 .

Grupo 8 Montes Programadon an Ppto, y Planificacién Ppto. Actividad Ppto. Proyecto DG Actividad  OG! Proysctoe
Pragrarma G B.9/9.051 oo 0 ¢
Programa 21 21,492,853 0 o] ¢
Frograma 23 20,098 940 0 a ]
Frograme 41 4,205,708 0 a a
Progmma 39 ) 43,590,040 a 0 0
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Empresa Azucarera San Buenoventura

EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
2019

Empresa Azucarera San Buenaventura
Av. Héctor Ormachea N” 6026, entre calles 14 y 15 de Obrajes
Teléfonos: 2145019 - 2147086, Fax; 2145019

prtp:/ feasbagab.bo - Email: eashba@easba.gob.bo
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INFORME TECNICO
DP/IT/32/2018

A : Ramira Lizondo Dlaz . ]
- Gerente General ¢

r poma Lalle
0¥ PLARIFICACION

De : Juan Grover Poma CAlle
DIRECT A ICIR

Director de Planificacion EMPREGA
Ref. . Programa Operativo Anual 2019

Fecha : LaPaz 28 de agosto de 2018 L

De mi consideracion:

En el marco de las Normas Basicas de los Sistemas de Programacion de Operaciones y de Presupuesto, -
se ha eiaborado en coordinacion con las diferentes Gerencias y Direcciones de la Empresa, el Programa
Operativo Anual {POA) de ja Empresa Azucarera San Buenaventura correspondiente a la gestion 2019, el
cual es presentado para su consideracion y aprobacién.

. ANTECEDENTES

En el marco dei Paragrafo Ill, Art. 321 de la Constitucién Politica del Estado, Directrices gde Formulacion
Presupuestaria, Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestion 2019 y disposiciones legales
vigentes, la Empresa Azucarera San Buenaventura ha formulado su Programa de Qperaciones Anual para
la Gestion 2018, en el marco de la nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N®291/18; En este marco, a
continuacion se pone a consideracian el POA 2018

Il. DESARROLLO

1. MARCO NORMATIVO Y COMPETENCIAS

La Empresa Azucarera San Buenaventura, es parte de la Administracion del Estado Plurinacional, y
desarroliara sus actividades en cumplimiento a la nueva vision de un pats digno, scberano e
industriatizado, enmarcado en la normativa vigente, que en este aspectoc comprende:

a) Nueva Constitucion Politica del Estado, que en su numeral 6 del articulo 9 establece como
fines y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar ef aprovechamiento
responsable y planificado de los recursos naturales, e impuisar su industrializacién, a través
del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones ¥
niveles, ast como la conservacion del medio ambiente, para el bienestar de las generacianes
actuales y futuras. El articulo 308 establece el modelo econémico boliviano plural, orientado a
mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos, por otra parte
el articulo 321 sefiala que la administracion econdmica y financiera del Estado y de todas las
entidades piblicas se rige por su presupuesto.

b) Ley N® 300 de fecha 15/10/2012 que aprueba ia Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrolle
Integral para Vivir Bien, que en su Titulo Ii Capitulo IV establece los alcances de los objetivos
del Vivir Bien a través del Desarrollo integral, y en su articulo 49 establece fa planificacion
integral y participativa.

Aw, Mectar Trraczkea N 036, eatre calles [y 15 de Obrajes
Feléforer 2145319 - 2147984 Faa 7145039
Web. Puig ffeasha progazsicngeb oo cEmail gackactinaE e s
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¢} Ley N° 50 de fecha 09/10/2010 Ley de Modificaciones al Presupuesto General del Estada 2010,
gque en su articulp 9 autoriza al Banco Central de Bolivia otorgar a la EASBA un crédito
extraordinario de hasta Bs1254 600.000 {Un mil Doscientos Cincuenta y Cuatro Millones
Seiscientos mil 00/100 Belivianos) en condiciones concesionales, con el objeto de financiar
proyectos de inversién productiva.

d) Ley N®337 de 11/01/2013 que aprueba e! Programa de Produccién de Alimentos y Restitucion
de Bosques’, que tiene caracter de interés nacional y utilidad publica.

e) Ley N° 777 de 21/01/2016 que estabiece que los programas y proyectos de inversion estan
enmarcados en Planes del Sistema de Planificacién de! Estado (SPIE), segun corresponda, se
registran en el Subsistema de inversién Publica y Financiamiento Externc (SIPFE) para el
Desarrollo Integral, asimisma, la disposicion adicional cuarta, reemplaza el Sistema Nacionai
de Inversion Publica (SNIP) y el Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para el
Desarrolio, por el SIPFE.

fy Decreto Supremo N° 837 de fecha 15/08/2010, gue crea la Empresa Azucarera San
Buenaventura - EASBA con el objeto de producir cafia de aztcar, asf como producir y
comercializar azicar y sus derivados, para incentivar la produccién nacional con valor
agregado en procura de la soberania y sequridad alimentaria.

g) Decreto Supremo N° 1409 de fecha 20/11/2012, que amplia las competencias de la EASBA
para prestar servicios agricolas en la regién a produciores vinculades a fa produccion de cafia
de azucar, prestar asistencia técnica, iimpieza de barbecho, preparacion de suelo, siembra,
cosecha, venta de semilla de cafia de azicar y ofros relacionadas a las labores agricolas
referentes al cultivo de cafla de azdcer en la regidn. Asimismo se autoriza a EASBA, con
caracter excepcional y por unica vez, a comercializar directamente la madera de los desmontes
gue pueda efectuar dentro del predio de su propiedad, constituyéndose estos ingresos en
recursos propios para la empresa.

h} Decrete Supremo N” 2907 del 21/09/2016 que amplia el radio de accién contemplado en el
Oecreta Supremo N° 1409 de fecha 20/11/2012.

i) Resolucién Suprema N° 216778 de 18/06/1996, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

j} Resolucion Bi-Ministerial N° 18 de 06/07/2018, mediante la cual el Ministerio de Planificacion
del Desarrolio y Ministeric de Economia y Finanzas Publicas, aprueban las “Directrices de
Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversién Publica para el Presupuesto
Gestion 2019.

k} Resolucidn Administrativa N° 004/2018, de 31 de enero de 2018, que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operacicnes de la EASBA.

I} Resolucion Administrativa N® 0114/2012 de 30/10/2012, que aprueba el Estatuto Organico de
la Empresa Azucarera San Buenaventura.

m) Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, que en su articulo 4 establece que
los recursos del Presupuesto General del Estado, se enmarcaran en |os lineamientos
estrategicos del Plan de Desarrolio Econémice y Social 2018-2020, en el Marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

n} Plan Sectorial de Desarrollo Para Vivir Bien — Industria, Manufactura y Artesania 2018-2020.
aprobado por Resolucion Ministerial MDPYEP/DESPACHO/ N° 030/2017 del 20 de enerp de
2017,

Av. Méciar Ormackea N* B0, ertre 2alles 14 4 15 de Sbrajes
Teib®ano' 2145015 - 7147086, Fax: 2145059
Web aeto Megtbapgeeacoize gab be - Emal gasbaporv a Egreareoe
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En el marco de su mandato legal se han identificado las competencias conferidas a EASBA para el
desarrolio de sus diferentes actividades y productos, cuyo resumen se expone en el cuadro siguiente:

Cuadro 1: Competencias y Atribuciones de EASBA en el marco de su Mandate Legal

‘Decreto T Producir Cafa de Azlcar.

Supreme 2) Producir y Comercializar Azucar y Derivados.
N° 637 3} incentivar la produccién nacional con valor agregado.

4) Aprobar la organizacién, estructura, planes, programas,
proyectos reglamentos y manuales necesarios para !
funcianamiento y desarolic de las actividades de ia Empresa.

Decreto 2) Prestar servicios agricoias en la regidn.
Supremo 6) Frestar asistencia técnica.
N® 1408 7} Limpieza de suelo, siembra, cosecha, venta de semilla de cafia
' de azlicar,

8) Ofras labores referentes al cultivo de cafa de aztcar.

9) Comercializar madera proveniente de desmonte en su predio.
Ley N° 307 10) Elaborar el Plan de Zafra,
Complejo 11} Adquirir cafia del sector agricola.
productivo 12) Aportar al Centro Nacional de Cafa de Azlcar - CENACA,
cafia de azdcar Bs0,20 por quintal y Bs3,08 por litro de alcohol, producidos.
Decreto 13} Garantizar el aprovisionamiento de cafa de azticar a través de
Supremo convenios de cooperacion, compra directa.
N°® 1554 14) Conformar el Control Técnico Cafiero.
Reglamento a 15) Incorporarse al Sistema de Trazabiiidad
la Ley 16) Abastecer el mercado interno de azicar. .
N°® 307 17) Garantizar un inventario de seguridad obligatorio de azicar

18) Realizar la comercializacién de los saldos exportables de

_ azicar, obteniendo [a licencia de exportacién del MDPYEP.,
Decreto 19) Ampliar el D.S N° 1404 para abarcar mas areas destinadas al
Supremo N° cultivo de cana de aztcar
2907

Fuente Talleres de POA, Julio 2618

2. DISPONIBILIDAD FINANCIERA DE RECURSOS

De acuerdo a lo establecido en el articulo 5 de! Decreto Supremo N° 637, la EASBA tiene las siguientes
fuentes de financiamiente: :

a. Recursos propios,

b. Donaciones,

¢.  Transferencias internas,

d. Financiamiento interno y externo.

En este marco para la gestion 2019, dispone de los recursos provenientes de los créditos recibidos del
Banco Central de Bolivia y de los recursos propios generados por la venta de azucar y derivados.

Respecto a los Créditos recibidos, el Banco Central de Bolivia (BCB), el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (MDPYEF) y la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA)
suscribieron tres contratos mediante los cuales e! Banco Central de Bolivia otorga a favor de EASBA
creditos extraordinarios en (0§ siguientes términos:

a) Contrato SANO N° 184/2011 del 18/05/2011 Credito Extraordinarioc en condiciones
concesionales por un monto de Bs1.254.600.000.- {Un mil doscientos cincuenta y cuatro
millones seiscientos mil 00/100 bolivianos) para la eiecucién del Proyectc de EASBA para la
produccion de azicar dz alta calidad y sus derivados.

Av. Héctor Ormachea M7 6026, entra calics 14 5 15 ce Ohraes
Telifone 2145019 = 2147086, Fas: 3135019
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by Centrato SANC N° 379/2012 del 27/12/2042. Crédito Extracrdinario en condiciones
concesionales por un monto de Bs245 000.000 - (Doscientos cuarenta y cinco millones 00/100
bolivianos) para la ejecucidn proyectos de inversion preductiva

¢) Contratc SANO N° 400/2013 del 30/12/2013. Créditc Extraordinario en condiciones
concesionales por un monto de Bs332.747 250 - (Trescientos treinta y dos millones setecientos
cuarenta y siete mil doscientos cincuenta 00/100 Bolivianos), con el objeto de otorgar
financiamiento para inversion preductiva y gastos de operacidn en |a etapa de inversién, puesta
en marchay operacion de EASBA, asi como la preparacion de suelos para productores, labores
agricolas y otros compromisos asumidos por la EASBA.

Los tres créditos otorgados por el Banco Central de Bolivia a favor de la Empresa Azucarera San
Buenaventura en condiciones concesionales alcanzan a Bs1.832.347.250.- (Un mil ochocientos treinta
y dos miliones trescientos cuarenta y stete mil doscientos cincuenta 001100 bolivianos), para la
gjecucion de proyectos de inversion y gasto corriente orientados a la implementacion de la planta
industrial, desarrello agricola, estudios y mejora de Ia infraestructura, que en conjunto se constituran
en la base de la produccion de azucar en el Norte del Departamento de La Paz.

M.ARCO ESTRATEGICO DE DESARROLLO

EIPOA 2019 de EASBA ha sido formulado en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), que articula la Agenda Patriotica; el Plan de Desarrollc Econémico y Social en el marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra. Asimisme se articula con el Plan de
Desarrollo Sectorial: "Revolucion de la Produccion Industrial v el Pian Estratégico Empresarial para el
periodo 2016-2020",

3.1. AGENDA PATRIOTICA 2025

La Agenda Patridtica 2025 articula e integra ia visidn de desarrollo del Estado Plurinacional
Boliviano, en el marco de! Vivir Bien expresado en la Constitucién Politica del Estado,
estableciendo las directrices para el disefic y la aplicacién de las paliticas publicas y programas
de mediano y largo plazo. :

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), como parte de esta visien del Estado
Plurinacional, representd una importante inversion de recursos en su implementacién, y ahora en
su etapa de produccidn contribuye en ia consolidacién def Pilar & - Soberania Productiva con
Diversificacion, Desarrollo Integral sin la dictadura del mercado capitalista.

La EASBA como uno de los instrumentos de! Estade para promover el desarrollo economico,
social y productivo, interviene en una zona postergada, y que a partir de la implementacion de la
Empresa la regidn se ve favorecida a través de la generacién de emplecs y el incremento de la
actividad econdémica en la region asociada a la produccién de cafa y la provigion de bienes y
servicios, tanto en la etapa de ejecucion del proyecto como en la puesta en marcha. Dicho impacto
tendra un incremento sostenido a medida que se extiendan los cultives, incrementandose los dias
de zafra, generéndose un efecto multiplicader que a larga plazo se orienta a convertir al Municipio
de San Buenaventura en un polo de desarrollo para el norte del pais, en un proceso y esfuerzo
articulado y conjunto de diferentes instancias de sector publico y privado.

Asimismo, esta nueva industria permitira diversificar la oferta de azdicar y derivados en el pais,
ampliando la capacidad de auteabastecimiento de un alimento de consumo masive teniendo una
participacion directa en la consolidacion de un mercado justo y reduciendo la ineficiencia propia
de mercados oligopolices, en beneficio de la pobtacisn boliviana.

3.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2016 - 2020

Ay hectar Srmaches N G025, entre cath s 32y 16 de Gorajes
Telafono 2245319 ~ 2147086, Fan 2245015
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E! Plan de Desarrolio Econdmico y Social en el marco del Desarrollo integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra, como instrumento que permite Iz aplicacion de ta Agenda Patridtica
en el madiano plazo, se constituye en la visidn poiitica y horizonte historico, sobre el cual se han
elaborado los POA 2017 y 2019 de |la EASBA respondiendo a la siguiente estructura

programatica;
Cuadre 2: Plan de Desarrollo Econdmico y Social
en los cuales EASBA desarrolla sus operaciones
PILAR META RESULTADO
6 2 ' 150
Soberania productiva Fais productar y Se ha puesto en
con diversificacion, transformadaor de funcicnamiento por lo
desarroile integral sin la  alimentos, productor y menos 13 Complejos
dictadura del mercado exporador "Complejos Preductivos
capitalista. praductivos” y Turismo. priorizados.

Fuente. Directrices de Formulacion Presupuestaria

ACCION

1

Camplejo
productivo
Endulzante.

OBJETIVOS DE DESARROLLO INTEGRAL EN ARMONIA CON LA MADRE TIERRA

La Ley N° 300 Ley Marco de la Madre Tierra y Desarralio Integral para Vivir Bien plantea
diez Objetivos del Vivir Bien a través de! Desarrollo Integral del Estado Piurinacional para

ia construccién de una sociedad justa, equitativa y sclidaria,

Ay, Hoctor Ormackea N™ 6026 antre c3r'es 14 ¢ 15 de Chrajes
Tedfona: 2145019 - 1147086, Fax: 2145710
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Cuadro 3: Plan Sectorial de Desarrollo Integral
Articulacion del Plan Sectorial de Desarroflo Integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra y los Resultados planteados por la EASBA

Plan Sectorial de Dasarrollo Integral en armenia y

Chjetivos del
 Vivir Bien

8. Democratizar el

factores de
progucc:on

4. Censervar 10§
compenentes, zonas
y sistemas de vida de
12 Madre Tierraen el
marco ge un manejo
integral y
sustentable.

equilibrio con la Madre Tiarra

Aspectos Principales

Resultados EASBA

1. Potenciamiente del sistema productivo i La EASBA como empresa estratégica esiatal, es parte
acceso a los medios ¥y estatal, en el marco da la economia plural, para i del cemplejo productivo Endulzantes, cuye altance

la generacién y diversificacion de la rigueza !
| comercializacién  de

productiva.

cemprende  la  preduceion,  transformacian v
productos procipales v

subproductos de la cafa de azucar,

4 Desarrollc de complejos productivos, en el | Estos pracesos productives se desarrollan en el norte

marco de la economia ploral,  incluyendo,

ge! Deparlamente de La Paz, dimamizando

encadenameentos productivos entre sectores | principalmente la economia de la region a traves de la
regiones que dinamicen economias locales e ! actividac preductiva agricoia e industrial, con cardater

iniciativas vinculadas a la micro, pequefia,:

mediana empresa y economia comunitaria,
involucrandoe con prioridad a los sectores
agropecuario, artesanal, industrlal y de servicios. |
8. Profundizacibn de la demecratizacidn y
diversificacion del sistema financiero
priorizando 8l desarrallo del sector productivo y
la demanda de las productoras y los productores
historicamente excluidos, asi como la soberania y
segurtdad alimentaria, con un enfoque de género y
de sustemtabitidad.

inciuyente vy plural, en la cuai paricipan [as
Comunidades y otras actares privados de la regién y
del resto det pais.

En su componente agricola, la EASBA ha desarrollada
una estructura  de  financiamienic para  las
Comunidades de la regién a fin de wviabilizar el
desarroflo de los culivos de cafa, en atencidn a las
necesidades y caracteristicas de los productores.

7. Orientacion y apoyo a la transformacién,

diversificacion y crecimiente de la matriz|
productiva, & partir de la otorgacién de
financiamiento en articulacion con servicios no
financieros que respondan a las necesidades y:
caracteristicas de los productores.

3. Acciones para garantizar el aprovechamiento
sustentable de 1a tierra y territorios, bajo cualquier
forma de propiedad, incorporande criterios
sociales, economicos, productivos, ecoldgicos,
espirituales y de sostenimiento de ia capacidad de
regeneracion de fa Madre Tierra en la funcién social
y funcién econdmico social,

3. Establecer
procesos de
produccion ng
contamnantes y gue
respetan la capacidad
de regeneracion de la
Madre Tierra_ en
furcidn del interés
colectivo.

3, Acciones para promover el incremento:

progresivo de la  eficiencia en el uso ¥
aprovechamienta sustentabie de jos componentes
no renovacles de la Madre Tierra y para que 10s

procesos vinculados a actividades extractivas e

industriales utilicen las mejores tecnologias
disponibles para prevenir, mitigar y remediar los
dafios causados y para restaurar los
compenentes ¥ las zonas de vida de la Madre
Tierra.

Por gtra parte, la EASBA ademéas de aplicar medidas
de gestisn ambiental ha invertido en ia
implernentacion de sistemas tecnologicos de ultima
generacidn amigables can gl medic ambiente, & fin e
minimizar los impactos de ta operacion del Complejo
Productivo, los cuales comprenden:

» Tecnologia de czonizacidn para la clarificacian
de azdear. sin la ulilizacién de azufre.

»  Tecnclogia de difusion para la extraccion mas
eficiente del jugo de la cafia.

s Calderas disefiadas para quemar todo el bagazo
generado en el periodo de zafra (biomasa como
combustible).

. Turbinas disefiadas para generar excedentes de
etectricidad ‘que seran inyectades al Sistema
Interconectado Nacioral.

. Tratamientos de lodos Ips residuales de Ia
fabrnicacion de azdcar y destinarlos a la
produccion de compost {abono crganica).

. Tecnulogia para hidrolizar el bagazo {(alimento de
rumiantesy

. Tecnologia para la concentracidn de la vinaza.

Fuente: Direccion de Planificacion en el marco da fa Ley N* 360 Ley Marco de fa Madre Tierra y Desamolio Integral para Vivir Bien

3.4. PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN ~ INDUSTRIAL,
MANUFACTURA Y ARTESANIA 2016-2020.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economla Plural a través del Plan Secterial de Desarroifo
Integral para Vivir Bien, consalida la nueva matriz productiva, articula y fortalecer a los diferentes
actares de la economia plural y promueve la armonia con la madre tierra. en cuyo marcoe la EASBA
ha identificado sus operaciones, articula y planteado sus resultados estratégicos, conforme se
expone en el cuadro siguiente:
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Cuadro 4: Plan Sectorial de Desarrollo
Sector Industrial, Manufactura y Artesania

Plan Sectorial de Desarrollo

Resultados
Accion Descripcién  relacicnados con
Politica Estrategia Estratégica de! del Resultado la EASBA
Plan Final
1. Intevencién 1.1 Promaover ta 1.1.1. Creacidn  Participacion Produccion de
estralegica articulacion y y fortalecimienta  publica en ta Cafia de Azucar en
- estatal, en concurrencia de de empresas Progduccion Predios de
cornple;os objetives y recursos publicas nacional de EASBA,
productivas antre tos diferentes estatalos azucarenei Comunidades y
prorizados, actores que dinamizadaras a marco de os otros Productores
promovienda participan en los nivel sectorialy  complejcs de ia Regién.
intervencionas complejos territorial. productivos
sectoriales y priorizados. en los priarizades - T T
territoriales, a ambitos nacional y Construccign y P roduccién de
parir de los subnracional, piblicos puesta en Azdear, Alcohal.
diferentes y privados, inter e marcha plania y
actores de fa intrasectorial para comercializacian
economia plural.  estimular su ae productos.
desarrolio y
crecimiento

Fuenle. Ptan Sectorial de Desarroiic Integra para Vivir Bien 2016-2020 y POA EASBA - 2019,

4. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2016-2020
La EASBA ha elaborado el Plan Estratégico Empresarial para el periodo 2016-2020, debido
principalmente a una vez concluidos los principales proyectos de inversion, se inicia la fase de

operacion, lo cual representa nuevos retos, nuevos objetivos y nuevas operaciones, asi como ei
replanteamiento de su programa de produccidn quinguenal.

En este marco, se ha formulado el Programa Operativo Anual 2019, y en proceso participativo
ejecutado en el Taller de Formulacion, se evalué la redaccion de la misién y vision institucional,
ajustando y actualizado ta misién y visién, tal como se expone a continuacion:
4.1. MISION: La Empresa Azucarera de San Buenaventura tiene por Mision:

“Producir, industrializar y comercializar cafia de azdcar, aziicar y derivados,
contribuyendo a la soberania productiva, respetando la Madre Tierra”

4.2. VISION: La Empresa Azucarera de San Buenaventura tiene por Vision:

“Ser una empresa consolidada y de excelencia que contribuye al
desarrollo productivo nacional”.

4.3. ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

A la fecha el Pian Estratégico Empresarial 2016-2020 se encuentra en proceso de ajuste vy
actualizacion dehide @ 108 cambies en la reglamentacion del Sistema de Programacion de
Operaciones, de todas formas se mantienen fas Acciones de Mediane Plazo planteados en
gestiones anteriores como Objetivos Estratégicos, mismos que estan orientados al cumplimiento
de los pilares definidos en la Agenda Patriotica 2025, detallados a continuacion:

1. Lograr un aumento sostenido de produccién da cana de azucar para abastecsr g la Planta
Industrial, promaviendo una cultura cafiera de calidad y preductividad en la regién.

Av Heurar Trmathea W BSI0, e-tre cailes 15 ¢ 13 de ks
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2. Alcanzar e. 30% de la norma potencial de la Planta Industriai de azucar y derivados, bajo
estandares de calidad, eficiencia y respeto al medioambiente.

3. Oesarrollar las Ilneas estratégicas relativas a la distribucién y comercializacion de los
productos, y a una imagen empresarial responsable y comprometida con el proceso
histarico boliviano.

4. Consolidar una estructura de personal, financiera y administrativa que brinde un soparte
efectivo al desarrolio de ias operacicnes de produccién v comercializacion.

Cuadrg 5: Plan Estratégico Empresarial - Resultados programados Gestién 2019

Accibn de Medians Plazo del PEE Defﬁgiipcziggrd31

Desarrollo Agricola

AMP 1. Al 2020 Lograr un aumento sostenide de produccion de Hectareas olartedas can
cafia de azucar para abastecer a la Planta Industrial, promoviendo  casa de azicar gestinadas a
una cultura cafiera de calidad y productividad en fa region. I ranstormacion del Sutivs

Desarrotlo Prodoctivo
AMP 2. Al 2020 Alcanzar el 90% de la norma potenciat de la Toreladas de azucar y

Planta Industrial de azucar y dernivados, bajo estandares de aerivados produz das parla
calidad, eficiencia y respeto al medicambiente Fianta ndusinal
Desarrollo Comercial

AMP 3, Al 2020 Desarrollar |as lineas estratégicas relativas a la _
distribucian y comercializacian de los productos, y a una rmagen *g‘“g"r']i’r':jo“‘s";f"l‘:t:‘;fa ”
empresarial responsable y comprometida con el proceso histdrics  Zruear y deavados
bolivianc.

Desarrollo Organizacional

AMP 4, Al 2Q25 Conso_iidar una estructura dle personal, financiera  pocceniam ce sjecucion ae
y administrativa que brinde un soporte efective al desarrollo de las  las melas programadas de
operaciones de produccién y comercializacion fortatecunierta smpresanal
Fuente: Plan Estratégico Empresariel 2016-2020 EASBA.

EVALUACION DE LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL FLUJO PLURIANUAL.

Antes de presentar el Programa de Operaciones Anual para la gestion 2019, conviene realizar un
analisis respecto a las metas establecidas en el flujo plurianual

Cuadro 6: Plantaciones de Cafa {en hectireas) programada {flujo plurianual) y Ejecutada

Ubicacién/Gestién 2016 -2017 0 018 0 2018 . 2020,
Superficie total programada 1.447.00 2.734.00 3.641,00 5.141,00 6.641.00
{plantaciones en hectareas} :

Superficie total ejecutada 1.447 .00 2.642,00 3.5495 00 3.548 53 5.048,53
(plantaciones en hectareas)

Diferencia {programado - 0,00 92,00 -92.00 -1.592,47 -1.592 47
ejecutada)

Respecto a las diferencias encentradas, a continuacion se explica las razones por las cuales se han{3/m

plartado superficies inferiares a las planificadas:

1.
2.

jo

Gestidn 2017. Las condiciones climaticas no permitieron el aicance de las metas planteadas.
Gestion 2018. E! déficit presentado en la Gestién 2017 influye en similar cantidad para ia
gestion 2018, como se puede deducir, en esta gestion (2018} se tiene previsto plantar 907
hectareas. :

Gestién 2019. En funcién a la estimacion de presupuesto disponible (resuitado de las vénta de
azgcar y derivados). la EASBA no cuenta con presupuesto para ampliar el cultivo de cafta (se
requiere de un presupuesto adicional para capital de trabajo); en este caso, el POA solo se
limita @ mantener los cultivos actuaies. La imposibitidad de ampliar fos cultivos de cafia afectara

Ay Hécloe Drrmachea b 6023, entre calles 14y 15 de Jorejes
Taletonp: J14505% - 2147086, Fax: 2155050
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de sobremanera a las proyecciones financieras contempladas en el presupuesto plurianual, al
mismo tiempo, imposibilitard que la EASBA cumpia sus obligaciones ante el Banco Central de
Bolivia; por tanto, es importante que la empresa cuente con recursos economicos para cumplir

las programaciones establecidas en el flujo piurianual.

4. Gestion 2020. En el contexto planteado, el deficit continuara para la gestion 2020,

Respecto a la produccién de azGcar, el déficit acumulado en plantaciones de cafia (desde la gestidn 2019)
afectara significativamente a la produccién de azicar desde ia gestion 2020. En este caso, como se ha
establecido anteriormente, ésta situacion afectard de manera significativa los ingresos de la empresa.

6.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

El Pregrama Operativo Anual de la Empresa Azucarera de San Buenaventura para la gestion 2019,
contiene una vision integral de las diferentes areas que componen la Empresa, incluyendo los
programas de produccion, comercializacion y funcionamiento, en el marco del sistema de planificacion
integral del Estado Plurinacional.

6.1. ANALISIS DE SITUACION

En el Taller de Formulaciéon del POA 2019 efectuado en fecha 28 de Julio de 2018, la EASBA
realizé una actualizacion del diagnostico situacional y la relacion de la empresa con su entorno
interna y externo en funcion a los nueves retos de is Empresa al culminarse ia entrega definitiva
de la Planta Industrial, diagnéstico que se presenta a continuacion:

Entorng

Cuadro §: Anéiisis de ta Situacion Externa

Oportunidades

Amenazas

Econdémico

Social

Politicas
Piblicas e

+

-

Demanda creciente para el azicar en
mercados de La Paz y resto del pais,
asi como para el alcohol a nivel
internacional.

Entorne politico - econdmico favorable
para el desarrollo de emprendimientos -
de apoyo a la soberania productiva en
beneficio del Estado Plurinacional.

Respaldo y expectativa de la poblacién
por adquirr nuestra preduccién.
Generacion de nuevas fuentes de
empleo directo e indirecto para los
habitantes de la regidn, con su
consecuente efecte multiplicador.

El Plan de Desarrollo Econdmico y
Sccial y el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral  del Estado Flurinacional

Complicaciones  logisticas en la
provision de bienes y servicios para la
EASBA.

De&bil e insuficiente infraestructura vial
en la region.

Baja cotizacion internacional del precio
del azucar.

No se cuenta con nuevas fuentes de
financiamiento para ampliar
plantaciones de cafa de azucar. -
Altos costes de inversién inicial para el
cultivo de cafia de azlcar.

Bajo conocimiento sobre cultura
canera en la region, gue limita su
participagion en el prayecto.
Conflictc por dolacion de
frscales.

Algunas comunidades indigenas de la
region no tienen vocacion agricola.
Ubicacion del proyectc poco atractiva

tierras

para fuerza jaboral técnica
especializada.
Resarva forestal y area de

inmovilizacidn en la Provincia Abel

Aw Héctor Grrrachea N BI2ZE. entra cadles L3y 1% ge Dbrajes
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Amenazas

Entorno
Institu-
ciones
Legal +
+
Ambhiental +

fomenta la industriafizacion en base a
complejos productivos de endulzantes
como la EASBA.

Migracién de la EASBA a la ley de

empresas publicas.

[0.S. 2907 declara prioridad nacional el
abastecimiento de cafia de azucar a la
EASBA.

Condiciones edafocliméticas para la
produccion de ia cana de azocar son

- favorables.

Hurralde dificulta la ampliacion de
cultivos de cana.

Falta de apoyo institucional de otras
entidades del Estado.

Servicios deficientes de
telecomunicaciones. '

Retardacion de tramites de la EASBA
en otras entidades, dificultan el trabajo
de la Empresa.

Condiciones de normativa reguiatoria
desfavorables en el mercado electrico.

Cambic climatice global puede afectar
la ejecucidn de {abares programadas.

Fuente: Taller de Pianificacion Operative Anual para la gestion 2018

Entorno

Cuadro 7: Analisis de la Situacién Interna

Fortalezas

Debilidades

Personal

Recursos
disponibles

Infraestructura
y Tecnologia

Induccion y capacitacion a personal
de la EASBA.

Posihilidades de desarrotlo
profesional y crecimiento
institucional.

Capacitacién aspecializada Y
emplec de equipos con iecnologia
de punta.

Personal tecnico y administrativo
comprometido y profesional.
Atfractiva oferta de fuentes laborales
al mercado nacional. _
Apcrte a la formacion de capital
humano,

La EASBA ya cuenta con capacidad
de generar recurses propios que
respaldan operaciones de |a gestidn
2018

Condiciones adecuadas de trabajo.
Maquinaria y equipos de ultima
generacién  para ejecutar  los
trabajos.

Autosuficiencia energética para el
funcionamientc de la pianta durante
el pericdo de zafra. '

Dificultad en el seguimiento a Ila
implantacion de medidas de seguridad
industrial.

Falencias en la comunicacidn vy
coordinacién entre areas.

Dificultad en Ja incorporacién de

personal Administrativo con
experiencia, para la sede BSan

Buenaventura.

Riesgos de falta de liguidez para
financiar e} capital de trabajo de la
gestian 2019,

Insuficientes recursos financieros para
cumplir el plan de plantaciones de cafia
de azucar. )

Ausencia de un Plan de Mantenimiento
de infraestructura de la EASBA.
Infraestructura de almacenamiento de:
agroguimicos, Insumos industriales,
materiai electrico, taller de
mantenimiento eléctrice y mecanico.

Av. Héctar Ormachaa M ECZE, entre calles 13 y 15 de Dorajes

Teleforo: 2145C19 - F247086, Fax- 2143013

Wb, e /faaans prooucs.on gob o - Emad easkabeivaByrad com

La Paz - Balivia

10




P3P DIBDIDIDIDIAEDDIDIDIIDOIIDOIDODDIINIDIDDRDRDODIBMIIDIEDODIODIDI)

Ilr..-L:‘-l‘ﬁl R I B - ) .
Dessrrollc Productivo
: y Ecmnamias Plucal

BT g Alol 2e00 Sun guenaveriuea

Entorno Fortalezas ' . Debilidades
+ Se cuenta con un simulador para - _ Inexistencia de un sistema integral de
capacitacic’m de operadores de gestién adecuado para la EASBA.
cosechadora.

Fuente- Talfer de Planificacidn Operativa Anual para fa gest‘fdri 2019.

6.2. ACCIONES A CORTO PLAZO, OPERACIONES, INDICADORES DE CORTGO PLAZOD Y
METAS

Para cada Accion y Metas de Corto Plazo de la EASBA se planteado:

» Operaciones de inversion y funcionamiento en los Programas Operativos Anuales de 1as
diferentes Gerencias para alcanzar las acciones de corto plazo. Estas a su vez identifican
a los responsable de su gjecucion.

» Productos esperados, se han identificado los principales productos por cada Accion a
Corto Plazo, planteados en términos de bienes, senvicios | obras, como es ta proguccién
de cafia de aZicar, produccidn de azucar de la planta industrial; generacion de ingresos
por ta venta de los productos y subproductos de la cafia de azucar y la ejecucion del
fortalecimiento empresarial.

« Recursos. Las areas crganizacionales han realizado la cuantificacion de los insumos
requeridos {bienes, obras y servicios) para cumplir con los objetivos de gestidn 2019,
planteandolos en términos de cantidad y costos, incluyendo el cronograma de
adquisiciones.

Ay, HéCor Ormachea N* BO2S, antre cal.ay 34 v 35 de Obrajes
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Cuadro 8: POA 2019 —'Resumen.Programa Operativo Anual 2018
Empresa Azucarera San Buenaventura

| instrumentes de Gestidn
1 4 " Forestal, segunemos a Al menos 10 6 informes 10 Informes 15,5%
¢onvenlos vigentes de Informes realizados
prestacion de servicios
' : agricalas
| Resalucion
1 1 Seguimiento o instrurmentos de | of menos 3 adrministrati
gestidn forestal poro fa EASBA | instrurnentos 3 1lvo 0%
1 1 Seguimiento de elaboracion de
' IPOM 1 informes 4 1 | infarme 100%
' Informes de ;
1 i curmplimient |
| Cumplimiento UCAB af menos 5 Informes 1 3e ! 40%
1 1 Aserrio de 30000 m3 de maders F
para el areg industrial 30000 m3 de madera £0000 30000 | m3 I 30%
L pi |
1 1 Aserrio ge 10000 m3 de madera :
para distintos usos de la EASBA § 10000 m3 de madera 20000 106000 | m3 ! 0%
] 1 Refarestacién de dreas !
compromisg UCAB & ha reforestadas 4 8| ha i 40%
d e, 1
1 1 Seguimiento a convenios con tnformes de
) beneficiorias ol menos 12 informes 23 12 | seguimiente 50%
1 } 1 Seguimiento a convenios
. vigentes al mengs 12 informes 5 _ 12 | infarmes 50%
- . Compensacién a productores de
i comunidades e individuales al menos 9 infarmes 29 38 | infarmes 50%
‘ Garantlzar la vinculaclan del
area agricola de intervencién , o
Kildmetros
11!z de la EASBA con la planta 498 km de vias 498 agg | Rhemer 15,5%
; : . - . mantenidas de viales
, industrial y garantizar parcelas
: : libres de anegamientc
1 ‘ P2 Mantenimiento de viales km mantenidos 453 498 ket 20%
1 2 Mantenimiento de viales en km mantenidos 184 188 |m 50%
‘ pradios de las comunidades [
T ) | N .
. Mantenimiento de viales en : |
i E k 314 314 km [ 50%
i 1 ‘ predios de fa EASBA m mantenidos !
! |
1 2 Ripiadao de viples princigales km ripiados 77 ia km ! 20%
1 2 Ripiado de viales prinzipales i de vias ripiados 1 10 km i 100%
1 2 Conformuacicn de conales de km de caroles 100 15 km | z0%
drenaje conformadas ‘

Av Hbetar Crmachen N° 6026, entre callas 12 v 15 de Obrajes
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. - alcantarittas
1| 1| 2| 3| 1 |instalacidn de alcantariilas . ' 124 15 u 20%
instafadas
Confarmacitn de ¢anales de
11 b 3 2 | drenaje superficial en Canzles conformados 10 5 km 40%
T tomunidades . i
Comformacidn de canales de
1 1 2 3|3 ) Canales conformados ele] 10 km 40%
drenaje superficial en EASBA
111|212 |8 .'.ew_:nt;m.fento topogrdficay planas 130 1a plano 20%
agrimensuro
y | 1] 2|4ty |levamtamientotopogrificode | oo enerados 130 10 | Phano 100%
1 nuevas parcelas :
Provision de cafa de azicara Tonaladas de cafia de |
1 1 3 O | 0 | laplantaindustrial durante la i 194.000 263.650 | Toneladas 20%
azucar entregadas
tafra
i 4
1 1 3]1 [ Elaboracion def plan de zofra Pian aprobedo 4 1 Plan 10%
i 2019
1 1 3 1 1 R““.“f el estimado de ha muestreada 0 5.048 ha 1003
- rendimients en campo
1 g 3 | 2 | 0 | Orgonizocion de 1ofra 2019 Documento 4] 1 Documento 20%
efaborodo Documento
L |1y 3| 2| 1 |Muestreoderendimientoy ha muestreadas 0 5048 | ho 100%
rectificado del estimado -
| ; | Corte, carguio meconizado y
11330 transpof‘l‘e.para el t cosechadas y 0 263.650 |t s0%
: abastecimiento o la planto entregadas
_ H industrial duronte la zafra
f -
1113 |3 1 CD?ECha \,f.tranlporte d_e cania de t cosechadas 0 263.650 |t 100%
: aricar al drea industrial
l lacic
1.1 3| 4|0 Muestreo dE.POb acion de muestreas realitedos [ 329 muestras 10%
: socos y pérdida de cosecha
1|13 |4 |3 |Muestreodepoblaciony ha muestreadas 0 328 | muestra 100%
pérdida de cosecha
I 3 3 l 5| @ Evaluacidn de plan de zafra Informe final 0 1 informe 10%
2018 presentado
El inf -af
1 1 3 5 1 zgf:racmn de infarme de zalra informe realizado 0 1 documento 100%
Garantizar la produccion de ; 354853 ha :
1 1 4 0 0 i cafia de azdcar en predios de la mant:en'rdas 31548 3.548,53 HE_ct.éreas . 25%
EASBA y comunidades
Aplicocion de herbicida past ha con congrof d
1 1 3|1 O | emeregente en predios de ia ) alae 3548 1 3.548 ho 0%
" | EASBA y Comunidodes matezas
Anlicscio —
1 1 4 1 1 plicacién de herbicida post ha con control de 3547 2547 ha 100%
: emergenta malezas
L1 1|a]| 2| o |CwHivomecanicado de cafio de ha cult