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Discurso, 14 de agosto de 2017 en San Buenaventura

Evo Morales Ayma
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia

ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura




Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

Memoria Anual EASBA - Gestion 2017
Empresa Azucarera San Buenaventura

Edicion y Supervision:
Ramiro Lizondo Diaz
Carmelo Guzman Clementelly

Disefo y Diagramacion: EVO MO RAL E S AYMA

Nino Grandy Aranda
PRIMER PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

k4
PROCER DE LA REVOLUCION L. MEDALLA NACIONAL CONDOR 76 MEDALLA MARISCAL SANTA CAUZ
TUPAC KATARI DI LOS ANDES Ly ¥ CALAHUMANA
GrAbo: UNICo - GiRABo: GRAN COLLAR ; GRADO: GRAN COLLAR

MEDALLA PRESIDENCIAL

£
La Paz - Bolivia @
2018




PRESENTACION

La gestion 2017 se constituye en un afio importante
para la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA), dado que el 14 de agosto de 2017, inici6 las
pruebas finales para la recepcion definitiva del
proyecto de implementacién de la planta industrial
Ministerio de azucarera de San Buenaventura con su segunda zafra
Desarrollo Productivo comercial que le permiti6 obtener productos de calidad

£ y convertirse en un suefio hecho realidad para el
Y Economia Plural desarrollo del norte de La Paz.

El proceso de industrializacion de nuestra Bolivia
avanza a paso firme a la cabeza del hermano Presidente
Evo Morales Ayma. Con la Planta Industrial Azucarera
y Derivados, se cumple una promesa que convertira el
Norte Amazonico del Pais en un importante Polo de
Desarrollo en el marco de la Agenda Patridtica 2025,

Presentamos esta Memoria para informar al pueblo
boliviano y a los pacefios en particular de los
principales resultados de las actividades realizadas por
la EASBA en materia de avance de la implementacion
de la planta industrial de aziicar y derivados, asi como
también la implementacion de los cultivos de cafia de
azicar. La empresa se consolidara gradualmente y el
gobierno nacional acompafiard a la misma con
inversiones importantes en infraestructura vial con la
construccion de puentes y carreteras que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los habitantes de esta

MINISTRO DE DESARROLLO region del pais.

PRODUCTIVO ¥ ONOMIA Es una satisfaccion para este despacho presentar

PLURAL oficialmente al pueblo boliviano la Memoria Anual
2017 de la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA).

1La Paz, diciembre de 2017

Eugenio Rojas Apaza
MINISTRO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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1. INTRODUCCION

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada el
15 de septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N°637. Su
principal objetivo es el de producir cafia de azlicar, producir y
comercializar azucar asi como sus derivados como el alcohol, la
energia eléctrica, el bagazo hidrolizado y el compost o fertilizante
para promover la industrializacion del pais ¢ incrementar su
capacidad productiva.

En los siete afios de vida de la EASBA, se han logrado alcanzar las
metas programadas durante ese periodo. En el caso del proyecto de
implementacion de la Planta Industrial Azucarera de San
Buenaventura, se han vencido con éxito las Pruebas de Recepcion
Provisional llevadas a cabo en la Zafra 2016 y las Pruebas finales
de la Recepcion Definitiva del proyecto en la Zafra 2017. Ambas
llevadas a cabo con gran esfuerzo y compromiso de parte del
personal ejecutivo, técnico y de trabajadores de la EASBA.

El suefio de sesenta afios en el que se pensaba construir un ingenio
azucarero en el Norte del Departamento de La Paz ya es una
realidad tangible y evidente. En las pruebas de la zafra 2016, se
logré obtener 109.464 quintales de azicar blanca que cuenta con
los registros sanitarios correspondientes (Reg. Sanitario
SENASAG N° 04-01-03-09-0002). Asimismo, se produjo Alcohol
de 95,7° en una cantidad de 1.335.868 Litros, ¢l cual fue exportado
a Europa.

En las pruebas para la recepcion definitiva del proyecto realizado
en la zafra 2017, se logré producir 163.008 quintales de aztcar
blanca y 1.018.767 litros de alcohol de 96,3°. Por otra parte, se
cogener6 Energia con biomasa en una cantidad de 5.342,24 MW/h
de los cuales se logro inyectar al SIN 751,87 MW/h, aportando a
la seguridad energética del pais con energia eléctrica para los
bolivianos.

Se tiene previsto alcanzar la meta de los 300.000 quintales de
azucar en la Zafra 2018 que serd la primera zafra oficial de la
EASBA como una empresa productiva del sector sucroalcoholero.

En cuanto al desarrollo de la cafia de azicar, la EASBA logro
ampliar sus cultivos en la presente gestion alcanzando las 2.700 ha
de cafia efectiva lo que nos permitira duplicar nuestras operaciones
el siguiente afio y continuar ampliando las plantaciones de cafia
con rendimientos promedio de 81 toneladas por Hectarea.

El afio 2017 fue un afio duro pero lleno de éxitos para la Empresa
Azucarera San Buenaventura, Esperamos con gran optimismo y
compromiso patridtico la gestion 2018. A través de la Memoria
2017, le hacemos conocer los resultados més relevantes de la
gestion pasada.

iiNo somos solo un gobierno, somos una Revolucion!!

IEASBA

-
Empresa Azucarera San Buenaventura

Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA n
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INAUGURACION DE LA ZAFRA 2017 Y DE LAS OFICINAS SOCIOADMINISTRATIVAS

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

2. ANTECEDENTES HISTORICOS
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE SAN BUENAVENTURA

1971 - DL N° 9821: Creacion de CORDEPAZ para promover ¢l desarrollo socioecondmico del Depto. de La Paz con
la “Marcha hacia el Norte”.

1977 - DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacion de un ingenio Azucarero en San Buenaventura para la
exportacion. Sefiala que se le concederd las dreas necesarias, debiendo adecuar el proyecto a los resultados finales de
estudios de suelos y estructura econdémica financiera.

1991 - Resultados: Desmonte de una drea pequefia que sirvio para ensayos agronémicos con diferentes variedades de
cafia que se perdi6 por abandono.

2001 - Se intenta plantar cafla con 18 productores en una superficie de produccion entre 0,25 a 0,5 ha., sin
posibilidades de comercializacion.

2006 - Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo Agroindustrial de San Buenaventura,
teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la produccion de Azucar y Alcohol.

2010 - El 15 de septiembre a través del Decreto Supremo DS 637 se crea de La Empresa Publica Nacional
Estratégica, denominada Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA.

2011 - EI 27 de mayo se inicia el proceso de Licitacion Publica Internacional para la contratacion “Llave en Mano™
de la Planta Azucarera. Durante esta gestion se realiza ademas la plantacion de 108ha de cafia semilla.

2012 - El 5 de marzo se suscribe contrato “llave en mano” con la empresa CAMCE UNION ENGINEERING para la
construccion y montaje de la “Planta Industrial de Azicar y Derivados de San Buenaventura”.

2012 - E1 25 de junio se lleva a cabo la Consulta Piblica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.
2012 - E1 6 de septiembre la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION ENGINEERING.

2015 - El 29 de octubre se realiza la presentacion del producto Azicar San Buenaventura y se entrega el Primer
Quintal producido por la EASBA durante las pruebas al Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales
Ayma en representacion del pueblo boliviano.

2016 - E1 25 de agosto comienzan las pruebas para la Recepcion Provisional de la Planta Industrial de Azicar y
Derivados de la Empresa Azucarera San Buenaventura y comienza la comercializacion del azucar San Buenaventura.
Durante esta gestion, la EASBA cuenta ya con 1.446 ha., de plantaciones caiia de azucar.

2016 - El 8 de noviembre se aprueba el acta de Recepcion Provisional de la Planta Industrial de Azticar y Derivados
de San Buenaventura.

2017 - El 14 de agosto se da inicio a las pruebas finales para la Recepcion Definitiva de la Planta Industrial de Azicar
y Derivados de San Buenaventura y la zafra 2017 de la EASBA.

2017 - El 14 de diciembre se firma el Acta de Recepcion Definitiva de la Planta Industrial.

2018 - En agosto se llevara a cabo la primera Zafra Oficial a cargo de la Empresa Azucarera San buenaventura
EASBA.

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

El Plan Estratégico Empresarial (PEE) de la Empresa Azucarera San Buenaventura para el periodo 2016 — 2020, ha sido
formulado de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) aprobada
el 21 de enero de 2016 y los lineamientos metodologicos transitorios para la formulacién de Planes Estratégicos
Empresariales.

El PEE para el periodo 2016-2020 es una herramienta que le permite intervenir a EASBA en el complejo productivo
endulzantes, pues serd el marco de referencia de las acciones de produccion y transformacion de la cafia de aziicar.

La intervencion del Estado en la economia es una de las caracteristicas del “Nuevo Modelo Econdémico, Social,
Comunitario y Productivo”. La creacion, impulso y consolidacion de las empresas estatales se constituye en parte del
proceso integral de cambio de la estructura econdmica vigente en nuestro pais.

En ese marco, se ha creado el Complejo Productivo de Endulzantes, que involucra a la EASBA, en la produccion de
azucar y alcohol.

A continuacion se presenta el Cuadro 1, que relaciona la politica, estrategia y resultados a alcanzar por la EASBA en el
""" quinquenio.
Cuadro 1: Plan Sectorial de Desarrollo
Sector Industrial, Manufactura y Artesania

Plan Sectorial De Desarrollo Resultados

Accion Estratégica Descripcion Del Relacionados
Del Plan Resultado Final con la EASBA

Politica Estrategia Meta 2016 — 2020

1. Intervencion 1.1 Promover la 1.1.1. Creacion y Participacion publicaen P ionde  5.894 3 de
estratégica estatal, en articulacion y fortalecimiento de la produccién nacional ~ Cafa de AzGcar cafia de azlcar.
jos p i ia de objeti P publicas de aztcaren el marco  en Predios de
priori , prol i y entre los estatales de los complejos EASBA,
intervenciones diferentes actores que i i anivel ducti iori Comunidades y

sectoriales y territoriales, participan en los sectorial y territorial. Construccién y puesta  otros
il a partir de los dif j i en en marcha planta y Productores de
. p actores de la economia  los ambitos nacional y comercializacion de la Regién.
u plural. subnacional, publicos y productos.
. “To privados, inter e 78.645 de

F ion de
intrasectorial para Az(car, Alcohol. azicar.
estimular su desarrollo y
crecimiento

DE VENTA

AZUCAR

SAN BUENAVENT " : ' ’ | i K v . | NUEVAS PLANTACIONES R EN SAN BUENAVENTURA
@znnizada ¢ c‘ » ~ ;” ‘ ,:‘ t 3wl 8 . | ’,) 7 ‘f 7 ey

Fuente: Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020

¥
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ANO 2016: VENTA DEL 1ER QUINTAL DE AZUCAR EN SAN BUENAVENTURA A
- y 7 4 A

AR BLANCA PODUCIOA poR:
Empresa Azucarerg
o Buenaventyrg

PORTANDD A 1 5 <

Elh *blanc, PRODUCIDA POR:

- Sop BESO Azucarera
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Objetivos del
Vivir Bien
8. Democratizar
el acceso a los
medios y factores
de produccién.

4. Conservar los
componentes,

3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
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Cuadro 2: Plan Sectorial de Desarrollo Integral
Articulacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra y los Resultados planteados por la EASBA

Plan Sectorial De Desarrollo Integral En Armonia Y

Equilibrio Con La Madre Tierra

Aspectos Principales

1 F del o estatal, en
el marco de la economia plural para la generacion y
diversificacion de la riqueza productiva.

4. Desarrollo de complejos productivos, en el marco

Relacién con los Resultados EASBA

La EASBA como empresa estratégica estatal, es
parte del complejo productivo Endulzantes, cuyo
alcance comprende la produccién, transformacion y
comercializacion de productos principales y
subproductos de la cafia de azucar.

de la economia plural, incluyendo encad ientos
productwos entre seclores y reglones que dinamicen
eil v das a la micro,

Estos p productivos se desarrollan en el norte
del Departamento de La Paz, dinamizando
pnnmpalmente la economia de la regién a través de la

peq P! y ia,
involucrando con prioridad a los sectores
agropecuario, artesanal, industrial y de servicios.

5, Profundizaciéon de la democratizacion y
diversificacion del sistema financiero priorizando el
desarrollo del sector productivo y la demanda de las
productoras y los productores histéricamente
excluidos, asi como la soberania y seguridad
alimentaria, con un enfoque de género y de
sustentabilidad.

7. Orientacion y apoyo a la transformacion,
diversificacién y creclmlento dela matrlz producﬂva,
a partir de la i de fi en
articulacion con servicios no financieros que respondan
a las necesidades y caracteristicas de los
productores.

3. Acciones para el
sustentable de la tlerra y terntonos bajo cualqmer

zonas y sist

de vida de la
Madre Tierra en
el marco de un
manejo integral y
sustentable.

3. Establecer
procesos de
produccién no
contaminantes y
que respetan la
capacidad de
regeneracion de
la Madre Tierra,
en funcién del
interés colectivo.

forma de propiedad, i ando criterios i
economlcos. productlvos, ecologicos, espmtuales y de
sostenimiento de la capacidad de regeneracion de la
Madre Tierra en la funcién social y funcién econémica
social.

3. Acciones para promover el incremento progresivo de
la eficiencia en el uso y aprovechamiento sustentable de
los componentes no renovables de la Madre Tierra y
para que los p a
extracuvas e Industrlales utilicen las mejores
di ibl para pi ir, mitigar y
remedlar los danos causados y para restaurar los
componentes y las zonas de vida de la Madre Tierra.

d productiva agricola e industrial, con caracter
incluyente y plural, en la cual partK:lpan las
Comunidades y otros actores privados de la regiéon y
del resto del pais.

En su componente agricola, la EASBA ha
desarrollado una estructura de financiamiento para
las Comunidades de la regién a fin de viabilizar el
desarrollo de los cultivos de cafia, en atencion a las
necesidades y caracteristicas de los productores.

Por otra parte, la EASBA ademas de aplicar medidas
de gestion ambiental, ha invertido en la
implementacion de sistemas tecnolégicos de Ultima
generacion amigables con el medio ambiente, a fin de
minimizar los impactos de la operacién del Complejo
Productivo, los cuales comprenden:

* Tecnologia de ozonizacion para la clarificacion de
azucar, sin la utilizacion de azufre.

e Tecnologia de difusién para la extraccion mas
eficiente del jugo de la cafia.

e Calderas disefiadas para quemar todo el bagazo
generado en el periodo de zafra (biomasa como
combustible).

e Turbinas disefiadas para generar excedentes de

electricidad que seran inyectados al Sistema

Interconectado Nacional.

Tratamientos de todos los residuales de la

fabricacion de azicar y destinarlos a la

produccion de compost (abono organico).

e Tecnologia para hidrolizar el bagazo (alimento de
rumiantes).

e Tecnologia para la concentracion de la vinaza.

.

Fuente: Direccién de Planificacion en el marco de la Ley N° 300 Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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ANO 2015: ENTREGA DEL 1ER QUINTAL DE AZUCAR PRODUCIDO POR LA EASBA AL PDTE. MORALES

3.1 AGENDA PATRIOTICA 2025

La Agenda Patridtica 2025 articula e integra la vision de desarrollo del Estado Plurinacional Boliviano, en el marco del
Vivir Bien expresado en la Constitucion Politica del Estado, estableciendo las directrices para el disefio y la aplicacion de
las politicas publicas y programas de mediano y largo plazo.

La EASBA como parte de esta vision del Estado Plurinacional, representa una importante inversion de recursos, personas
y expectativas para lograr la Soberania Productiva con Diversificacion del Desarrollo Integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

La EASBA como uno de los instrumentos del Estado para promover el desarrollo econémico, social y productivo,
interviene en una zona que habia sido postergada por generaciones por los anteriores gobiernos, y que a partir de la
implementacion de la empresa, ya esta siendo favorecida a través de la creacion de empleos y el incremento de la
actividad econdmica en la region asociada a la produccion de cafia y la provision de bienes y servicios, tanto en la etapa
de ejecucion del proyecto como en la puesta en marcha.

Dicho impacto tendrd un incremento sostenido a medida que se extiendan los cultivos, incrementindose los dias de zafra,

generdndose un efecto multiplicador que a largo plazo se orienta a convertir a la regién en un polo de desarrollo para el
norte del pais.
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3.2 VALORES EMPRESARIALES

Los valores son cualidades estructurales de la EASBA y se resume en el COMPROMISO diario en la ejecucion y
cumplimiento de las operaciones programadas que aportan a la construccién de un nuevo pais. CAPACIDAD
PROFESIONAL, en la EASBA existe una preocupacion fundamental sobre el factor humano, que desempeiia sus
funciones cotidianas. Se cuenta con personal especializado en funciones técnicas pero con sensibilidad hacia el proceso
de construccion de un nuevo pais. RESPONSABILIDAD con la produccion, distribucion y la calidad de nuestros
productos resultado de la eficacia y eficiencia de nuestro trabajo en el sector agroindustrial y finalmente, TRABAJO EN
EQUIPO, cuyos resultados hacen que el Complejo Agroindustrial de la EASBA sea implantado y operado de una manera
exitosa gracias al esfuerzo conjunto y coordinado.

PERSONAL DE LA EASBA REUNIDO ANTES DEL INICIO DE LAS PRUEBAS FINALES EN LA ZAFRA 2017

: . - J—
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Memoria Anual Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA - Gestion 2017

AZUCAR SAN BUENAVENTURA, UN SUENO CUMPLIDO LUEGO DE 60 ANOS
1 = 3

3.3 DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Lograr un aumento sostenido de produccion de cafia de aziicar para abastecer a la Planta Industrial, promoviendo una
cultura cafiera de calidad y productividad en la region.

2. Alcanzar el 90% de la norma potencial de la Planta Industrial de aziicar y derivados, bajo estandares de calidad,
eficiencia y respeto al medioambiente.

3. Desarrollar las lineas estratégicas relativas a la distribucién y comercializacion de los productos, y a una imagen
empresarial responsable y comprometida con el proceso histérico boliviano.

4. Consolidar una estructura de personal, financiera y administrativa que brinde un soporte efectivo al desarrollo de las
operaciones de produccion y comercializacion.

5. Consolidar a la EASBA como motor de la economia de la region.

VENTA DE AZUCAR SAN BUENAVENTURA A ORILLAS DEL RiO BENI
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PLANO PROYECTADO DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE AZUCAR Y DERIVADOS

VISTA PANORAMICA DE LA PLANTA INDUSTRIAL GESTION 2017

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

4. DATOS TECNICOS
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4. DATOS TECNICOS DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
AZUCAR Y DERIVADOS

i_. _ Capacidad de procesamiento:
7.000 Toneladas de caiia al dia.

Capacidad de Producciéon de Azicar:
57.500 Toneladas al aiio.

5 ~ Capacidad de Produccion de Alcohol Potable:
100 Mil litros por dia.

Capacidad de Produccion de Bagazo Hidrolizado:
_ 1.650 Toneladas al afio (15 Ton/dia), (Alimento Animal y Compost para Fertilizante
Orgéanico).

i Capacidad de Produccion de Energia:
1 30 Megawatts (2 turbogeneradores de 15 Mw c/u). Se inyectara 15 Mw al SIN (Para
alumbrar 40 mil viviendas bdsicas aprox.).

| Introduccién de nuevas tecnologias:
Enfoque de respeto a la naturaleza con Sistemas de Ozonizacién y Difusion.

+= Empleos generados:
450 Empleos directos y 5.000 empleos indirectos.

VISTA NOCTURNA DE LA PLANTA INDUSTRIAL
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5. GESTION AGRICOLA Y FORESTAL
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COSECHA DE CANA DE AZUCAR

INTRODUCCION

El total de hectareas sembradas con caiia de azicar la gestion 2017
fue 1.150 hectareas, de las cuales el 41% se encuentra en las
comunidades y el 59% en los predios de la EASBA, la gestion
2017 es considerado un afio exitoso y de mayor area sembrada
desde el inicio del proyecto.

El area total para el cierre de esta gestion es de 2.597 ha entre la
EASBA y comunidades, del total de esta superficie el 93% sera
destinada a la zafra 2018 garantizando mas de 200.000 toneladas
de cafia y el 7% para incrementar nuevas dreas con cafia.

ASBA

-
Empresa Azucarera San Buenaventura

La EASBA en busca de mas drea de accion y beneficiar a mayor
cantidad de productores en la region en la produccion de cafia de
azlcar, este afio ha suscrito nuevos convenios con otras
comunidades y productores individuales, de esta manera
beneficiando a mas de 150 familias productoras de cafia hasta este
afio.

La gestion 2017 también se realizo el desmonte de 608 ha entre
EASBA y comunidades nuevas con las que se firmaron convenios,
para la siembra del siguiente afio y se continua realizando las
gestiones forestales para nuevas dreas de intervencion.

A través de la Direccion de Viales y Drenajes se conformaron 91
km de viales internos en EASBA y comunidades para garantizar la
transitavilidad de motorizados y ademas de la conformacion de 31
km de canales de drenaje de esta maifiera garantizando parcelas de
cafia libres de encharcamiento por precipitaciones y se instalaron
25 alcantarillas.

En cuanto a mantenimiento de maquinaria se alcanzo el 99% de
mantenimiento preventivo y 83.3% de mantenimiento preventivo,
ademas esta gestion se capacité a personal mecanico, operadores
de maquinaria y choferes con expertos al tema relacionado.

La gestion 2017 se proporcioné a la planta industrial 93.478
toneladas de cafia de azicar para su procesamiento de azicar y
derivados, con rendimiento promedio de 81 toneladas por

Jorge Barrios Villa

hectarea, alcanzando el 94% respecto a la meta trazada, para ello GERENTE AGRiC (0] Y-\
se capacito al personal involucrado para esta ardua labor. EMPRESA AZUCARERA
A través de un convenio suscrito con CENACA se introdujeron SAN BUENAVENTURA

nuevos clones de cafia de azicar en busca de encontrar variedades
de pureza genética con alto potencial agronomico en la region las
mismas se encuentran en evaluacion.

Cada afio que avanza el proyecto, se afirma con la obtencion de
resultados Optimos, de que la region presenta un gran potencial
productivo para la produccién de cafla de azicar a escala
industrial.

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA 29




. PLANTACIONES DE CANA DE AZUCAR ALEDANAS A LA PLANTA INDUSTRIAL

5.1 PLANTACION DE CANA DE AZUCAR 2011-2017 (ha)

2011 107,76 - 107,76
2012 109,4 - 109,4
2013 95,7 35 130,7
2014 187,31 102,65 289,96
2015 624,83 18,36 643,19
2016 141,96 23,96 165,92
2017 680,01 514,59 1.194,60

PLANTACIONES POR ANO.-

Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion 2015 Gestion 2016 Gestion 2017
2011 2012 2013 2014

m EASBA

® Comunidades
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5. GESTION AGRICOLA Y FORESTAL
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COSECHA DE CANA DE AZUCAR

5.2 PROYECCION PLANTACION CANA DE AZUCAR PARA
LA ZAFRA 2018

Produccion de Aztcar y Derivados EASBA (2015-2018)

- Cana Azucar Energia
stividediZets Procesada Ton Producido qq AlconaliLe MWH

Zafra de Prueba 2015 17.017,00 8.134,00 0,00 0,00
Zafra 2016 (Prueba de

recepcion provisional) 78.860,96 109.464,00 1.335.868,00 5.697,34
Zafra 2017 (Prueba de

recepcion definitiva) 93.478,86 163.008,00 |1.018.767,00| 534284
Zafra 2018 (Primera zafra

oficial de la EASBA) 200.000,00 300.000,00 |3.000.000,00( 5.000,00

5.3 PROYECCION PLANTACION CANA DE AZUCAR

PERIODO 2011-2024 (ha)
Gestion Comunidas::tee':bra Acumulado PF:::’:;:‘::;" i:&e;ﬁa‘;:: Rordurten SUP:fﬁaC'e
EASBA (ha) (ha) Anual (ha) (ha) ) (ha) o(tha) . tia (ha)

2011 107,76 = 107,76 107,76 = 5

2012 109,4 e 109,4 217,16 2

2013 95,7 35 1307 347,86

2014 187,31 102,65 289,96 637,82 . -

2015 624,83 18,36 643,19 1.281,01 - 386,33

2016 141,96 23,96 165,92 1.44693 | 78.861,00 987,48 80

2017 724 563 1.287 273393 | 9347949 1.146,80 82 23673
2018 220 687 907 3640,93 | 20346000 | 254325 80 170,06
2019 600 900 1.500 514093 | 26877440 | 335968 80 281,25
2020 600 900 1.500 664093 | 388.774,40 | 4.859,68 80 281,25
2021 1.200 900 2100 874093 | 49977440 | 624718 80 39375
2022 610 900 1.510 10.250,93 | 676.624,40 | 8.457,81 80 28313
2023 = 1.500 1.500 11.750,93 | 797.574,40 | 9.969,68 80 281,25
2024 - 270 270 12.020,93 | 936.024,40 | 11.700,31 80 50,63

Total 5.000,96 7.019,97 12.020,93 - - - - -
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5. GESTION AGRICOLA Y FORESTAL
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PLANTACION MECANIZADA DE CANA DE AZUCAR
% .

5.4 PROCESO DE PRODUCCION DE CANA

Eeriodade Actividad
ejecucion
Estudio de instrumentos de gestion forestal (POP y PDM)
1er. afio :
para su presentacion a la ABT.
2do. afio Tumbado y acordonado.
Serafio Habilitacion de areas, preparacion de suelos, siembra y
: manejo agronémico.
4to. afio Cosecha (zafra). *

* A partir del quinto ano se considera cafia soca hasta su renovacion (una siembra puede durar entre 5 a 10 afios).

El periodo de ejecucion del proceso de produccion de cana de azicar se puede reducir a 3 afios, dependiendo de la
situacion de las dreas de plantacion de la cafia, tanto en predios de la EASBA o productores mediante servicios agricolas.

5.5 CANTIDAD Y LUGAR DE HECTAREAS SEMBRADAS
a) Destino de las mismas molienda o semilla.

El total de la superficie sembrada para el inicio de esta gestion fue de 1.446,93 ha y se cerro la gestion 2017 con una
superficie total de 2.641,53 ha, con una participacion de 26,3% (694,56 ha) en comunidades y 73,7% (1.946,97 ha) en
predios de la EASBA. La participacion de las comunidades y organizaciones de productores en el futuro sera mayoritaria
en la provision de materia prima a la Empresa Azucarera San Buenaventura.

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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5. GESTION AGRICOLA Y FORESTAL

Memoria Anual Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA - Gestién 2017

b) Proyeccion de siembra de cafia para molienda y semilla

PROYECCION DE CANA PARA MOLIENDA Y SEMILLA

Afio Linea base (ha) Siembra (ha) Destino molienda (ha) | Destino semilla (ha) | Total acumulado (ha)

2017 1.447 1.194,60 1.146 218 2.558,60

2018 2.641,53 907 2.471,53 170 3.548,53
Totales . 2102 3618 388 354853

Se cerr6 la gestion 2017 con 2.641,53 ha de caiia, de las cuales el 93,56% seran destinadas a la zafra del afio 2018 y 6,44%
para la semilla de la siembra del afio 2018.

¢) Cuantas hectireas pertenecen a EASBA y Cuantas a las

comunidades
CANA DE AZUCAR EN LA EASBA Y
COMUNIDADES

LUGAR Superficie (ha)
EASBA 1.946,97
SANTA ANA 145,53
EVEREST 260,69

7 DE DICIEMBRE 538

EL PORVENIR 279,35

25 DE MAYO 3,61

TOTAL 2.641,53

Hasta el 31 de diciembre, se cuenta con 2.641,53 ha plantadas, de las cuales 1.946,97 ha se encuentran en predios de la
Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA que corresponden al 73,7% del total y 694.56 ha se encuentran en
comunidades que corresponden al 26,3%, beneficiando a 131 familias.

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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6. GESTION INDUSTRIAL
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INTRODUCCION

La Gerencia Industrial de la Empresa Azucarera San Buenaventura
ha encarado la gestion 2017 con la premisa de llevar delante de
manera satisfactoria la recepcion definitiva de la Planta Industrial,
lograr una zafra basada en rendimiento y eficiencia para sus
productos principales y concluir la ejecucion de las obras civiles
destinadas a la infraestructura administrativa.

La responsabilidad de la EASBA en cuanto a la administracion del
Contrato Llave en Mano, para la Recepcion Definitiva estaba
enmarcada en asegurar condiciones y servicios bastante sensibles
para el éxito de la zafra, como ser: personal técnico y operativo en
cantidad, formacion y experiencia en todas las areas y disciplinas,
dotacion de agua segura en cantidades suficientes para una
produccion sostenida y a capacidad plena, energia eléctrica
suficiente y de calidad durante el inicio y finalizaciéon de las
operaciones y la disponibilidad de los materiales auxiliares e
insumos quimicos necesarios para la operacion de la Planta
Industrial en todos sus frentes; aspectos que gracias a una gestion
comprometida en todos sus niveles, fueron resueltos a satisfaccion
posibilitando encarar con confianza la atapa productiva mds
importante de la EASBA en lo que va de su historia.

Los resultados operativos finales nos muestran un balance
alentador: superamos los parametros de eficiencia estimados para
la gestion, la maquinaria y equipamiento implementado demostré
que puede trabajar a capacidad plena y de manera estable e
inclusive superando expectativas tal es el caso de la planta de
alcohol; el personal operativo nuevo fue capacitado por el propio
personal formado en la EASBA y rindié de manera satisfactoria,
los proveedores de materiales auxiliares e insumos quimicos
muestran cada vez maés confianza y seguridad en su
relacionamiento con la EASBA y lo demuestran con la entrega
puntual de productos.

Hacia mediados del 2017, se concluyé la ejecucion de la
Infraestructura Administrativa en La Paz y en el Complejo
Agroindustrial de San Buenaventura, la primera con una
edificacion de 4 plantas y la segunda con 4 edificaciones para uso
como oficinas técnicas, administrativas, ejecutivas, garita de
control, seguridad industrial, servicios higiénicos, almacén,
comedor, centro médico y surtidor de combustible, con lo cual se
garantizan condiciones de espacio, trabajo y servicios optimos
destinados al personal que ejerce sus funciones en la Empresa
Azucarera San Buenaventura.

Los resultados obtenidos son tangibles, innegables y nos llenan de
orgullo, en plena Amazonia boliviana el complejo Agroindustrial
de San Buenaventura, hoy por hoy ostenta una infraestructura
moderna, comoda, Gtil y nuestra planta industrial, un proyecto
largamente anhelado y ahora uno de los mas importantes del pais,
ademas de ser capaz de producir a capacidad plena y brindar
productos de calidad, genera esperanza, oportunidad de progreso
en la region y aporta a la consolidacion de una Bolivia cada vez
s fuerte.

IEASBA

-
Empresa Azucarera San Buenaventura

Jhonny Alvaro Romay Salinas
GERENTE INDUSTRIAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

6. GESTION INDUSTRIAL
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6.1 EJECUCION FiSICA DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
AZUCAR Y DERIVADOS Y OBRAS CIVILES ANEXAS

Con relacion a la Construccion y Montaje de la Planta Industrial, se ha logrado un avance fisico del 99,1% y financiero
del 99%, que comprende:

- Construccion: Se ha logrado una ejecucion del 100% fisica y 99,6 financiera, con la recepcion definitiva de la Planta
Agroindustrial realizada el 14 de diciembre del 2017.

Ejecucién Fisica - Financiera
Proyecto: “Implementacién de la Planta Industrial en San Buenaventura — La Paz”
(Expresada en délares americanos)

AVANCE ACUMULADO
COMPONENTES Avance Fisico Avance Financiero

$us $us %

1. PLANTA INDUSTRIAL DE AZUCAR Y DERIVADOS

Contrato Llave en Mano Planta Industrial 172.664.997 99.1 172.387.845 99.00
Construccion 29.705.950 100 29.551.872 99,6
Montaje 10.026.392 99.1 10.025.386 99.1

Con relacion a las Obras Civiles Anexas, se tiene un avance fisico del 96%, que incluye al Médulo 1 Edificio Socio
Administrativo y en Supervision un avance fisico del 95%, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Ejecucién Fisica - Financiera
Proyecto: “Implementacién de la Planta Industrial en San Buenaventura — Obras Civiles Anexas”
(Expresada en Bolivianos)

AVANCE ACUMULADO

COMPONENTES Avance Fisico Avance Financiero

Bs % Bs. %
1. OBRAS CIVILES ANEXAS

Mddulo I: Edificio socio administrativo, Surtidor,

44.109.604 100% 44.094.604 100%
Ed de seguridad y garita de control. e

Médulo Il - Obras Viales y Sistemas Hidrosanitarios

Externos — Obras Civiles Anexas. 24.352.879 100% 24.352.879 100%

Médulo 111 - Talleres Agricolas. 5.837.969 100% 5.668.668 97%

Pozos de Agua 4.616.442 90% 4.616.442 90%

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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6.2 RESULTADOS DE ZAFRA DE PRUEBA - GESTION 2015

CANA DE AZUCAR PROCESADA

14.973 Ton
(FASBA)
2.039 Ton
(Comunidades)

17.012 Ton

6.3 RESULTADOS DE ZAFRA PARA LA RECEPCION
PROVISIONAL - GESTION 2016

CANA DE AZUCAR PROCESADA
68.875,89 Ton
AS|

(EASBA)
9.985,07 Ton
(Comunidades)

78.860,96 Ton

TOTAL

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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s

Caiia procesada [t]

Aztcar Producida [t]
Alcohol Producido [I]
Bagazo Hidrolizado [t]

Vinaza Concentrada [m?]

Compost [t]

“ Sma“mm Energia [MW*h]

Energia [MW¥*h]
Energia [MW¥*h]

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

6. GESTION INDUSTRIAL

93.478,86

7.498,36

1.018.767

101,66

2.682,03
819,97

5.342,84

751.87
4.590,97

Memoria Anual Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA - Gestién 2017

6.4 ZAFRA 2017 (RECEPCION DEFINITIVA) PLANTA DE
AZUCAR Y DERIVADOS SAN BUENAVENTURA

DESCRIPCION PRODUCCION OBSERVACIONES

Pol 11,21%, Fibra 18,15%, Materia
Extrafia 15,19%,

Aztcar Blanca: Color 263 1U,
Sacarosa 99,6%, SO, 4.6 ppm.
Max. Prod. 569.3 [t/dia]
Rend. Prom. 8%

96,3 °GL>95.5°GL,

Acidez 12,4 mg/1.<18 mg/I.
Max. Prod.

108,084 [I/dia]>100,000[l/dia]

Acidez 0,71 g/100g, Humedad
62,53%, Fibra cruda 13,57 g/100g
Max. Rend.

39.5 [t/dia]>15 [t/dia]

Rend. Prom. 66.31°Bx>65°Bx
Mezcla de Ceniza, Cachaza, Vinaza,
Lodo orgénico.

Energia Total Generada por la
Planta Industrial

Energia Inyectada al SIN

Energia Total consumida por la
Planta Industrial

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA
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INTRODUCCION

En la gestion 2017 La Empresa Azucarera San buenaventura —
EASBA cuenta con instrumentos de reglamentos internos, con
politicas de administracion de recursos financieros y fisicos, con
planes y programas en materia de recursos fisicos y financieros
para el desarrollo de un buen funcionamiento para el logro de lo
planificado de la Empresa.

La EASBA cuenta con recursos de financiamiento de créditos y
recursos propios necesarios, el cual se utiliza para maximizar el
valor de la empresa y para cumplir con las actividades importantes
como: la plantacion de hectdreas nuevas de cultivo de cafa de
azucar, labores agricolas de preparacion del terreno y fertilizacion
en predios de EASBA y Comunidades, por otra parte construccion
de obras civiles.

En la zafra de la gestion 2017 se ha incorporado una mayor
cantidad de personal profesional y técnicos que han operado en la
parte agricola y planta industrial a los cuales se les ha dotado de
viviendas, servicios de alimentacién en los predios de la EASBA
de forma continua durante los turnos asignados.

La ejecucion presupuestaria en la gestion 2017 fue del 67,03% al
31 de diciembre de 2017, se realiz6 una inscripeion de presupuesto
adicional por un importe de Bs53.298.438,00 (Cincuenta y tres
Millones Doscientos Noventa y Ocho Mil Cuatrocientos Trente y
Ocho 00/100 bolivianos); la fuente de financiamiento fue de
préstamo de recursos especificos provenientes de los créditos
otorgados por el Banco Central de Bolivia y fuente de recursos
especificos. En la gestion 2017 se elaboraron 168 procesos de
contratacion de bienes y servicios, obras y consultorias por
producto. Se fortalecié el equipamiento de maquinaria agricola
para la zafra. Se implemento el sistema de Informacion, Sistema
de Correspondencia, sistema de Activos Fijos, Desarrollo Visual
Portal Web, Sistema de Vigilancia. Se actualizo los datos para los
costos de actividades agricolas, se elabor la Politica de Costos de
la Empresa. En el mes de diciembre se efectué la recepcion
definitiva de la planta industrial ¢ incorporacion de los activos
fijos, con referencia a la activacion de la planta de cafia de azicar.
“activos bioldgicos”, se cuenta con normativa vigente D.S. N°
24051, Normas Internacionales NIC N° 41 — agricultura, también
con un informe de valuacion para asi realizar la incorporacion en
los Estados Financieros de la siguiente gestion.

En la gestion 2017, la EASBA iniciara las actividades como
empresa productiva, lo cual significa un logro hecho realidad por
el compromiso de las autoridades y de cada uno de los trabajadores
de la empresa, por lo que es un orgullo ser parte integrante de un
gran proyecto que favorecerd tanto en el aspecto economico —
social de la region y del pais.

Juan Carlos Chavez Iporre

DIRECTOR FINANCIERO
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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_OFICINAS ADMINISTRATIVAS _I?E LA EASBA EN LA PAZ Y SAN BUENAVENTURA

b g

8.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y EJECUCION A
31/12/2017 (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

—
y 7

Z ??g}f Contrato Inversion Aprobada Eg(:ﬂuz(;iz%r;; I % Ejecucion

% i Z SANO N° 184 . 1.254.600.000 1.254.600.000 . 100,00% ‘

/ :’;fg SANO N° 379 . 245.000.000 ‘ 245.000.000 100,00% ‘

17 __SANON0 | sa7erzso | az1sdeze | e7sh
7 Total ‘ 1.832.347.250 1.821.549.209 98,91% ‘

8.2 EJECUCION CONTRATO LLAVE EN MANO
CONSTRUCCION Y MONTAJE DE LA PLANTA INDUSTRIAL

2011-2017 (USD)

TH T

Monto del Contrato: USD.174.159.562,53.- (Ciento Setenta y Cuatro Millones Ciento
Cincuenta y Nueve Mil Quinientos Sesenta y Dos 53/100 Délares).

IR §yIirireEes

= SRR

IiHImEm . |-| Ime mrs
) o >
= ; : === = II|I|I!'
“ - — - T - ‘
== R =

ug

- o :
]

N Fmon NI

._E]:W‘

Ejecucién Financiera: USD. 172,387,844.79.- (Ciento Sesenta y Dos Millones Trescientos
Ochenta y Siete mil Ochocientos Cuarenta y Cuatro 79/100 Délares).
Ejecucién Financiera: 98.98%. Ejecucién fisica: 100%
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VENTA DE AZGCAR A POBLADORES DE SAN BUENAVENTURA Y ZONAS ALEDANAs I

57,
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8.3 EVALUACION DE PRESUPUESTO — BASE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL: 01/01/2017 AL: 31/12/2017

ST =
CONCEPTO Presupuesto Ejecucion al %

Vigente 3112117 Ejecucion

Gasto Corriente Rec. Propios

FUENTE 20 78.000,00 58.521,10 75,03
Gasto Corriente FUENTE 92 12.622.732,63 10.093.983,97 79,97
Gastos devengados No

. FUENTE 92 1.731.562,00 1.535.803,89 88,69
Otros Recursos Especificos

92 Servicios Agricolas 12.129.826,13 8.814.106,66 72,66
Cultivo de Caria de Azacar

en San Buenaveniua 61.185.189,96 39.239.047,47 64,13
Otros Recursos especificos

FUENTE 92 Planta Industrial | 242-970.89 Rz L
Hianta Industnalsen 67.465.304,57 | 41.266.242,88 61,17

Buenaventura

Recursos Especificos
FUENTE 20 Actividades de 5.047.319,00 2.233.375,91 44,25
Comercializacion

Otros Recursos Especificos
92 Actividades de 332.092,00 204.184,20 61,48
Comercializacion

Infraestructura Administrativa| 2.077.069,62 2.077.069,62 100,00

163.612.066,80 106.062.611,22

QP eada

i

i
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8.4 COMERCIALIZACION DE AZUCAR GESTION 2017
a) Cantidad por departamento de un total de 153.303,61 quintales

N2 Departamento CaT\tIdad Porcentaje
(Quintales)
1 La Paz 64.874,61 42,32%
2 Beni 9.479,00 6,18%|
3 Pando 1.252,00 0,82%
4 Oruro 26.107,00 17,03%,
5 Potosi 10.166,00 6,63%|
6 Cochabamba 15.471,00 10,09%
7 Santa Cruz 15.760,00 10,28%
8 Chuquisaca 3.380,00 2,20%
9 Tarija 6.814,00 4,44%
TOTAL 153.303,61 100,00%)

b) Cantidad en porcentaje por departamento

Toucniuvenriurg

Chuquisaca Tarija

% 5%
Santa Cruz .

10%

La Paz
42%

Cochabamba
10%
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8.5 COMERCIALIZACION DE ALCOHOL (EN LITROS)

’
1.400.000 1.313.605
1.200.000 1.150.000
1.000.000

«» 800.000
o
o
=
= 600.000
400.000
200.000 140.000
23.605 -
0 [}
Mercado ALTIPLANO  SILCOMPA
Interno

La EASBA ha generado de 812

8.6 GENERACION DE EMPLEOS PERIODO 2017

empleos de forma directa de los EASBA Boliviana 421

cuales 421 son correspondientes CAMCE Boliviana 45

aEASBAYy el resto a Contratistas.
CAMCE China 83
CHENGDU HAISUM _[China 8
CHENGDU HAISUM _|Bolivianos 2
CHINA RAILWAY |Bo|iviana 110
CHINA RAILWAY |China 24
GRAMSA Bolivi: 1
GRAMSA Peruana 4
EVEREST
IAMAZONAS B 8
GASIL B fi 4
SISTEMATICA Cubana 27
WES Boliviana 18
ECOPOSA Boliviana 25
CHIBOL China 20
CHIBOL Boliviana 12

TOTAL (Bolivianos + extranjeros) 812

Bolivianos 642

2 ¥ g i
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El Paragrafo I del Articulo 106 (Capitulo Séptimo - Comunicaciéon Social) de la Constitucién Politica del Estado,
establece que el Estado garantiza el derecho a la comunicacion y el derecho a la informacién.

St e

La Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA, como establece su plan de comunicacién, mantiene relacion estrecha
con los medios de comunicacién privados y estatales, brindando informacion, conferencias de prensa o entrevistas de
forma oportuna y detallada. Tambien en el marco de la transparencia institucional, la pagina web de la empresa

www.easba.gob.bo, contiene informacion completa y actualizada acerca de la empresa.

Asimismo, es obligacion de la EASBA, atender los requerimientos e inquietudes de la ciudadania en general, pues un
proyeto de tanta magnitud concentra la atencion del ciudadano de apie y es por esa razon que la Empresa Azucarera San
Buenaventura, participa activamente de ferias, “show room's”, etc., donde expone al publico en general, informacién
detallada acerca de la Planta Industrial y derivados de San Buenaventura.

Durante la gestion 2017, la EASBA gener6 material impreso informativo, audiovisual e interactivo, ademas también
ingresé al ambito de la informacion digital a través de las redes sociales como Facebook, YouTube y Twitter.

La primera zafra comercial y la venta del producto Azicar San Buenaventura, ademés del alcohol producido por la Planta
industrial, han permitido que la gestién 2016 sea un afio lleno de noticias positivas que comprometen a la Empresa
Azucarera San Buenaventura con sus publicos internos y externos, manejando un plan de comunicacion abierto, eficaz y
transparente.

POLITICA DE INFORMACION DE LA EASBA

Toda informacién de la Empresa Azucarera San Buenaventura
para/con los publicos internos y externos, debe ser manejada en el
marco de los cimientos de sus objetivos y razén de ser.

El principal objetivo de La Empresa Azucarera San
E = S Buenaventura es trabajar para contribuir a la seguridad y
Seguridad - ,l : ®  soberania productiva y alimentaria sobre la base de la
Alimentaria Al agenda patriotica 2025.

La Empresa Azucarera San Buenaventura, como parte de la
industrializacion de la Patria, marcara la historia en la region
del norte amazénico pacefio generando un polo de desarrollo 2
social y econémico. g Desarrollo

Dada la ubicacién del proyecto, se elaboré toda la Ingenieria

Basica Preliminar con una vision de respeto a la madre tierra,
introduciendo tecnologias que lograran la mayor eficiencia del
proceso productivo industrial con el menor impacto ambiental.

Después de mas de 40 afios de postergacion en la region, )
falsas promesas e intereses ajenos al del pais, la Empresa Yy " ) Resultado
Azucarera San Buenaventura es al fin una realidad en R ' o5 del Proceso
construccion gracias al gobierno del Presidente Evo Morales. ! y de Cambio
\ X |

En cumplimiento de la Politica Nacional de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcién, aprobada por Decreto Supremo
0 N° 0214, la Empresa Azucarera San Buenaventura, tiene
Transparencia \ L como objetivo transparentar la gestion ptblica empresarial.

ABYAYAL/

TeLEVISION

TIMO
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PERSONAL DE LA EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA EASBA
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RESUMEN DE LA
GESTION 2017

Cada aflo se logran grandes resultados y se alcanzan
nuevas metas en la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA). Sin embargo, este afio estd
marcado de logros muy importantes que hacen una
diferencia a otras gestiones como ser: la produccion de
azucar de calidad en etapa de pruebas por encima de lo
programado; la emision del acta de recepcion definitiva
de la planta industrial y; la ampliacion de nuevas
plantaciones de cafia de azdcar con un gran porcentaje y
participacion de comunidades de la region.

La perspectiva de continuar con una gestion transparente,
responsable y comprometida para seguir creciendo en la
forma como lo hemos venido haciendo hasta conseguir
nuestra consolidacion, involucra a todo el personal que
forma y ha formado parte de esta gran empresa y que se
ha convertido en un pilar fundamental de nuestra gestion.
Solamente cada uno de los que somos parte de este
importante emprendimiento sabemos de la dedicacion
honesta y seria con la que todos juntos asumimos nuestro
compromiso en cada gestion lo cual se traduce en logros
y éxitos alcanzados.

Los datos expuestos en esta memoria son una
manifestacion real y orgullosa del trabajo y satisfaccion
por los resultados obtenidos en tan pocos afios de
implementacion de nuestra empresa dejando expuestos a
quienes atn intentan generar dudas sobre la ejecucion de
tan anhelado proyecto que cada dia se convierte en el
impulsor del bienestar de la region.

Otro afio que nos llena de bienestar y orgullo el hecho de
formar parte de nuestra La Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA).

iFelicidades a todos quienes dia a dia construyen esta
gran empresa!

WEASBA

1
-
Empresa Azucarera San Buenaventura

Carmelo Guzman Clementelly
COORDINADOR GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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