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PRESENTACION

La Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA) es wuna Empresa Estratégica,
dependiente del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural. Por tal motivo,
es una satisfaccion para este despacho
presentar oficialmente al pueblo boliviano la
Memoria Anual 2014 de la EASBA.

Después de més de 40 aiios de postergacion,
falsas promesas e intereses ajenos al del pais,
la Empresa Azucarera San Buenaventura es al
fin una realidad en construcciéon gracias al
gobierno del Presidente Evo Morales Ayma,
que trabaja para consolidar la soberania
productiva y alimentaria sobre la base de la
Agenda Patridtica 2025.

La Memoria 2014 presenta los principales
resultados de las actividades realizadas por la
EASBA en materia de avance de la
implementaciéon de la planta industrial de
azlicar y derivados, asi como también la
implementacion del cultivo de cafia de azicar.
La publicacién que se presenta a continuacion,
le permite a la EASBA difundir de forma
transparente el trabajo desarrollado durante la
gestién 2014, por este motivo consideramos
que es importante que ésta informacién
institucional sea conocida por los sectores
beneficiarios y la sociedad en general, para de
esta manera apreciar los logros y dificultades
de esta reparticion del Estado.

La Industrializacién de la Patria a través de la
Empresa Azucarera San Buenaventura
marcara la historia en la region del norte
amazénico pacefio generando un polo de
desarrollo que no solo asegure la seguridad y
soberania alimentaria, sino el desarrollo de
infraestructura vial y de otros servicios y
actividades productivas que girarén alrededor
de la EASBA.

El gigante esta despertando en San
Buenaventura.

La Paz, diciembre de 2014

Ana Teresa Morales Olivera
MINISTRA DE DESARROLLO
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1. INTRODUCCION

El 15 de septiembre de 2010, y mediante Decreto Supremo N°637,
se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), como
una Empresa Publica Nacional Estratégica (EPNE), con el objeto
de producir cafia de azicar, azacar y derivados.

Luego del proceso de licitacién piblica internacional, el 5 de
marzo del 2012, la Empresa  Azucarera San
Buenaventura-EASBA, firmé contrato con la empresa china
CAMCE UNION ENGINEERING, para la ejecucion de una
Planta Industrial de Aztcar y Derivados bajo la modalidad "Llave
en mano". El plazo de ejecucion de la Planta Industrial de azicar
es de 33 meses, a partir de la Orden del Proceder entregada a la
Empresa CAMCE UNION ENGINNERING, el 6 de Septiembre
de 2012. Debido a las intensas lluvias de la gestion 2014, se
paralizaron actividades durante 66 dias. Plazo adicionado al
cronograma inicial. Se tiene previsto realizar la primera zafra de
prueba en bre de 2015 pliendo el cronograma de
ejecucion previsto inicialmente.

Dada la ubicacion del proyecto, se elaboré la Ingenieria Basica
Preliminar con una vision de respeto a la madre tierra
introduciendo tecnologias nuevas para lograr la mayor eficiencia
del proceso productivo industrial con el menor impacto ambiental.
Por otra parte, la planta industrial producira derivados como el
alcohol, el bagazo hidrolizado, compost y energia eléctrica que
dan a la industria una flexibilidad que le permitira adecuarse a las
condiciones del mercado al mismo tiempo que utilizara todos los
residuos generados en el proceso industrial para aprovecharlos.

El proyecto en todas sus fases y componentes esté financiado por
tres créditos del Banco Central de Bolivia que cubren tanto la
inversion como el gasto de funcionamiento del proyecto. El
objetivo de la planta industrial es la de producir un alimento como
el azicar para contribuir a la seguridad y soberania alimentaria de
la region. Al convertirse en un e¢je mediante el cual se desarrolle la
region, la Empresa Azucarera San Buenaventura, también es un
aporte fundamental y estratégico para el proceso de
industrializacion del pais.

A través de ésta Memoria Anual queremos dar a conocer los
avances en la implementacion de un proyecto tan importante para
el pais al mismo tiempo de mostrar el esfuerzo realizado por todo
el equipo técnico de la Empresa Azucarera San Buenaventura para

hacer realidad un suefio I do.

P

La Paz, diciembre de 2014

Lic. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL EASBA

EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA

AL ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

Lic. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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INSPECCION DE AVANCE DE OBRAS
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Fecha: 14 de julio de 2014

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

2. ANTECEDENTES

Las iniciativas para desarrollar la parte norte del
departamento de La Paz datan de los afios 70. La
Corporacion Regional de Desarrollo de La Paz
(CORDEPAZ) se cre6 el afio 1971 con tres estrategias de
produccion: 1. La creacién de un polo de desarrollo
regional en torno a una industria azucarera ubicada en el
municipio de San Buenaventura, 2. La construccion de
una represa hidroeléctrica y 3. La exploracion y
explotacion de recursos hidrocarburiferos.

En noviembre del 2006, mediante la Ley N°. 3546 se
declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo
Agroindustrial de San Buenaventura, teniendo como
base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la
produccion de Azicar y Alcohol etilico.

En septiembre del 2010, el Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo N°.
637 crea la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA), como Empresa Publica Nacional Estratégica,
que tiene como objetivo "la produccion de cafia de
azicar, asi como la produccion y comercializacion de
azicar y sus derivados, para incentivar la produccion
nacional con valor agregado en procura de la soberania y
seguridad alimentaria."

Hasta la fecha se han realizado varios estudios para la
Instalacion de un Ingenio Azucarero en el Norte de La
Paz, Municipio de San B a, MiSMos que son
detallados a continuacion:

2. ANTECEDENTES

Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestién 2014

Estudio de Factibilidad Complejo Agroindustrial de la
caia de azucar de San Buenaventura (1985), elaborado
por CORDEPAZ

Estudio de Pre Factibilidad para el Proyecto de Caia de
Azicar (2007), elaborado por El Ceibo Ltda.

Estudio de Factibilidad Economica y Financiera (2009),
elaborado por Conservacion Internacional Bolivia.

Estudio de Factibilidad de un Ingenio Azucarero con
Refineria y Destileria (2010), elaborado por Enlace
Consultores en Desarrollo SRL.

Estudio de Ingenieria Basica Preliminar para la
Implementacion de una Planta Industrial de Azicar y
alcohol. (2010) Elaborado por el MDRyT.

Estudio de Restructuracion y Complementacion de la
Ingenieria  Basica  Preliminar  del ~ Complejo
Agroindustrial Azucarero San Buenaventura (2011),
elaborado por EASBA.

Estudio de Evaluacion Financiera y Economica del
Ingenio Azucarero de San Buenaventura (2011),
elaborado por EASBA.

EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
3.1 MISION

“Promover y producir cafia de aziicar para la produccion y comercializacion de azicar y derivados con valor agregado,
contribuyendo a la soberania y seguridad alimentaria para el desarrollo de la region y el pais™.

3.2 VISION

“Ser una empresa de referencia nacional en la produccion de cafia de azicar y sus derivados para satisfacer la demanda
del mercado interno de forma oportuna y permanente”.

3.3 LO QUE BUSCAMOS

@ Desarrollar la produccion organica de cafia de azicar en cantidad y calidad necesaria para su transformacion en la
planta industrial.

@ Transformar la cafia de azicar para la obtencion de azicar blanco directo y sus derivados bajo procesos eficientes.
@ Desarrollar una estrategia eficiente y oportuna de comercializacion del azucar producido, para los consumidores del pais.
@ Generar procesos de produccion primaria y de transformacion en equilibrio arménico con la naturaleza de la region.

. Generar derivados industriales de la transformacion de la cafa de azucar que ft industrias comp ia;
con valor agregado

. Generar empleo directo e indirecto.

EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA Rog: 10
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3.4 ESTRUCTURA ORGANICA

Griéfico 1. Organigrama EASBA
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Fuente: EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura)
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“La EASBA tiene por objeto la produccion de cafia de azicar, asi como la produccion y comercializacion de azicar
refinada y sus derivados, para incentivar la produccion nacional con valor agregado en procura de la soberania y
seguridad alimentaria™.

Texto extraido del Decreto Supremo 637
"La EASBA en funcion de su capacidad podra realizar la prestacion de servicios agricolas en la region a productores
vinculados a la produccion de cafia de azicar, asi como prestar asistencia técnica, limpieza de barbecho, preparacion de
suelo, siembra, cosecha, venta de semilla de cafia de azicar y otros relacionadas a las labores agricolas referentes al
cultivo de cafa de azucar en la region”.

Texto extraido del Decreto Supremo 1409

3.6 LO QUE QUEREMOS LOGRAR

@ Impactos Ambientales, Econémicos y Sociales

. Tratamiento eficiente de los residuos sélidos y liquidos

@ Elaboracion de compost y fertilizantes

. Elaboracion de bagazo hidrolizado (para alimento animal)

@ Enfoque de respeto a la naturaleza durante la implementacion del proyecto

@ Generacion de energia eléctirca limpia para la poblacion de la region.

@ Generacion de 450 empleos directos hasta 2014 en la produccion de azucar

@ Generacion de 5000 empleos sostenibles en la produccion de caiia hasta el 2014

@ Dinamizacién de la economia local y regional por la diversificacion de servicios complementarios a la planta industrial
. Contribucion al cambio de la matriz productiva y transformacion con valor agregado

@ Contribucion a la politica de soberania y seguridad alimentaria.

EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA
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PLANO PROYECTADO DE LA PLANTA INDUSTRIAL
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COMPLEJO INDUSTRIAL 4. DATOS TECNICOS
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Fecha: 23 de mayo de 2014

4. DATOS TECNICOS DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
AZUCAR Y DERIVADOS

Capacidad de procesamiento:
7.000 Toneladas de caiia al dia.

Capacidad de Produccion de Aztcar:
57.000 Toneladas al aiio

Capacidad de Produccion de Alcohol Potable:
100 Mil litros por dia

Capacidad de Produccion de Bagazo Hidrolizado:
1.650 Toneladas al aiio (15 Ton/dia), (Alimento Animal y Compost para
fetirlizante Organico).

Capacidad de Produccion de 30 Megavatios:
2 , % Con 2 turbogeneradores de 15 Megavatios de energia eléctrica cada uno. Se
P > ; By = inyectard al Sistema Interconectado Nacional 15 Megavatios (Para

Fecha: 28 de noviembre de 2014 alumbrar 40 mil viviendas basicas aprox.).

—y—yp—— v——

Introduccion de nuevas tecnologias:
Enfoque de respeto a la naturaleza con Sistemas de Ozonizacién y Difusion

Empleos generados:
450 Empleos directos y 5.000 empleos indirectos

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA hag-28
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Traslado de la cana cosechada

Personal del Area Agricola en San Buenaventura

Tractor Agricola con rastra romplonera de 24 discos
S

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA
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GESTION AGRICOLA Y FORESTAL

INTRODUCCION

La Gestion Agricola, tiene por objetivo garantizar el abastecimiento de la cafia de azicar para la Planta Azucarera, para
lo cual desde el 2011 ha estado implementando semilla para garantizar las plantaciones necesarias e incrementar los
volu de caiia. La pl se inici6 con 4 variedades procedentes de Santa Cruz, (UCG- 9020, UCG — 9610, NA
5626 y RBB 7726), posteriormente se incorpord tres variedades de la zona de Tarija (NA Playera, NA 89- 1090 y NA 85
1602), estas variedades han pr do un buen compor ) tanto agricola como en su contenido de sacarosa,

lograndose rendimientos como cafia hoja por encima de las 100 tha.

A partir del 2013 se inici6 la implementacion del cultivo de cafia en las
C idades con el establ iento de semilleros, ampliandose las
plantaciones en esta gestion. Esta intervencion fue acompanada por un
programa de capacitacion en temas relacionados con la produccion y
manejo del cultivo de la cafa de azicar.

De forma global se ha logrado la plantacion de 637,8 ha de cafia, de las
cuales 169.8 ha son destinadas a semilla para las siembras del 2015 y 468.0
ha seran cosechadas para la zafra de prueba del proximo aio.

En la gestion agricola también se ha trabajado en el mejoramiento de su
infraestructura vial, construyendo una red de caminos que garantice el
traslado rapido y seguro de la cafa a la planta, paralelamente se ha
trabajado en el drenaje parcelario de las dreas cafieras.

_— -
De gran significacion ha sido la adquisicion del equipamiento agricola para
dar respuesta a los programas de habilitacion de las dreas, plantacion y
atencién a las mismas, que sumado a los equipos adquiridos para
conformacion de viales y drenaje, constituyen una fortaleza del proyecto
cafiero San Buenaventura, que se manifiesta en la conformacion de 136.82
km de viales y para garantizar la comunicacion de las parcelas de cafia de
azicar con la planta industrial, y de ellos 29.76 km en las dreas de las
comunidades en los canales de drenaje se han conformados 11 475 m con
la finalidad de evacuar las aguas excedente de las lluvias y evitar
encharcamiento en las parcelas.

Ing. Jorge Luis Sofia Torres
ASESOR AGRiCOLA
EMPRESA AZUCARERA SAN
BUENAVENTURA

Potenciamiento del aparato logistico, entre ellas se destacan:

+ Construccion de dos antenas de comunicacion para telefonia movil

+ Una antena parabolica de acceso a internet y una estacion meteorologica

« Construccion de 5 galpones tinglados para el resguardo de la maquinaria pesada y agricola

« Construccion de deposito de combustible

« Albergue y otras instalaciones para el mejoramiento de vida de los trabajadores de la empresa.

Todo este trabajo realizado por la Empresa Azucarera San B tura, ha sido ejecutado enmarcado en la normativa
forestal vigente. Es asi que a la fecha, se cuentan con las autorizaciones ¢ instrumentos forestales, garantizando el
desmonte para la habilitacion de areas y posterior plantacion de cafia de aziicar, respetando las areas de servidumbre
ecologica, proteccion de riveras de rios, y el manejo de cortinas rompe vientos.

EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA
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Tractor Agricola con arado cincel triple arco

5.1 PRINCIPALES RESULTADOS AL 31/12/2014 (proyectados)

Predios de Predios de las Total
2 > g EASBA Comunidades
ltmm 2 ' ’ v : T Plantacién de Caiia de Azicar
) ; % : Habilitacion de Arcas (ha) 1324.5 186.7 1511.2
Preparacién de suelo y plantado de cafia Erepmacion de Suelos; (ha) 500.1 137.7 637.8
. ¥ < e_— I ' Plantacion de Cafia de Azicar (ha) 500.1 137.7 637.8
‘ 22 Desarrollo de viales y drenajes
Conformacién de viales (km) 107.06 29.76 136.82
Conformacién de canales de drenaje (m) 11 475 -—- 11 475
Gestion Forestal
Recuperacion de madera de desmonte (ha) 570 -—- 570
Aprovechamiento forestal de bosque 4000 - 4000
primario (m3 de madera en rola)
Produccién de Plantines (unidades) 5000 - 5000
Equipamiento
Maquinaria pesada 15 - 15
Tractores Agricolas 21 -— 21
Alzadora de cafia 1 - 1
Cosechadora 2 - 2
Vehiculos Motorizados 24 - 24
Implementos 59

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA Rdg.29
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Tractor Agricola con tapadora y desinfectadora triple

5.2 CULTIVO DE CANA DE AZUCAR

La cafia (Saccharum officinarum) cultivada en la EASBA pertenece a la familia de las graminaceas, es una planta C4 con
alta eficiencia fotosintética (la cuota oscila entre 150 y 200% sobre la media de otras plantas). Es un cultivo duradero y
auto compatible. Segun variedad y condiciones locales, la planta forma entre 4 y 12 tallos que pueden crecer hasta 3 - 5
m de altura. El contenido de aziicar (sacarosa) oscila entre 11 y 16%. Para realizar la produccion de cafa se requiere
hacer la preg ion de suelo y pl ion entre otras actividades.

Preparacién de suelo

En la EASBA la preparacion de suelos se encuentra orientada a proporcionar las condiciones necesarias para que una
semilla (cultivo) pueda brotar y desarrollarse como planta con las menores dificultades.

Esta actividad proporciona las condiciones optil para su enraizamiento y desarrollo, permite la facil penetracion y
almacenamiento de agua, favorece la actividad quimica y biolégica, proporcionando el oxigeno e intercambio gaseoso
requeridos por la flora y fauna que habita en el suelo y controla las malezas.

Cuadro. Actividades de preparacion de suelo en la EASBA.

LABOR IMPLEMENTO NORMA DE
TRABAJO (ha/h)

Roturado de suelo Rastra pesada 0.75
Pase de cincel Arado cincel 0.87
Chafreo Chata 0.20
Nivelacion final Nivelador 0.75
Mullido Rastra liviana 0.87
Surcado Surcadora 0.87

El ol las actividad i6n de suclo.

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA FdG 81
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Tractor Agricola con arado cincel triple arco
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Plantacion

La siembra o plantacién es la inversion mas importante
que cada afio realiza la EASBA, obteniendo bajos niveles
de pérdidas en el drea sembrada (no més de 5 %) y

generando ahorros importantes en la actividad de siembra.

Cabe mencionar que al inicio la plantacion se desarrollo
con la variante tecnologica semimecanizada y a partir de
la gestion 2012 en el predio Huayna Chuquiago se
introd la pl ion con inaria que realiza 5
actividades a la vez (surcado, desinfeccion, fertilizacion,
distribucion de semilla y tape), en la actualidad se realiza
las dos variantes do un 80% izado y 20%
semimecanizado en la EASBA y 100 % semimecanizado
en las comunidades cafieras.

Cuadro: Proyeccion de siembra en la EASBA y
comunidades.

Fertilizacion de la caiia de aziicar en EASBA

La fertilizacion en la cafla de azicar (Saccharum
officinarum) es un factor importante que influye en el
crecimiento, de rendimi i ia a plagas,
enfermedades y acumulacion de carbohidratos. Este
cultivo posee altos requerimientos nutricionales debido a
su elevada capacidad de produccion de material vegetal
(tallos molibles, follaje, cepa y raices) y la prolongada
duracién de su ciclo.

La aplicacion de fertilizantes que realiza la EASBA esta
acorde a la fertilidad del suelo, al rendimiento que se
quiere obtener y al tipo de cepa para este efecto se realiza
el andlisis de suelo que permite conocer la fertilidad del
suelo con el fin de asegurar el rendimiento, evitar

Se pretende para las siguientes gestiones realizar
plantacién con las variantes tecnologicas mecanizadas y
semimecanizadas.

fitotoxicidad y pérdidas de insumos.
GESTION|EASBA | COMUNIDAD | TOTAL
2011 107.8 0.0 107.8 Perspectivas de la EASBA para el 2015-2019
2012|1093 0,0 1093
2013 95.7 35.0 130.7 En la 'EASBA se reali?a‘ el manejo zfdecuado del spelo,
3014 1873 102.7 390.0 d d: ’a las cond!mones I'eqtlEIjldaS por el cultivo y
o o e (e R R
2016 3500 1650,0 2000,0 de la cafia de azucar, con la finalidad de una produccion
2017 0.0 2000.0 2000,0 S ible a partir de la aplicacion de abonos organi
2018 2128 17872 2000,0 manejo adecuado del laboreo y la aplicacion de
2019 0.0 2000,0 2000,0 fertilizantes quimicos de forma racional en aquellas dreas
Total 2008,5 8109,3 10117,8 que presenta déficit de nutrientes.

EL GIGANTE ESTA DESPERTANDD EN SAN BUENAVENTLRA
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