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“Siento una enorme alegria al recibir el primer quintal de
AzUcar San Buenaventura. Esta industria ya es una
realidad, un sueno cumplido resultado del trabajo y lucha
del pueblo boliviano, sino cambidbamos el modelo
neoliberal, no hubieran habido estas industrias....."”

Discurso, 29 de octubre de 2015

Evo Morales Ayma

Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
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PRESENTACION

La Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA) es una de las Empresas Estratégicas
mas importantes del proceso de industrializacion
del pais, dado que la EASBA es dependiente del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, es una satisfaccion para este despacho
presentar oficialmente al pueblo boliviano la
Memoria Anual 2015 de la EASBA.

Después de mas de 65 afios de postergacion, falsas
promesas e intereses ajenos al Departamento de
La Paz, la Planta Azucarera San Buenaventura es
finalmente un suefio hecho realidad. En Octubre
de 2015 se produjo el primer quintal de azicar
pacefia y es una enorme satisfaccion para el
Gobierno Nacional a la cabeza del Presidente Evo
Morales Ayma y de este Ministerio cumplir una
promesa que cambiard las condiciones de
desarrollo y de vida del norte del pais para
consolidar la soberania productiva y alimentaria
en base a la Agenda Patridtica 2025.

La Memoria 2015 presenta los principales
resultados de las actividades realizadas por la
EASBA en materia de avance de la
implementacion de la planta industrial de azicar y
derivados, asi como también la implementacion
de los cultivos de cafia de azicar.

La publicacion que se presenta a continuacion, le
permite a la EASBA difundir de forma
transparente el trabajo desarrollado durante la
gestion 2015, y por este motivo consideramos que
es importante que ¢sta informacion institucional
sea conocida por los sectores beneficiarios y la
sociedad en general, para que de esta manera se
pueda apreciar los esfuerzos y los logros de la
Industrializacion de la Patria a través de la
Empresa Azucarera San Buenaventura.

El gigante ha despertado en San Buenaventura.

La Paz, diciembre de 2015

Ana Verénica Ramos Morales
MINISTRA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Ministerio de
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Ana Veronica Ramos Morales
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1. INTRODUCCION
EL GIGANTE HA DESPERTADO

La Empresa Azucarera San Buenaventura—EASBA fue
creada mediante Decreto Supremo N°637 el 15/09/2010, con
el proposito de producir cafia de azucar, producir y
comercializar azicar asi como derivados para incentivar la
capacidad productiva e industrial de Bolivia.

La magnitud de este proyecto se refleja no sélo en la nueva
industria azucarera construida sino en el gran esfuerzo
realizado por el equipo técnico y de trabajadores de todas las
areas del proyecto que para ser una realidad ha requerido de
un esfuerzo equivalente en todos los sentidos. La falta de
trabajadores calificados y especialistas en el drea de
produccion de azucar fue otro inconveniente que se resolvio
en el transcurso de su implementacion formando personal
calificado en el marco del Programa de Capacitacion técnica
diseiado por la EASBA. A todo esto se suman las
condiciones adversas que hicieron mas dificil la ejecucion
del proyecto como la falta de caminos y puentes u otras obras
de infraestructura en la region. Se ha realizado trabajos de
ingenieria en todas las areas del conocimiento asociados al
proyecto.

Sin embargo y a pesar de todas las dificultades, el dia 29 de
octubre de 2015, hicimos la entrega al Presidente Evo
Morales del primer quintal de azicar producido por la
Empresa Azucarera San Buenaventura. En el ltimo
trimestre de este afo, la Planta Industrial Azucarera realizé
sus pruebas piloto de manera exitosa logrando obtener esa
primera produccion de azicar en los plazos establecido en el
cronograma del proyecto.

Esta previsto realizar la recepcion provisional y definitiva de
la obra durante la gestion 2016 y llevar a cabo la primera
zafra comercial para producir azicar y derivados que por
primera vez llegardn a los mercados del pais. En cuanto a la
produccion de cafia de azicar, ésta materia prima se ira
incrementando gradualmente en cantidad de hectareas hasta
alcanzar el Optimo necesario para abastecer a la planta
industrial asi como la cultura cafiera asociada a este proceso
de produccion que permitird a los productores cafieros de la
region beneficiarse directamente al proveer de materia prima
a la EASBA. Nosotros continuaremos incentivando este
cultivo dando asistencia técnica y promoviendo su
desarrollo.

Los pacefios y los bolivianos debemos estar orgullosos de
contribuir a la industrializacion del pais con una nueva y
moderna industria que nos de seguridad y soberania
alimentaria. Después de una larga espera de mas de 60 afios,
el suefio se ha hecho realidad. Atn queda un largo camino
por recorrer pero el Gigante ya ha despertado.

La Paz, diciembre de 2015

Ramiro Lizondo Diaz
Gerente General EASBA

ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

Lic. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA




VISTA PANORAMICA DE LA PLANTA INDUSTRIAL
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Fecha: 13 de octubre de 2015
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ENTREGA DEL PRIMER QUINTAL DE AZUCAR
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Fecha: 29 de octubre de 2015

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

2. ANTECEDENTES
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2. ANTECEDENTES

2.1 BREVE HISTORIA

A 1971 DL N° 9821: Creacién de CORDEPAZ para promover el desarrollo socioeconémico del Depto. de La Paz con
la “Marcha hacia el Norte”.

A 1977 DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacién de un ingenio Azucarero en San Buenaventura para la
exportacion. Sefiala que se le concedera las dreas necesarias, debiendo adecuar el proyecto a los resultados finales de

estudios de suelos y estructura econdémica financiera.

A 1991 Resultados: Desmonte de una drea pequefia que sirvi6 para ensayos agronémicos con diferentes variedades de
cafia que se perdi6 por abandono.

A 2001 Se intenta plantar caiia con 18 productores en una superficie de produccién entre 0,25 a 0,5 ha., sin posibilidades
de comercializacion.

A 2006 Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo Agroindustrial de San Buenaventura,
teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la produccion de Azucar y Alcohol.

A 2010 DS 637 Creacion de EASBA.
A\ 2011 Plantacion de 108ha de caiia semilla.

A\ 2012 Suscripcion del Contrato Llave en Mano para construccién y Montaje “Planta Industrial de Azicar y
Derivados™.

A\ 2015 Entrega del Primer Quintal de Aziicar San Buenaventura producido por la EASBA.

2.1 PROYECTO
@ EI 15 de septiembre de 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA).

@ E127 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacion Publica Internacional para la contratacion “Llave en Mano”
de la Planta Azucarera.

@ El5 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION.

@ El25 de junio de 2012, se lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.

@ EI6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION.

@ E129 de octubre de 2015, presentacion del producto y entrega el Primer Quintal de Azicar San Buenaventura.

@ En septiembre de 2016 se realizaré la recepcion provisional de la Planta Industrial Azucarera.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

En la actualidad la EASBA se encuentra en proceso de actualizacion de su Plan Estratégico Empresarial para el periodo
2016-2020, debido principalmente a que a partir de la gestion 2016, se concluye la fase de implementacién de la empresa
y al mismo tiempo se inicia la fase de operacion, lo cual representa nuevos retos, nuevos objetivos y nuevas operaciones,
asi como el replanteamiento de su programa de produccion quinquenal.

En este proceso iniciado en julio de 2015, se ha formulado el marco estratégico y parte de la eleccion e implementacion
estratégica, sobre cuyas bases se ha formulado el Programa Operativo Anual 2016 de la empresa como se expone a
continuacion:

3.1 MISION

“Producir, industrializar y comercializar cafia de aziicar, aziicar y derivados, contribuyendo a la seguridad y soberania
alimentaria, respetando la Madre Tierra”.

3.2 VISION

“Ser una empresa consolidada y de excelencia que contribuye al desarrollo productivo nacional .

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

M 1. Lograr un aumento sostenido de produccion de cafia de azicar para abastecer a la Planta Industrial, promoviendo
una cultura cafera de calidad y productividad en la region.

M 2. Alcanzar el 90% de la norma potencial de la Planta Industrial de azicar y derivados, bajo estindares de calidad,
eficiencia y respeto al medioambiente.

Ml 3. Desarrollar las lineas estratégicas relativas a la distribucién y comercializacién de los productos, y a una imagen
empresarial responsable y comprometida con el proceso histérico boliviano.

M 4. Consolidar una estructura de personal, financiera, administrativa y ambiental que brinde un soporte efectivo al
desarrollo de las operaciones de produccion y comercializacion.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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3.4 ESTRUCTURA ORGANICA

Organigrama EASBA
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3.5 FUNCIONES EASBA

“La EASBA tiene por objeto la produccion de cafa de azicar, asi como la produccion y comercializacion de azicar
refinada y sus derivados, para incentivar la produccion nacional con valor agregado en procura de la soberania y
seguridad alimentaria”.

Texto extraido del Decreto Supremo 637
"La EASBA en funcién de su capacidad podra realizar la prestacion de servicios agricolas en la region a productores
vinculados a la produccion de cafia de aziicar, asi como prestar asistencia técnica, limpieza de barbecho, preparacion de
suelo, siembra, cosecha, venta de semilla de cafia de aziicar y otros relacionadas a las labores agricolas referentes al
cultivo de cafia de azicar en la region”.

Texto extraido del Decreto Supremo 1409

3.6 LO QUE QUEREMOS LOGRAR

@ Impactos Ambientales, Econémicos y Sociales

@ Tratamiento eficiente de los residuos sélidos y liquidos

@ Elaboracion de compost y fertilizantes

@ Elaboracion de bagazo hidrolizado (para alimento animal)

@ Enfoque de respeto a la naturaleza durante la implementacion del proyecto

® Generacion de energia eléctirca limpia para la poblacion de la region.

@ Generacién de 450 empleos directos hasta 2014 en la produccion de azucar

@ Generacién de 5000 empleos sostenibles en la produccion de cafia hasta el 2014

@ Dinamizacion de la economia local y regional por la diversificacion de servicios complementarios a la planta industrial
@ Contribucion al cambio de la matriz productiva y transformacion con valor agregado

@ Contribucién a la politica de soberania y seguridad alimentaria.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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PROCESO DE CONSTRUCCION
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Fecha: 23 de marzo de 2014

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

4. DATOS TECNICOS
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4. DATOS TECNICOS DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
AZUCAR Y DERIVADOS

Capacidad de procesamiento:
7.000 Toneladas de caiia al dia.

Capacidad de Produccién de Azucar:
57.500 Toneladas al afio.

Capacidad de Produccion de Alcohol Potable:
100 Mil litros por dia.

Capacidad de Produccion de Bagazo Hidrolizado:
1.650 Toneladas al aifio (15 Ton/dia), (Alimento Animal y Compost para
Fertilizante Organico).

Capacidad de Produccion de Energia:
30 Megawatts (2 turbogeneradores de 15 Mw c/u). Se inyectara 15 Mw al
SIN (Para alumbrar 40 mil viviendas basicas aprox.).

Introduccion de nuevas tecnologias:
Enfoque de respeto a la naturaleza con Sistemas de Ozonizacién y
Difusién.

pa g ppp

Empleos generados:
450 Empleos directos y 5.000 empleos indirectos.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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Fecha: 29 de octubre de 2015 - Pdte. Morales cosecha cafna de azuicar de San Buenaventura

GESTION AGRICOLA Y FORESTAL

INTRODUCCION

La Gerencia Agricola dentro el marco de sus objetivos de
garantizar la materia prima a la planta industrial este afio
2015 implement6 679,88 has de cafia de azicar nuevas entre
siembra mecanizada y semi-mecanizada haciendo un total de
1.125 has de cafia propia de la EASBA y 156 has en
comunidades, el 4rea total de cafia de la EASBA es de 1.281
has el crecimiento respecto al afio anterior fue en mas del
100%, de esta superficie para el afio 2016 se garantiza mas
de 80.000 toneladas de cafa para zafra de prueba final de la
planta y el restante para semilla de nuevas areas.

Se contintia en la habilitacion de nuevas dreas de trabajos de
desmonte en comunidades y predios propios de la EASBA,
para contar con nuevas areas de cafia al afio 2016.

La zafra de prueba 2015 con el ingreso de 17.012 toneladas
al ingenio, para la Gerencia Agricola fue de suma
importancia para medir la capacidad de cosecha y transporte
para las gestiones posteriores como ser: medir la adquisicion
de maquinaria (cosechadoras integrales, autovolteos,
tractores), transporte (tracto camiones, camiones rigidos,
remolques y semirremolques), la contratacion de mayor
numero de recursos humanos cualificados y obreros para
este trabajo y toda la logistica que se emplea en la zafra
cafiera.

Se realizo durante la gestion 2015, la conformacion de 17,08
km ripiados y 93,9 km de viales internos necesarios para
facilitar la transitabilidad para la asistencia a la cafia y
transporte en zafra, asimismo se conformaron canales de
drenaje (19,5 km) y 28 alcantarillas para evacuar las aguas
hacia los arroyos y no sufrir inundaciones en lotes con cafia
en temporadas con altas precipitaciones pluviales.

En cuanto al manejo agronomico de la cafia de azicar se
viene realizando un riguroso control de malezas, o -
fertilizacion segin analisis de suelos y manejos culturales en JORGE BARRIOS, VILLA
general, para garantizar rendimientos favorables en la GERENTE AGRICOLA
produccion. En cuanto a variedades predominan la RRBB77

26, NAS6 26 por su mejor comportamiento, también existen

variedades UCG90 20, UCGY96 10 y de Bermejo NA 85

1602, NA85 1090 y NA PLAYERA.

En la unidad forestal se aprobé un PDM de 879 has, se

realizé la evaluacion del avance desmonte 2014 aprobados

mediante RD — ABT — DDPL — IPDM- N° 170 y 171 2015,

comercializacion de 4.206.60 m3 de madera en troza

provenientes del desmonte, se proveyo de madera aserrada

13.412.88 pies tablares. Produccién de 25.663 plantines

forestales y reforestacion de cortinas rompe viento.

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA V E







