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“Siento una enorme alegria al recibir el primer quintal de
AzUcar San Buenaventura. Esta industria ya es una
realidad, un sueno cumplido resultado del trabajo y lucha
del pueblo boliviano, sino cambidbamos el modelo
neoliberal, no hubieran habido estas industrias....."”

Discurso, 29 de octubre de 2015
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PRESENTACION

La Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA) es una de las Empresas Estratégicas
mas importantes del proceso de industrializacion
del pais, dado que la EASBA es dependiente del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, es una satisfaccion para este despacho
presentar oficialmente al pueblo boliviano la
Memoria Anual 2015 de la EASBA.

Después de mas de 65 afios de postergacion, falsas
promesas e intereses ajenos al Departamento de
La Paz, la Planta Azucarera San Buenaventura es
finalmente un suefio hecho realidad. En Octubre
de 2015 se produjo el primer quintal de azicar
pacefia y es una enorme satisfaccion para el
Gobierno Nacional a la cabeza del Presidente Evo
Morales Ayma y de este Ministerio cumplir una
promesa que cambiard las condiciones de
desarrollo y de vida del norte del pais para
consolidar la soberania productiva y alimentaria
en base a la Agenda Patridtica 2025.

La Memoria 2015 presenta los principales
resultados de las actividades realizadas por la
EASBA en materia de avance de la
implementacion de la planta industrial de azicar y
derivados, asi como también la implementacion
de los cultivos de cafia de azicar.

La publicacion que se presenta a continuacion, le
permite a la EASBA difundir de forma
transparente el trabajo desarrollado durante la
gestion 2015, y por este motivo consideramos que
es importante que ¢sta informacion institucional
sea conocida por los sectores beneficiarios y la
sociedad en general, para que de esta manera se
pueda apreciar los esfuerzos y los logros de la
Industrializacion de la Patria a través de la
Empresa Azucarera San Buenaventura.

El gigante ha despertado en San Buenaventura.

La Paz, diciembre de 2015

Ana Verénica Ramos Morales
MINISTRA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Ministerio de
@ y Economia Plural

Ana Veronica Ramos Morales

MINISTRA DE DESARROLLO
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PLURAL
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1. INTRODUCCION
EL GIGANTE HA DESPERTADO

La Empresa Azucarera San Buenaventura—EASBA fue
creada mediante Decreto Supremo N°637 el 15/09/2010, con
el proposito de producir cafia de azucar, producir y
comercializar azicar asi como derivados para incentivar la
capacidad productiva e industrial de Bolivia.

La magnitud de este proyecto se refleja no sélo en la nueva
industria azucarera construida sino en el gran esfuerzo
realizado por el equipo técnico y de trabajadores de todas las
areas del proyecto que para ser una realidad ha requerido de
un esfuerzo equivalente en todos los sentidos. La falta de
trabajadores calificados y especialistas en el drea de
produccion de azucar fue otro inconveniente que se resolvio
en el transcurso de su implementacion formando personal
calificado en el marco del Programa de Capacitacion técnica
diseiado por la EASBA. A todo esto se suman las
condiciones adversas que hicieron mas dificil la ejecucion
del proyecto como la falta de caminos y puentes u otras obras
de infraestructura en la region. Se ha realizado trabajos de
ingenieria en todas las areas del conocimiento asociados al
proyecto.

Sin embargo y a pesar de todas las dificultades, el dia 29 de
octubre de 2015, hicimos la entrega al Presidente Evo
Morales del primer quintal de azicar producido por la
Empresa Azucarera San Buenaventura. En el ltimo
trimestre de este afo, la Planta Industrial Azucarera realizé
sus pruebas piloto de manera exitosa logrando obtener esa
primera produccion de azicar en los plazos establecido en el
cronograma del proyecto.

Esta previsto realizar la recepcion provisional y definitiva de
la obra durante la gestion 2016 y llevar a cabo la primera
zafra comercial para producir azicar y derivados que por
primera vez llegardn a los mercados del pais. En cuanto a la
produccion de cafia de azicar, ésta materia prima se ira
incrementando gradualmente en cantidad de hectareas hasta
alcanzar el Optimo necesario para abastecer a la planta
industrial asi como la cultura cafiera asociada a este proceso
de produccion que permitird a los productores cafieros de la
region beneficiarse directamente al proveer de materia prima
a la EASBA. Nosotros continuaremos incentivando este
cultivo dando asistencia técnica y promoviendo su
desarrollo.

Los pacefios y los bolivianos debemos estar orgullosos de
contribuir a la industrializacion del pais con una nueva y
moderna industria que nos de seguridad y soberania
alimentaria. Después de una larga espera de mas de 60 afios,
el suefio se ha hecho realidad. Atn queda un largo camino
por recorrer pero el Gigante ya ha despertado.

La Paz, diciembre de 2015

Ramiro Lizondo Diaz
Gerente General EASBA

ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

Lic. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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Fecha: 13 de octubre de 2015
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ENTREGA DEL PRIMER QUINTAL DE AZUCAR
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Fecha: 29 de octubre de 2015

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

2. ANTECEDENTES
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2. ANTECEDENTES

2.1 BREVE HISTORIA

A 1971 DL N° 9821: Creacién de CORDEPAZ para promover el desarrollo socioeconémico del Depto. de La Paz con
la “Marcha hacia el Norte”.

A 1977 DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacién de un ingenio Azucarero en San Buenaventura para la
exportacion. Sefiala que se le concedera las dreas necesarias, debiendo adecuar el proyecto a los resultados finales de

estudios de suelos y estructura econdémica financiera.

A 1991 Resultados: Desmonte de una drea pequefia que sirvi6 para ensayos agronémicos con diferentes variedades de
cafia que se perdi6 por abandono.

A 2001 Se intenta plantar caiia con 18 productores en una superficie de produccién entre 0,25 a 0,5 ha., sin posibilidades
de comercializacion.

A 2006 Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo Agroindustrial de San Buenaventura,
teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la produccion de Azucar y Alcohol.

A 2010 DS 637 Creacion de EASBA.
A\ 2011 Plantacion de 108ha de caiia semilla.

A\ 2012 Suscripcion del Contrato Llave en Mano para construccién y Montaje “Planta Industrial de Azicar y
Derivados™.

A\ 2015 Entrega del Primer Quintal de Aziicar San Buenaventura producido por la EASBA.

2.1 PROYECTO
@ EI 15 de septiembre de 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA).

@ E127 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacion Publica Internacional para la contratacion “Llave en Mano”
de la Planta Azucarera.

@ El5 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION.

@ El25 de junio de 2012, se lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.

@ EI6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION.

@ E129 de octubre de 2015, presentacion del producto y entrega el Primer Quintal de Azicar San Buenaventura.

@ En septiembre de 2016 se realizaré la recepcion provisional de la Planta Industrial Azucarera.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

En la actualidad la EASBA se encuentra en proceso de actualizacion de su Plan Estratégico Empresarial para el periodo
2016-2020, debido principalmente a que a partir de la gestion 2016, se concluye la fase de implementacién de la empresa
y al mismo tiempo se inicia la fase de operacion, lo cual representa nuevos retos, nuevos objetivos y nuevas operaciones,
asi como el replanteamiento de su programa de produccion quinquenal.

En este proceso iniciado en julio de 2015, se ha formulado el marco estratégico y parte de la eleccion e implementacion
estratégica, sobre cuyas bases se ha formulado el Programa Operativo Anual 2016 de la empresa como se expone a
continuacion:

3.1 MISION

“Producir, industrializar y comercializar cafia de aziicar, aziicar y derivados, contribuyendo a la seguridad y soberania
alimentaria, respetando la Madre Tierra”.

3.2 VISION

“Ser una empresa consolidada y de excelencia que contribuye al desarrollo productivo nacional .

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

M 1. Lograr un aumento sostenido de produccion de cafia de azicar para abastecer a la Planta Industrial, promoviendo
una cultura cafera de calidad y productividad en la region.

M 2. Alcanzar el 90% de la norma potencial de la Planta Industrial de azicar y derivados, bajo estindares de calidad,
eficiencia y respeto al medioambiente.

Ml 3. Desarrollar las lineas estratégicas relativas a la distribucién y comercializacién de los productos, y a una imagen
empresarial responsable y comprometida con el proceso histérico boliviano.

M 4. Consolidar una estructura de personal, financiera, administrativa y ambiental que brinde un soporte efectivo al
desarrollo de las operaciones de produccion y comercializacion.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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3.4 ESTRUCTURA ORGANICA

Organigrama EASBA
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3.5 FUNCIONES EASBA

“La EASBA tiene por objeto la produccion de cafa de azicar, asi como la produccion y comercializacion de azicar
refinada y sus derivados, para incentivar la produccion nacional con valor agregado en procura de la soberania y
seguridad alimentaria”.

Texto extraido del Decreto Supremo 637
"La EASBA en funcién de su capacidad podra realizar la prestacion de servicios agricolas en la region a productores
vinculados a la produccion de cafia de aziicar, asi como prestar asistencia técnica, limpieza de barbecho, preparacion de
suelo, siembra, cosecha, venta de semilla de cafia de aziicar y otros relacionadas a las labores agricolas referentes al
cultivo de cafia de azicar en la region”.

Texto extraido del Decreto Supremo 1409

3.6 LO QUE QUEREMOS LOGRAR

@ Impactos Ambientales, Econémicos y Sociales

@ Tratamiento eficiente de los residuos sélidos y liquidos

@ Elaboracion de compost y fertilizantes

@ Elaboracion de bagazo hidrolizado (para alimento animal)

@ Enfoque de respeto a la naturaleza durante la implementacion del proyecto

® Generacion de energia eléctirca limpia para la poblacion de la region.

@ Generacién de 450 empleos directos hasta 2014 en la produccion de azucar

@ Generacién de 5000 empleos sostenibles en la produccion de cafia hasta el 2014

@ Dinamizacion de la economia local y regional por la diversificacion de servicios complementarios a la planta industrial
@ Contribucion al cambio de la matriz productiva y transformacion con valor agregado

@ Contribucién a la politica de soberania y seguridad alimentaria.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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PROCESO DE CONSTRUCCION
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LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

4. DATOS TECNICOS
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4. DATOS TECNICOS DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
AZUCAR Y DERIVADOS

Capacidad de procesamiento:
7.000 Toneladas de caiia al dia.

Capacidad de Produccién de Azucar:
57.500 Toneladas al afio.

Capacidad de Produccion de Alcohol Potable:
100 Mil litros por dia.

Capacidad de Produccion de Bagazo Hidrolizado:
1.650 Toneladas al aifio (15 Ton/dia), (Alimento Animal y Compost para
Fertilizante Organico).

Capacidad de Produccion de Energia:
30 Megawatts (2 turbogeneradores de 15 Mw c/u). Se inyectara 15 Mw al
SIN (Para alumbrar 40 mil viviendas basicas aprox.).

Introduccion de nuevas tecnologias:
Enfoque de respeto a la naturaleza con Sistemas de Ozonizacién y
Difusién.

pa g ppp

Empleos generados:
450 Empleos directos y 5.000 empleos indirectos.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA
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Fecha: 29 de octubre de 2015 - Pdte. Morales cosecha cafna de azuicar de San Buenaventura

GESTION AGRICOLA Y FORESTAL

INTRODUCCION

La Gerencia Agricola dentro el marco de sus objetivos de
garantizar la materia prima a la planta industrial este afio
2015 implement6 679,88 has de cafia de azicar nuevas entre
siembra mecanizada y semi-mecanizada haciendo un total de
1.125 has de cafia propia de la EASBA y 156 has en
comunidades, el 4rea total de cafia de la EASBA es de 1.281
has el crecimiento respecto al afio anterior fue en mas del
100%, de esta superficie para el afio 2016 se garantiza mas
de 80.000 toneladas de cafa para zafra de prueba final de la
planta y el restante para semilla de nuevas areas.

Se contintia en la habilitacion de nuevas dreas de trabajos de
desmonte en comunidades y predios propios de la EASBA,
para contar con nuevas areas de cafia al afio 2016.

La zafra de prueba 2015 con el ingreso de 17.012 toneladas
al ingenio, para la Gerencia Agricola fue de suma
importancia para medir la capacidad de cosecha y transporte
para las gestiones posteriores como ser: medir la adquisicion
de maquinaria (cosechadoras integrales, autovolteos,
tractores), transporte (tracto camiones, camiones rigidos,
remolques y semirremolques), la contratacion de mayor
numero de recursos humanos cualificados y obreros para
este trabajo y toda la logistica que se emplea en la zafra
cafiera.

Se realizo durante la gestion 2015, la conformacion de 17,08
km ripiados y 93,9 km de viales internos necesarios para
facilitar la transitabilidad para la asistencia a la cafia y
transporte en zafra, asimismo se conformaron canales de
drenaje (19,5 km) y 28 alcantarillas para evacuar las aguas
hacia los arroyos y no sufrir inundaciones en lotes con cafia
en temporadas con altas precipitaciones pluviales.

En cuanto al manejo agronomico de la cafia de azicar se
viene realizando un riguroso control de malezas, o -
fertilizacion segin analisis de suelos y manejos culturales en JORGE BARRIOS, VILLA
general, para garantizar rendimientos favorables en la GERENTE AGRICOLA
produccion. En cuanto a variedades predominan la RRBB77

26, NAS6 26 por su mejor comportamiento, también existen

variedades UCG90 20, UCGY96 10 y de Bermejo NA 85

1602, NA85 1090 y NA PLAYERA.

En la unidad forestal se aprobé un PDM de 879 has, se

realizé la evaluacion del avance desmonte 2014 aprobados

mediante RD — ABT — DDPL — IPDM- N° 170 y 171 2015,

comercializacion de 4.206.60 m3 de madera en troza

provenientes del desmonte, se proveyo de madera aserrada

13.412.88 pies tablares. Produccién de 25.663 plantines

forestales y reforestacion de cortinas rompe viento.

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA V E
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Plantadora de cana

5.1 PLANTACION DE CANA DE AZUCAR

La siembra o plantacion es la inversion mas importante que cada afio realiza la EASBA obteniendo bajos niveles de
pérdidas en el drea sembrada (no més de 5 %) y generando ahorros importantes en la actividad de siembra. Cabe
mencionar que al inicio la plantacion en el predio Huayna Chuquiago se desarrollé con la variante tecnoldgica
semimecanizada, pero a partir de la gestion 2012 se introduce la plantacion con maquinaria que realiza 5 actividades a la
vez (surcado, desinfeccion, fertilizacion, distribucion de semilla y tape), en la actualidad se emplean las dos variantes de
plantacion o siembra, realizando un 80% de forma mecanizada y 20% de forma semimecanizada en los predios de la
EASBA y 100% de forma semimecanizada en las comunidades cafieras.

PERIODO 2011-2015 (ha)
1281

638
348
= 217 ‘

2011 2012 2013 2014 2015
m EASBA M Comunidades

5.2 AVANCES DEL AREA AGRICOLA

En lo que respecta al componente del proyecto Infraestructura (construcciones y edificaciones) los avances del area
agricola contemplan la habilitacion de tierras, el desmonte y limpieza de barbecho, la preparacion de suelos, la plantacion
de cafia y la conformacion de viales tanto en los predios de la EASBA como en las comunidades.

Habilitacion Desmonte y limpieza Preparacién de suelo Plantacion de caiia Conformacion de viales

693,8 ha 51,5 ha 643,19 ha 643,19 ha 93,9 km
(EASBA y comunidades) (EASBA y comunidades) (EASBA y comunidades) (EASBA y comunidades) (EASBA y comunidades)
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5.3 AVANCES DEL AREA FORESTAL

- Durante la gestion 2015 se produjeron 25.663 plantines forestales para la reforestacion de cortinas rompeviento. Las
cortinas rompeviento son una sucesion de arboles plantados en fila que proveen proteccion contra elviento a las
plantaciones de cafia de aztcar.

- Se comercializ6 4.206,6 metros cubicos de madera, proveniente del desmonte para la preparacion de suelos y posterior
plantacion de caiia de azucar.

Produccién Comercializacién de madera
25.663 4.206,6 m3
Plantines forestales para cortinas rompeviento Proveniente del desmonte

54 TECNOLOGIAS DE MANEJO AGRONOMICO Y
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS

- En cuanto a las tecnologias de manejo agronémico implantadas, se realizé la fertilizacion de 618,27 ha en predios de la
EASBA y comunidades y se aplico pre emergente a 326,91 ha, post herbicidas a 649,53 ha, desorillo a 127,21 ha y se
aplico insecticida a148,8 ha.
- Se ha realizado dos tipos de mantenimiento segun el estado de la maquinaria:

1. En promedio 65 maquinarias con mantenimiento preventivo

2. En promedio 33 maquinaria con mantenimiento correctivo

5.5 SUPERVISION DE TIERRAS Y CULTIVO DE CANA

- Durante la gestion 2015, se han supervisado 643,19 ha, desde la plantacion hasta la corte de cafia.

Habilitacion

643,19 ha

Supervisadas desde la plantacién hasta el corte de caia
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5.6 CULTIVO DE CANA DE AZUCAR

El Objetivo de Gestion Empresarial OGE N°2 establece: “A Dic 2015 Extender las plantaciones de caia de aziicar a 740
ha en predios de EASBA, Comunidades y otros productores”.

Hasta el Cuarto trimestre se ha avanzado con la plantacion de 643.2ha de cafia de azicar, de las cuales 624,8ha
corresponden a predios de EASBA y 18,8ha a predios de las Comunidades. Ademas se ha realizado la renovacion de
36,7ha.

Estos resultados representan una ejecucion del 72% del OGE 2, el cual fue ajustado mediante Resolucion Administrativa
N° 81/2015 en fecha 16/09/2015, que modifico la meta de 2000ha a 740ha en razon a: 1) la demora en la aprobacion del
POP de la empresa por parte de la ABT (requerimiento presentado por EASBA el 28/01/2015 y aprobado por la ABT el
21/08/2015), condicion necesaria para las siguientes actividades de la aprobacion del PDM, desmonte, preparacion de
suelos, plantacion de caifia, desarrollo del sistema de viales y drenajes, asi como el manejo agronémico de los cultivos; 2)
las precipitaciones pluviales de la gestion 2014 que limitaron la cantidad de areas habilitadas en la gestion 2015; 3) las
precipitaciones pluviales del 2015 que impidieron que la empresa desmontadora contratada ingresara en el primer
semestre de este afio; 4) la empresa desmontadora contratada, no inicié operaciones hasta fines de agosto, por lo cual se
resolvié contrato; 5) la dificultad en contratar empresas que presten servicios agricolas que cumplan con los requisitos
legales, administrativos y técnicos o estén en condiciones de prestar tales servicios en la region; 6) las Comunidades cuyos
predios se encuentran en el marco del Decreto Supremo N° 1409, que no cuentan con POP, PDM, identificacion y/o
registro propietario actualizado, por lo cual EASBA no puede suscribir convenios de servicios.

Seguimiento y Evaluacién por OGE 2 Plantaciones de Caiia — Al 31/12/2015

Ejecucion al 31/12/2015
ik UM | A | EASeA [commideds! " Tota |

[Desmonte y hebifacien | ha | 1.44500] 25| 2651 5151
Plantacion de Cafia |Prepareciondesuelos | ha | 740]  624.83]  18.36] 643.19]
[VMuestreo desvelos | ha | 70| _22465] 0| 2245
[Plantacion de cafia de azicar| ha | 740|  62483(  1836] 643,19
[Fertilzacion de cafiasoca | ha | 450  3029]
| Aplicacion de Insecticida | ha | tas| 149|149
ey et
y [Desorilode parcelas | ha | 1494 9503 32,18
Gutiv o cesierbs | ha | g0l Tzz.fs] e
I S —
[Monitoreo de enfermedades | ha | 468.8| 16943 | 16943
(Confomacion e viaies | k| 10| so3a &7 sas
e R — || —— | 1| s}~
[RipiadodeVisles | km | 15| 17081 - 17081

Sistema de Viales y |Conformacion de Canales de 19.50
Drenajes Drenaje *
Mantenimiento de Canales
comrne - o | wm | tws]  mes|

[Drenale parcelario | km | 193] 24912 | 28912
Capacitaciony | Eventos Realizados Bemos] 13| 3] 3 6
Asistencia Tecnica _[Personas Capacitadas | Gkbal | -] 81] 138|219
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Cosechadora de cafia

5.7 PROYECCION PLANTACION CANA DE AZUCAR
PERIODO 2011-2023

Esta proyectado que hasta el afio 2023, la Empresa Azucarera San Buenventura plante 11.775 hectareas de caiia de azucar,
4.481 hectareas con financiamiento y 7.294 hectéreas sin financiamiento, cantidades que permitirdn que la Planta
Industrial trabaje a capacidad plena.

Proyeccién Plantacion caiia de azicar Periodo 2011-2023 (Ha.)

> Ha

ANO | EASBA | COMUNIDADES | TOTAL| , oo

2011 108 < 108 108

2012 109 i 109 217

2013 96 35 131 348

2014 187 103 290 638 Con
Financiamiento

2015 625 18] 643] 1281 e

2016 500 2000 700/ 1981

2017 1.000 3000 1.300] 3281

2018 1.000 2000 1.200 4481

2019 1.000 800 1.800| 6281

2020 500 800/ 1.300 7.581 Finanfii:miem

2021 500 Looo| 1500  9.081fFEIE

2022 1.500 .| 1500 10581

2023 1.172 | 1am| 11775

TOTAL 8.297 3478/ 11.775 11.775
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Entrega del primer quintal de azdcar San Buenaventura al Pdte. Morales y presentacion oficial del producto
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5.8 ZAFRA DE PRUEBA

La zafra de prueba de la EASBA se inicio el dia martes 27 de octubre de 2015, donde la Planta Industrial de San
Buenaventura ingreso a su tercera etapa de prueba que consistia en el encendido de equipos para el procesamiento de cafia
y obtencion del azucar.

Para que esta prueba resulte exitosa, se requirio de la participacion y entrega de todo el persona de la Empresa Azucarera
San Buenaventura y las empresas que realizan trabajos en los predios de la EASBA. De esta manera, durante el periodo
de prueba se logro procesar 17.017 toneladas de cafia de azicar y se obtuvo 374 toneladas de azucar, concluyendo asi una
zafra de prueba exitosa.

Caiia de aziicar procesada

14,973 Ton

(EASBA)

2,039 Ton

(Comunidades)

17,0179 Ton

TOTAL

Produccion de Azicar Promocion

4_Ton 30 qq

I
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~ Vista panoramica de los calderos y chimenea de la Planta Industrial de San Buenaventura
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LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

GESTION INDUSTRIAL

INTRODUCCION

EL PRIMER PASO

La implementacion de la Planta Industrial de Aztcar y
Derivados, un largo anhelo del Norte de La Paz y su region
amazonica en la actualidad es un proyecto convertido en
realidad.

A partir de las primeras ideas de un proyecto azucarero en el
norte pacefio, hace muchos afios atras, generaciones han
depositado  su esperanza en ver realizado este
emprendimiento con la idea de que el impacto positivo a
generar, sin lugar a dudas alcanzaria a propios y extrafios
brindandoles la posibilidad de sofiar en un futuro mejor y con
mayores posibilidades de desarrollo.

Los mas decididos en un acto de fe, migraron a esta region
para ganar en oportunidades, sin embargo, con el paso del
tiempo y la postergacion sufrida, guardaron para si el
sinsabor de la espera.

Por fin el afio 2015, luego de tres afios de construccion,
voluntad politica, mandato institucional y el esfuerzo
decidido de personas jovenes y experimentadas de distintas
nacionalidades que se involucraron en el proyecto, el primer
camion cargado de cafia ingresa a la Planta Industrial,
liberando tension, incredulidad y emociones contenidas.

A partir de este momento, el equipamiento e instrumentos
modernos instalados haciendo su trabajo, bajo las 6rdenes
del personal que las opera, muestran gradualmente el avance,
nuestra infraestructura termo-energética genera vapor y las
turbinas nos brindan la energia eléctrica necesaria, el jugo
extraido de la caiia es purificado, concentrado, procesado, la
espera se torna inquietante, la expectativa se incrementa, de
pronto el personal se arremolina ante un saco que
abruptamente se llena y la tension se libera en risas, abrazos
e inclusive lagrimas.

Sefioras y Seiiores, el primer paso se ha dado, después de
afios de espera, a partir de este momento... San
Buenaventura es capaz de producir azicar!!!

JHONNY ALVARO ROMAY SALINAS

GERENTE INDUSTRIAL
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Tanque de miel y taller de fermentacion

6.1 EJECUCION DE LA PLANTA INDUSTRIAL

El objetivo de ejecucion para la gestion 2015, comprendia la ingenieria, suministro, construccion, montaje, capacitacion
y puesta en marcha de la Planta Industrial de Azicar y Derivados, cuya ejecucion fisica al 31/12/2015 alcanzé a
Sus168.610.546.- y financiera a $us169.621.511.-, equivalente al 96% y 97% sobre el monto total del contrato, que se
traduce en la ejecucion de obras civiles con la aprobacion de 24 certificados de pago en total, montaje con 15 certificados
de avance, la conclusion del modulo pilotaje en el primer trimestre, el avance por el pago de servicio de supervision y el
pago de la totalidad de las facturas comerciales correspondientes a la maquinaria y equipo adquirido para la planta
industrial.

Estos resultados significan una ejecucion del 97% con relacion a las metas planteadas para el cuarto trimestre del POA
2015, con los siguientes resultados:

Seguimiento y Evaluacién de la ej ion de la Planta Industrial

Ejecucion
Metaal | Ejecucién Fisica| &

Operaciones Clave 31/1212015 al 31/12/2015 Descripcion de los resultados
31/12/2015
Ejecucion del 100% de la 407 163 212 Se tiene aprobada la Ingenieria Basica. La Ingenieria de Detalle se
Ingenieria Basica y de P EMa & encuentra concluida y en fase de revisién por la consultora SISTEMATICA
Detalle. millones de $us | millones de $us | millones de $us SRL.
Ejecucion del 5% del
Suministro de Maquinaria y
Equipo de la Planta 128,36 128,36 128,36 ) : K,
Industrial, por un monto millones de $us | millones de Sus | millones de $us Actividad concluida:en junio 2015
equivalente al 5% de
USD128.361.821.-
(E:]:"wdén_del’ :gz:;:ﬂ 29,68 28,63 28,72 Se aprob el certificado de avance de obra 27 de planta + Supervision,
I millones de $us | millones de Sus | millones de $us |Pilotaje concluido.
Hecilon dol 701 e 10,12 9,86 9,91 ) ) .
Montaje de la Planta millones de Sus | millones de $us | mil de Sus Se aprob¢ el certificado de avance de obra 18 de montaje + Supervision.
Industrial
Se ha ejecutado la zafra de prueba para la produccion de azicar hasta el
Ejecucion del 100% de la 142 0 0.28 05/11/2015, se han encontrado problemas de ajustes diversos y se logré
puesta en marcha de la z g IS producir aziicar, aunque no alcohol. La fase de pruebas y puesta en
Planta Industrial milones'de Sus:| rilones de:Sus; [imiones/de Jus marcha ha sido iniciada pero no concluird hasta no contar con la recepcién
provisional y definitiva, se tiene avance financiero por el anticipo otorgado.
Ej i6n de la La clpacnacion ha sidﬂo inlc_iada en elﬂmes‘flg man(o (::;o 201:, solo :e
de un 95% del cuenta con avance financiero por el anticipo otorgado. No se ha
| de la Planta 0,51 0 0,1 presentado planilla por este concepto hasta la fecha, la Capacitacion
pel millones de $us | millones de $us | millones de $us |tedrica ha concluido dando paso a la capacitacién préctica en un ingenio|
Industrial por un valor de de Sa : | 3 Pi | ial d |
13.600.- nta Cruz asi como la practica en la lanta nqusma urante las
o pruebas y después de esta por el mantenimiento de equipos.
Se firmé contrato con la consultora SISTEMATICA SRL, quien incorpora
[ Fiscalizacion del 70% del 0.62 043 043 iali cubanos y i como soporte técnico a la Fiscalizacion
trabajo del equipo de . e " ¢ $ en las etapas de pruebas y puesta en marcha; El servicio concluyd,
Soporte Técnico mikonee.de'$us | milones de;3Cs; | milones de Sus satisfactoriamente en Noviembre. No se tiene prevista la incorporacién de
més especialistas.
Personal incorporado a mediados de febrero del 2015. En la gesnén 2015
.:h niiarof 549 del Pian 19 Monit 21 Monitoreos se logré: 4 Monitoreos de gases de ién, 7 de ruido
2 Yo R v A Y - industrial, 3 de la cal;dad de agua y 7 Seguimiento a la implementacion de
de miti ias para evitar grados de contaminacién a
(RASA) del EEIA, diferentes factores (aire, agua y suelo).
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Construccion de obras civiles
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6.2 EJECUCION DE LAS OBRAS CIVILES ANEXAS

Uno de los objetivos e gestion empresarial comprendia la construccion obras civiles anexas, que de forma acumulada ha
alcanzado una ejecucion fisica del 44% con relacion a las metas anuales, lo que equivalente a $us4.852.083.- y una

ejecucion financiera del 45% equivalente a $us4.985.357.-

Seguimiento y Evaluacién de la ejecucién de la Planta Industrial

R Ejecucion
Metaal |Ejecucién Fisica ; i 4
Operaciones Clave Financiera al D p de los
31/12/2015 | al 31/12/2015 31/12/2015
ga! edificio d‘el 0% Después de retirar la i ion de resolucion de el
At 6.32 1.14 mi del1.14 mi S retomo los trabajos con la ejecucion de mas de 400 pilotes y estructura
A Ed d'e 4 de $us % Sus : Sus gruesa en los méd socio ini ivo, garita, i industrial y
P ! it da surtidor, hasta la primera planta. Se aprob¢ al contratista los certificados’
o:gtml (Mgd?llo ) de avance de obras 3 a 5.
eo%: one dek . :l a:s:vl aiel 3.46 35 mi de | 3.5mi de |Pasada la temp lluviosa el ¢ retomé trabajos, se aprobo el
obras sanitarias‘ ' de $us ' $us ' Sus certificado de avance de obras 9 y se cerré el contrato de previéndose la
agua (Médulo ")y conclusién en diciembre.
La temporada lluviosa impidié que el Contratista ejecute de forma normal
c 5 sus trabajos. Pese a que se cuenta con avance fisico, la falta de
do IosTaIIsne:el 7 0,93 0,26 mi de(0,39 d de laboratorio imposibilita la certificacién de avance para la
agricolas (Médulo I1l) de $us $us $us gestion 2015. Se aprobé la certificacion de avance de obras #2 y se
9! i encuentra vigente una paralizacién de obra debido a la necesidad de
el piso de los talleres por otro contratista.
Construccion del
;mdt:nr:‘gnde O,Ag:;ll:)snes - - Trabajo previsto a la conclusién del médulo Il recién concluido.
(Médulo VI).
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Provision de cafia turno nocturno durante la zafra de prueba (octubre de 2015)

6.3 PUESTA EN MARCHA
INDUSTRIAL

Este objetivo se orienta a la zafra de prueba de la Planta Industrial de Azicar y Derivados ejecutada en el segundo
semestre de la gestion 2015. Comprende las operaciones de dotacion de materia prima, insumos, implementacion de
lud ocupacional, lograndose una ejecucion anual de 69%, con los

medidas ambientales y del sistema de seguridad y sa
resultados expuestos a continuacion:

Puesta en Marcha de la Planta Industrial

Ejecucion

Operaciones Clave | 31,1515015 | 31/12/2015

17.013t

6. GESTION INDUSTRIAL

(Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2015

Y OPERACION DE LA PLANTA

Descripcion de los resultados

En la gestién 2015 se realiz6 la zafra de prueba, con la provisién de
17.013 t de cafia de azcar al ingenio azucarero de la EASBA.

Se ha adquirido la totalidad de los insumos y reactivos
requeridos en primera instancia por el contratista para el
funcionamiento de la planta industrial, de acuerdo con la cantidad de

cafia a procesar.

Se logré adquirir lo necesario para conectar los pozos de agua
con un punto cercano al cerco perimetral de la planta industrial, asi
como también los tableros de control y la conexion eléctrica para dos.

pozos, el tercero funciona con generador.

Adquisicién de insumos
quimicos, instalacion
eléctrica, red de agua,
combustible y otros, para
la operacion de la Planta
Industrial.

100% 72%
Insumos e | Insumos e
instalacione | instalacione
s s
disponibles | disponibles

Hasta la conclusion de la zafra de prueba se aprovisioné de
1,653 m3 de Diesel, cantidad suficiente para las pruebas efectuadas,
en las cuales para economizar el uso bagazo. Se conté con la
totalidad de la lefia y un adicional, en total, 260 ton y el acopio de
aserrin en un volumen aproximado de 600t, se desestimé continuar
el aprovisionamiento de aserrin ya que presenta bastante humedad

lo que lo hace inutilizable.

Se tiene concluida la red de transmision de energia en baja
tensién al campamento nuevo de trabajadores, se firmé contrato con
DELPAZ para el energizado del transformador y la medicién en baja
tension para los campamentos agricola e industrial. Se ha
gestionado la compra de materiales para la instalacion de la red de
media tensién y la sub estacion de la planta industrial, para la fase de.

pruebas, se continué con instalaciones menores.

Cumplimiento de las

medidas de control y

mitigacién ambiental Monitoreos | Monitoreos
establecidas en el PMA.

La Planta de Tratamiento ha sido puesta en funcionamiento parcial a
partir de septiembre, se continia con su implementaciéon en el
tratamiento anaerobio, se efectuaron: 9 monitoreos a la calidad del
agua, 7 del ruido ambiental e industrial, 4 de emisién de gases de
combustién y material particulado en chimeneas del caldero, 5 gases

de combustién, opacidad e hidrocarburos de fuentes méviles.

Se cuenta con informes de Seguridad y Salud Ocupacional.

Se efectuaron reuniones periédicas con el contratista, se

cuenta con las actas de reunién respectiva.

Implementacion del plan 100% 80%

Ocupacional (SYSO) de SYSO | de SYSO

de Seguridad y Salud actividades | actividades |-

Se elaboraron protocolos de seguridad industrial para manejo
de quimicos el laboratorio y manipulacioén de acido clorhidrico.
Se tiene un documento de evaluacién de riesgos por érea de

trabajo elaborado para obtencién de la LASP. Se tiene otro
documento en revision, con referencia a la sefalética en areas de

trabajo.

Se ha dado 20 cursos y charlas de seguridad al personal
agricola e industrial.
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Vista lateral de la chimenea y calderos

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
INTRODUCCION

Sin duda alguna uno de los logros mas representativos de la
Gestion 2015 para la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA), ha sido la obtencion del primer quintal de Azicar,
mismo que representa el suefio anhelado por varias décadas
en beneficio de todos los bolivianos y los que habitan esta
region.

En ese sentido, el 18 de mayo de 2011 en el marco de la Ley

N° 50, de fecha 9 de octubre de 2010, Ley de Modificacion

al Presupuesto del Estado (PGE-2010), el Banco Central de
Bolivia (BCB), la EASBA y el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (MDPyEP), suscriben el
Contrato SANO N° 184/2011, mediante el cual BCB otorga

un primer Crédito Extraordinario a la EASBA en
condiciones concesionales por Bs.1.254.600.000.- (Un mil
doscientos cincuenta y cuatro Millones Seiscientos Mil
00/100 Bolivianos). Posteriormente en el marco de la Ley

N° 211, de fecha 23 de diciembre de 2011 y Ley N* 396 de

fecha 26 de agosto de 2013, se autoriza al BCB, otorgar un
crédito a favor de la EASBA de hasta Bs.245.000.000.-
(Doscientos Cuarenta y Cinco Millones 00/100 Bolivianos)

y un crédito de Bs.332.747.250.- (Trescientos Treinta y Dos
Millones Setecientos Cuarenta y Siete Mil Doscientos
Cincuenta 00/100 Bolivianos), respectivamente,
suscribiéndose los Contratos SANO N°379/2012, en
diciembre del afio 2012 y SANO N°400/2013, en diciembre

del afio 2013. Los tres Créditos otorgados por el BCB a la
EASBA, ascienden a un monto total de Bs.1.832.347.250.- 4
(Un mil ochocientos treinta y dos millones trescientos
cuarenta y siete mil doscientos cincuenta 00/100 ’ ‘
Bolivianos). =
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o son recursos del Estado y han permitido cubrir la GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

contratacion “Llave en mano” del proyecto industrial,
financiar el desarrollo agricola tanto en los predios de la
EASBA como en algunas comunidades, la adquisicion de
bienes (activos fijos o bienes de consumo), servicios
generales y obras que hoy en dia se ven materializados en los
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: = - 1| oo \ - Industrial Azucarera de San Buenaventura. La EASBA ha

~ 3 = = e | il = T N — administrado de manera eficiente y transparente los recursos

== - asignados y los resultados objetivos de esta inversion se

*_ 4 0 materializan con el inicio de operaciones en la gestion 2016.
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Fecha: 22 de noviembre de 2015 - Vista panoramica de la parte posterior de la Planta Industrial

8.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO

BATRNCH o Inversién %
e Lol Aprobada en Bs Eal] Ejem:cién
BOLIVIA B 5
SANO N° 184 1.254.600.000 1.219.173.725 97%
SANO N° 379 245.000.000 165.440.348 68%
SANO N° 400 332.747.250 121.535.211 58%
Total 1.832.347.250 1.506.149.283 82%

8.2 EJECUCION CONTRATO LLAVE EN MANO

MONTO CONTRATO LLAVE EN MANO
USD.174.159.562,53.-

(Ciento Setenta y Cuatro Millones Ciento Cincuenta y Nueve Mil |

Quinientos Sesenta y Dos 53/100 Délares)

8.3 EJECUCION FINANCIERA

EJECUCION FINANCIERA

USD.169.493.356.- , o

(Ciento Sesenta y Nueve Millones Cuatrocientos Noventa y Tres Mil Trescientos
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La Planta Industrial de la Empresa Azucarera San Buenaventura en pleno funcionamiento

E | E I EANTE h a d E S p E rt a d D E n 8.4 EJECUCION PRESUPUESTARIA 2015

Presupuesto | Presupuesto
PROYECTOS Programado Ejecutado al  |% Ejecucién

(Bs.) 31/12/2015
1 |Administracién Central | 20.881.789 14.962.273 84 72%

Implementacién Cultivo
2 |de Cafa de Azlcar en 150.027.183 77.386.776,42 52%
San Buenaventura

Implementacién Planta
3 |Industrial San 307.995.424 223.549.514,04 73%
Buenaventura

Mejoramiento de la
g | [InessEws 2.094.000 135.915,00 6%
Administrativa y

Comercial de la EASBA

Ejecucién Base SIGMA 480.998.396 316.034.479,30 66%

8.5 PRESUPUESTO 2016
Presupuesto
PROGRAMAS Y PROYECTOS| Programado
(Bs.)
1 |Administracion Central 18.428.677

Implementacién Cultivo
2 |de Cafia de Azucar en 79.723.677
San Buenaventura

Implementacién Planta
3 |Industrial San 50.480.319
Buenaventura

Mejoramiento de la
Infraestructura
4 |Administrativa y 439.510

Comercial de la EASBA

TOTAL| 149.072.183

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA ' m
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Fecha: 29 de octubre de 2015

AZUCAR

SAN BLUENAVENTLRA

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

PRESENTACION DEL AZUCAR SAN BUENAVENTURA
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PRESENTACION DEL PRODUCTO

El pasado jueves 29 de octubre de 2015 fue un dia histérico para el Departamento de La Paz y el Estado Plurinacional de
Bolivia puesto que se realizo la presentacion del producto Azicar San Buenaventura y la entrega del primer quintal de
azucar paceiia al Presidente Evo Morales.
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Personal de la EASBA y CAMCE en predios de la Planta Industrial
: e

-

GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo en la region fue un desafio constante; no solo porque el empleo representa la base de una vida
digna y la fuente principal de ingresos para la poblacion, sino también porque el proyecto estuvo postergado por décadas,
lo cual generd desempleo y la pobreza en San Buenaventura. Pero el desafio fue aceptado por la Empresa Azucarera San
Bueanventura y pese a las complicaciones de toda indole, hoy la zona ha crecido econdmicamente porque hay mas
circulante de dinero, se han abierto mas negocios y si bien la construccion de la Planta Industrial ha generado cientos de
empleos indirectos, los 1.127 empleos directos generados en la gestion 2015 son solo una muestra del aporte de la
empresa para la region de San Buenaventura.

PERSONAL TECNICO Y EMPLEO DIRECTO GENERADO EN 2015

Empresa Nacionalidad Numero
EASBA Bolivianos 320
CAMCE Bolivianos 180
CAMCE Chinos 350
CHENGDU Chinos 12
CHENGDU Bolivianos 2
SIPEMA Bolivianos 15
PROSEC Bolivianos 24
GERIMEX Bolivianos 69
CHINA RAILWAY  [Bolivianos 25
CHINA RAILWAY Chinos 27
GRAMSA Bolivianos 1
GRAMSA Peruanos 3
OPTIMA Bolivianos 25
EVEREST Bolivianos 8
MILAGROS Bolivianos 60
SISTEMATICA Cubanos 6
TOTAL 1.127

Bolivianos 729
Porcentaje 65%

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA 7E
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Maquinaria de la Empresa Azucarera San Buenaventura

ADQUISICION DE MAQUINARIA

A partir del afio 2011, la Empresa Azucarera San Buenaventura comenzo con la adquisicion de maquinaria de distintas
clases como ser: agricola, de construccion, estacionaria, liviana y semipesada. Estos equipos se utilizan para trabajar en
las distintas dreas de los predios de la EASBA, ya sea para el proceso de siembra y cosecha de la cafia de azicar, para
construccion y preparacion de suelos, transporte, etc.

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

Adquisicién de

4

ria de 2011 a 2015

4

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLRA

Maq ia agricola dad Magq ia liviana y pesad d
Alzadora de cafia marca John Deere 1§ JBus 3
Alzadora de cafia marca SANTAL (color naranja) ___2j§ JCamién blanco marca JAC 1
Cosechadora marca 1 Camion cisterna - Agutero marca Forland 1
Cosechadora marca CASE (color rojo) ¥ Camidn cisterna color blanco marca CAMC 1
Cosechadora marca john Deere 1 (combustible)
Tractor Agrale 170 hp 2§l JCamion lubrico SCANIA 1
Tractor case 185hp 12 Camion rigido SCANIA (con caja cafiera) 6
Tractor CASE 340 HP 2§ §Camion taller 1
Tractor Case 95 hp 2 Camion Volquete (nueva) 1
Tractor john Deere 120 hp 4 Camion Volquete (nueva) Gerencia Industrial 1
Tractor John Deere 220 hp 1§ JCamion Volquete marca CAMC 1
Tractor john Deere 89 hp 2§ JCamion volquete Marca Internacional modelo 1
Tractor john Deere alto despeje 89 hp 1§ JWORK STAR 7600 DE 400 HP
Tractor Paunny 120 hp 3 Camion volquete marca JAC 1
Tractor Paunny 180 hp 2 Camién Volquete marca JAC 1
Tractor Paunny 240 hp 2 Camioneta color Roja Nissan Frontier 1
Tractor Paunny 260 hp 2 Camioneta color azul Nissan Frontier 1
TOTAL 47 Camioneta color rojo toyota HILUX ;L
Camioneta Marca Toyota Hilux 1
Mag ia estacionaria dad Camioneta Mazda 1
Generador de energia marca FG WILSON 1) JCamioneta toyota HILUX 1
Generador de energia Marca HONDA a gasolina i Camioneta ZNA 1
Voltaje 220 Frecuencia 50 HZ Motocicleta color rojo 1
Generador de energia trifasico marca i Motocicleta color verde 1
OTTOMOTORES a diesel Motocicleta honda 3
Generador de energia trifsico marca ) Motocicleta modelo CTX 2
OTTOMOTORES a diesel Tracto camién clor blanco marca CAMC 1
TOTAL 4| [ Tracto camion man (nuevo) 1
Tracto camién SCANIA 6
quinaria de construccién idad J| [Vagoneta suzuqui (jimny) 3
Excavadora sobre esteras 1 |TOTAL 45
Motoniveladora marca New Holland 2
Pala cargadora 1
Pala cargadora -area industrial 2
Retroexcavadora JCB 1
Tractor oruga CATERPILLAR D6 4
Tractor oruga CATERPILLAR D7 2
Vibrocompactadora marca Dynapac 1
TOTAL 14
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Entrevi_stas de medios de comunicacion estatales y privados al Gerente General de la EASBA

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA

11. GESTION COMUNICACIONAL
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El Paragrafo 1 del Articulo 106 (Capitulo Séptimo - Comunicacion Social) de la Constitucion Politica del Estado,
establece que el Estado garantiza el derecho a la comunicacion y el derecho a la informacion.

La Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA, como establece su plan de comunicacion, mantiene relacion estrecha
con los medios de comunicacion privados y estatales, brindando informacion, conferencias de prensa o entrevistas de
forma oportuna y detallada bien en el marco de la transparencia institucional, la pagina web de la empresa
www.easba.gob.bo, contiene informacion completa y actualizada acerca de la empresa.

Asimismo, es obligacion de la EASBA, atender los requerimientos e inquietudes de la ciudadania en general, pues un
proyeto de tanta magnitud concentra la atencion del ciudadano de apie y es por esa razon que la Empresa Azucarera San
Buenaventura, participa activamente de ferias, “show room's”, etc., donde expone al piblico en general, informacion
detallada acerca de la Planta Industrial y derivados de San Buenaventura.

Durante la gestion 2015, la EASBA gener6é material impreso informativo y audiovisual, ademas también ingreso al
ambito de la informacion digital a través de las redes sociales como Facebook, YouTube y Twitter.

El lanzamiento del producto Aztcar San Buenaventura, ha permitido que la gestion 2015 sea un afio lleno de noticias
positivas y que comprometen a la Empresa Azucarera San Buenaventura con los pablicos internos y externos, manejando
un plan de comunicacion abierto, eficaz y transparente.

POLITICA DE INFORMACION DE LA EASBA

Toda informacion de la Empresa Azucarera San Buenaventura
paral/con los publicos internos y externos, debe ser manejada en el
marco de los cimientos de sus objetivos y razon de ser.

El principal objetivo de La Empresa Azucarera San

Buenaventura es trabajar para contribuir a la seguridad y
Seguridad soberania productiva y alimentaria sobre la base de la
Alimentaria agenda patridtica 2025.

La Empresa Azucarera San Buenaventura, como parte de la

industrializacion de la Patria, marcara la historia en la region

del norte amazoénico pacefio generando un polo de desarrollo
social y econémico. 4 Desarrollo

] "
{E - Dada la ubicacién del proyecto, se elaboro toda la Ingenieria
. ‘ Basica Preliminar con una vision de respeto a la madre tierra,

Cuidado del hy introduciendo tecnologias que lograran la mayor eficiencia del
Medio Ambiente “ -, proceso productivo industrial con el menor impacto ambiental.
- *

Después de mas de 40 afios de postergacion en la region, ) 2
falsas promesas e intereses ajenos al del pais, la Empresa B \ P ‘»( et Resultado
Azucarera San Buenaventura es al fin una realidad en N * il del Proceso
construccion gracias al gobierno del Presidente Evo Morales. ] de Cambio

En cumplimiento de la Politica Nacional de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcién, aprobada por Decreto Supremo
y = N° 0214, la Empresa Azucarera San Buenaventura, tiene
Transparencia X S como objetivo transparentar la gestion publica empresarial.

* Cuadro extraido del Plan decomunicacion de la EASBA
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La obtencion del primer quintal de azucar fue posible al esfuerzo y compromiso de cientos de trabajadores

RESUMEN DE GESTION

El incumplimiento ante falsas promesas, generé pretextos
bajo excusas escuetas que afirmaban que el proyecto era
inviable y postergaron por décadas la construccion de una
agroindustria en San Buenaventura.

@ El 15 de septiembre del afio 2010, mediante Decreto
Em preso AZ Ucorero Son B Ue n Oven furo Supremo N° 637, se crea la Empresa Azucarera San
Buenaventura — EASBA, como una Empresa Publica
Nacional Estratégica, y el 6 de septiembre de 2012, se emite
la Orden de Proceder para el inicio de la ejecucion de la
“Ingenieria, Suministro, Construccién, Montaje y Puesta en
Marcha de la Planta Industrial y Derivados de la EASBA”,
seglin Contrato EASBA N°047/2012.

Tuvieron que transcurrir un poco mas de 3 afos desde el
inicio de las obras, para poder sentir la satisfaccion que
gener6 la fabricacion de los primeros quintales de azacar
como resultado de las pruebas iniciales de produccion. Este
resultado exitoso, es producto de la voluntad politica y del
compromiso asumido por todo el personal que forma y ha
sido parte de nuestra empresa y que han hecho realidad uno
de los suefios mas anhelados del Norte del Departamento de
La Paz, que hoy se convierte en el umbral del desarrollo de
esta promisoria region.

El afo 2015, un aproximado de 1127 trabajadores entre
personal boliviano y de diferentes paises, contribuyeron al
logro de este suefio, trabajando directamente en la
implementacion de la planta industrial de azucar, cultivos de
cafia de azicar y otras obras anexas contratadas por la
Empresa Azucarera San Buenaventura, lo que demuestra el
proceso de progreso y bienestar en la region.

Hemos cumplido una gran meta en la construccion del CARMELO GUZMAN CLEMENTELLY

Ingenio Azucarero San Buenaventura, pero el compromiso a 2 : X
partir de hoy no es menor, pues al desafio de responder a la COORDINADOR GENERAL

gran expectativa generada en la espera de esta gran
agroindustria, se suma la responsabilidad de consolidar
orgullosamente, una empresa que incentiva la produccion
nacional con valor agregado y contribuye a la soberania y
seguridad alimentaria del pais.

iMuchas felicidades a todos quienes hacemos posible este
anhelado suefio!
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Personal EASBA de la ciudad de La Paz Personal EASBA de la Gerencia Agricola en San Buenaventura
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