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“En San Buenaventura habrd una pequena ciudad que va
a crecer de acd a poco tiempo, es el futuro de La Paz. La
industrializacion del norte pacefo es una realidad gracias
a la industria del azicar, la construccion de caminos y otros
proyectos..."”

Discurso, 29 de agosto de 2016 en San Buenaventura

Evo Morales Ayma
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
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PRESENTACION

La gestion 2016, se constituye en un hito importante
MRt e para la Empresa Azucarera San Buenaventura
Desarrollo Productivo (EASBA), el pasado 25 de agosto arrancé su primera
zafra comercial con resultados importantes en la
obtencion de azicar, alcohol y generacion de energia
eléctrica, este logro es la muestra de que los suefios y
las expectativas generadas hace muchisimos afios son
posibles, y que el desarrollo del norte de La Paz es ya
un hecho.

y Economia Plural

Estos primeros pasos son un enorme orgullo para el
Gobierno Nacional a la cabeza del hermano Presidente
Evo Morales Ayma y de este Ministerio, al cumplir una
promesa que estd cambiando las condiciones de
desarrollo y de vida del norte del pais para consolidar la
soberania productiva y alimentaria en base a la Agenda
Patridtica 2025.

Presentamos esta Memoria para informar a los sectores
beneficiarios y la sociedad en general, de forma
transparente,  los principales resultados de las
actividades realizadas por la EASBA en materia de
avance de la implementacion de la planta industrial de
azucar y derivados, asi como también la

) implementacion de los cultivos de cafia de aziicar, para
H que de esta manera se pueda apreciar los esfuerzos y los
logros de la Industrializacion de la Patria a través de la

E Empresa Azucarera San Buenaventura.
Ana Verénica Ramos Morales Al ser EASBA una de las Empresas Estratégicas del
e ~ ) Estado mds importantes del  proceso  de
MINISTRA DE DESARROLIjO industrializacién del pais, siendo dependiente del
PRODUCTIVO Y ECONOMIA Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, es una satisfaccion para este despacho presentar
PLURAL oficialmente al pueblo boliviano la Memoria Anual

2016 de la EASBA.

La Paz, diciembre de 2016

Ana Verénica Ramos Morales
MINISTRA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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1. INTRODUCCION

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada
el 15 de septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N°637.
Su principal objetivo es el de producir cafia de azucar, producir
y comercializar azucar y sus derivados como el alcohol, la
energia eléctrica, el bagazo hidrolizado y el compost o
fertilizante para promover la industrializacion del pais ¢
incrementar su capacidad productiva.

En los seis afios de vida de la EASBA, se han logrado hitos
importantes como el inicio (27 de mayo de 2011), y conclusion
del proceso de Licitacion Publica Internacional para la
contratacion “Llave en Mano” de la Planta Azucarera, la firma
del contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION
ENGINEERING el 5 de marzo del 2012, las consultas publicas
y aprobacion de los Estudios de Impacto Ambiental (25 de junio
de 2012), la ejecucion de la planta industrial y sus obras anexas,
la entrega del Primer Quintal de Azlicar San Buenaventura el 29
de octubre de 2015, el 25 de agosto de 2016 se inicia la primera
zafra comercial de nuestra historia como Ingenio Azucarero y la
aprobacién de la recepeion provisional de la Planta Industrial de
Azicar y Derivados de San Buenaventura el 8 de noviembre de
2016 entre las actividades mas importantes realizadas en estos 6
afios de trabajo arduo. Estd prevista realizar la recepcion
definitiva en la gestion 2017 y cerrar el contrato “Llave en
mano”.

En la primera zafra comercial el ingenio azucarero molid
78.860,96 tn de cafa de aziicar y se obtuvo 109.464 quintales de
azucar blanca que cuenta con los registros sanitarios
correspondientes  (Reg. Sanitario SENASAG  N°
04-01-03-09-0002). Asimismo, se produjo Alcohol de 95,7° en
una cantidad de 1.335.868 Litros, el cual ya estd siendo
exportado a Europa. En el proceso industrial también se
cogenerd Energia con biomasa en una cantidad de 5.697,34
MWr/h de los cuales se logré inyectar al SIN 713,74 MW/h. Por
otra parte, el impacto de la EASBA en la generacion de mas de
mil empleos directos en la gestion 2016 ya tiene impactos
socioecondmicos importantes en la zona. Todos estos resultados
demuestran que el Complejo Azucarero de San Buenaventura es
una realidad tangible después de muchas décadas de espera.

Gracias al Ingenio Azucarero se desarrollan inversiones
importantes del Gobierno Nacional como la construccion del
Camino carretero San Buenaventura-Ixiamas y la construccion
del puente sobre el rio Beni entre Rurrenabaque y San
Buenaventura, obras que contribuirdn al desarrollo del norte de
La Paz y de Bolivia.

Es con una gran sensacion de esperanza y compromiso que le
hacemos llegar esta Memoria 2016 a Usted para dar a conocer
los resultados mas relevantes de la gestion de la Empresa
Azucarera San Buenaventura.

WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

Lic. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

2. ANTECEDENTES
2.1 BREVE HISTORIA DE SAN BUENAVENTURA

@ 1971 DL N° 9821: Creacion de CORDEPAZ para promover el desarrollo socioecondmico del Depto. de La Paz con la
“Marcha hacia el Norte”.

@ 1977 DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacion de un ingenio Azucarero en San Buenaventura para la
exportacion. Sefiala que se le concederd las dreas necesarias, debiendo adecuar ¢l proyecto a los resultados finales de

estudios de suelos y estructura econémica financiera.

@ 1991 Resultados: Desmonte de una drea pequefia que sirvio para ensayos agronomicos con diferentes variedades de
cafia que se perdié por abandono.

@ 2001 Se intenta plantar cafia con 18 productores en una superficie de produccion entre 0,25 a 0,5 ha., sin posibilidades
de comercializacion.

® 2006 Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccién del Complejo Agroindustrial de San Buenaventura,
teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la produccion de Azucar y Alcohol.

@ 2010 DS 637 Creacion de La Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA.
@ 2011 Plantacion de 108ha de cafia semilla.

@ 2012 Suscripcion del Contrato Llave en Mano para construccion y Montaje “Planta Industrial de Az{icar y Derivados™.

® 2015 Se realiza la entrega del Primer Quintal de Azicar San Buenaventura producido por la EASBA al Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales Ayma en representacion del pueblo boliviano.

@ 2016 La EASBA cuenta con 1.446 ha., de plantaciones caiia de aziicar.

@ 2016 Se realiza la primera zafra comercial de la historia de San Buenaventura y aprobacion de la Recepcion
Provisional.

SAN BUENAVENTURA {
@!unizada

AZICAR BLACA PRODUCIDA PO |
Empresa Azucarera

Son Buenaventura A’ \

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA
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PLANTACIONES DE CANA .

2.2 PRINCIPALES ANTECEDENTES DEL PROYECTO

@ El 15 de septiembre de 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA).

® EI1 27 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacion Piblica Internacional para la contratacion “Llave en Mano”
de la Planta Azucarera.

® EI15 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION.

@ EI 25 de junio de 2012, se lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.

® EI 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION.

@ EI 29 de octubre de 2015, presentacion del producto y entrega el Primer Quintal de Azicar San Buenaventura.
@ EI 25 de agosto de 2016, comienza la primera zafra comercial de la historia de San Buenaventura

@ ElI 8 de noviembre de 2016, se aprueba la recepcion provisional de la Planta Industrial de Azicar y Derivados de San
Buenaventura.

INGRESO DEL PRIMER CARGAMENTO DE CANA

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLUENAVENTLRA
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

El Plan de Estratégico de la Empresa Azucarera San Buenaventura — EASBA para el periodo 2016-2025, consiste en un
esfuerzo integral de la empresa para controlar los factores que influyen en una agroindustria para minimizar los grandes
impactos de los riesgos sistematicos o sistémicos de emprendimientos de ésta naturaleza.

Construir e implantar un complejo agroindustrial en medio de la selva amazonica del pais, consiste en una prueba mayor
del anhelado proceso de industrializacién mas atin con un proyecto que ha sido esperado durante mas de 60 afios en dicha
region. En San Buenaventura practicamente no existia infraestructura implementada alguna, y fueron varios los fracasos
en construir esta agroindustria. Valga la referencia al Plan Triangular (1953-1959) que no dio los resultados y la Marcha
al Norte durante la dictadura de 1971-1977.

Hoy en dia, el Complejo Agroindustrial de la Empresa Azucarera San Buenaventura, es una realidad tangible gracias a la
decision y apoyo del Presidente Evo Morales y contribuird a garantizar la seguridad alimentaria ademas de permitirle al
Estado Plurinacional de Bolivia reconfigurar el equilibrio geoestratégico entre el Oriente y Occidente Pais.

El Plan Estratégico 2016-2025 de la EASBA ha sido formulado en el marco del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), que articula la Agenda Patridtica 2025; el Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra y, el Plan de Desarrollo Sectorial: “Revolucion de la
produccion industrial y el Plan Estratégico Empresarial para el periodo 2016-2020".

PLANTACION DE CANA

COSECHADORA DE CANA

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA
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TERRENO DONDE SE CONSTRUYO LA PLANTA INDUSTRIAL (2010

VISTA TRASERA ACTUAL DE LA PLANTA INDUSTRIAL (2016)
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3.1 AGENDA PATRIOTICA 2025

La Agenda Patridtica 2025 articula e integra la vision de desarrollo del Estado Plurinacional Boliviano, en el marco del
Vivir Bien expresado en la Constitucion Politica del Estado, estableciendo las directrices para el disefio y la aplicacion de
las politicas publicas y programas de mediano y largo plazo.

La EASBA como parte de esta vision del Estado Plurinacional, representa una importante inversion de recursos, personas
y expectativas para lograr la Soberania Productiva con Diversificacion del Desarrollo Integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

La EASBA como uno de los instrumentos del Estado para promover el desarrollo econdmico, social y productivo,

interviene en una zona que habia sido postergada por generaciones por los anteriores gobiernos, y que a partir de la

implementacion de la empresa, ya esta siendo favorecida a través de la creacion de empleos y el incremento de la

Cl ad econdmica en la region asociada a la produccion de caiia y la provision de bienes y servicios, tanto en la etapa
cion del proyecto como en la puesta en marcha.

Dicho impacto tendréd un incremento sostenido a medida que se extiendan los cultivos, incrementéndose los dias de zafra,
generandose un efecto multiplicador que a largo plazo se orienta a convertir a la region en un polo de desarrollo para el
norte del pais.

AUTORIDADES E INICIO DE ZAFRA GESTION 2016
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