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"Hemos cumplido el sueno del pueblo paceho postergado
por mds de 60 anos.. la Empresa Azucarera San
Buenaventura es la empresa del pueblo, estoy convencido
de que el futuro de La Paz es el norfe pacehno por eso
hacemos grandes inversiones...”

Discurso, 14 de agosto de 2017 en San Buenaventura

Evo Morales Ayma
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia

ASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura




Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

Memoria Anual EASBA - Gestion 2017
Empresa Azucarera San Buenaventura

Edicion y Supervision:
Ramiro Lizondo Diaz
Carmelo Guzman Clementelly

Disefo y Diagramacion: EVO MO RAL E S AYMA

Nino Grandy Aranda
PRIMER PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

k4
PROCER DE LA REVOLUCION L. MEDALLA NACIONAL CONDOR 76 MEDALLA MARISCAL SANTA CAUZ
TUPAC KATARI DI LOS ANDES Ly ¥ CALAHUMANA
GrAbo: UNICo - GiRABo: GRAN COLLAR ; GRADO: GRAN COLLAR

MEDALLA PRESIDENCIAL

£
La Paz - Bolivia @
2018




PRESENTACION

La gestion 2017 se constituye en un afio importante
para la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA), dado que el 14 de agosto de 2017, inici6 las
pruebas finales para la recepcion definitiva del
proyecto de implementacién de la planta industrial
Ministerio de azucarera de San Buenaventura con su segunda zafra
Desarrollo Productivo comercial que le permiti6 obtener productos de calidad

£ y convertirse en un suefio hecho realidad para el
Y Economia Plural desarrollo del norte de La Paz.

El proceso de industrializacion de nuestra Bolivia
avanza a paso firme a la cabeza del hermano Presidente
Evo Morales Ayma. Con la Planta Industrial Azucarera
y Derivados, se cumple una promesa que convertira el
Norte Amazonico del Pais en un importante Polo de
Desarrollo en el marco de la Agenda Patridtica 2025,

Presentamos esta Memoria para informar al pueblo
boliviano y a los pacefios en particular de los
principales resultados de las actividades realizadas por
la EASBA en materia de avance de la implementacion
de la planta industrial de aziicar y derivados, asi como
también la implementacion de los cultivos de cafia de
azicar. La empresa se consolidara gradualmente y el
gobierno nacional acompafiard a la misma con
inversiones importantes en infraestructura vial con la
construccion de puentes y carreteras que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los habitantes de esta

MINISTRO DE DESARROLLO region del pais.

PRODUCTIVO ¥ ONOMIA Es una satisfaccion para este despacho presentar

PLURAL oficialmente al pueblo boliviano la Memoria Anual
2017 de la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA).

1La Paz, diciembre de 2017

Eugenio Rojas Apaza
MINISTRO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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1. INTRODUCCION

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada el
15 de septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N°637. Su
principal objetivo es el de producir cafia de azlicar, producir y
comercializar azucar asi como sus derivados como el alcohol, la
energia eléctrica, el bagazo hidrolizado y el compost o fertilizante
para promover la industrializacion del pais ¢ incrementar su
capacidad productiva.

En los siete afios de vida de la EASBA, se han logrado alcanzar las
metas programadas durante ese periodo. En el caso del proyecto de
implementacion de la Planta Industrial Azucarera de San
Buenaventura, se han vencido con éxito las Pruebas de Recepcion
Provisional llevadas a cabo en la Zafra 2016 y las Pruebas finales
de la Recepcion Definitiva del proyecto en la Zafra 2017. Ambas
llevadas a cabo con gran esfuerzo y compromiso de parte del
personal ejecutivo, técnico y de trabajadores de la EASBA.

El suefio de sesenta afios en el que se pensaba construir un ingenio
azucarero en el Norte del Departamento de La Paz ya es una
realidad tangible y evidente. En las pruebas de la zafra 2016, se
logré obtener 109.464 quintales de azicar blanca que cuenta con
los registros sanitarios correspondientes (Reg. Sanitario
SENASAG N° 04-01-03-09-0002). Asimismo, se produjo Alcohol
de 95,7° en una cantidad de 1.335.868 Litros, ¢l cual fue exportado
a Europa.

En las pruebas para la recepcion definitiva del proyecto realizado
en la zafra 2017, se logré producir 163.008 quintales de aztcar
blanca y 1.018.767 litros de alcohol de 96,3°. Por otra parte, se
cogener6 Energia con biomasa en una cantidad de 5.342,24 MW/h
de los cuales se logro inyectar al SIN 751,87 MW/h, aportando a
la seguridad energética del pais con energia eléctrica para los
bolivianos.

Se tiene previsto alcanzar la meta de los 300.000 quintales de
azucar en la Zafra 2018 que serd la primera zafra oficial de la
EASBA como una empresa productiva del sector sucroalcoholero.

En cuanto al desarrollo de la cafia de azicar, la EASBA logro
ampliar sus cultivos en la presente gestion alcanzando las 2.700 ha
de cafia efectiva lo que nos permitira duplicar nuestras operaciones
el siguiente afio y continuar ampliando las plantaciones de cafia
con rendimientos promedio de 81 toneladas por Hectarea.

El afio 2017 fue un afio duro pero lleno de éxitos para la Empresa
Azucarera San Buenaventura, Esperamos con gran optimismo y
compromiso patridtico la gestion 2018. A través de la Memoria
2017, le hacemos conocer los resultados més relevantes de la
gestion pasada.

iiNo somos solo un gobierno, somos una Revolucion!!

IEASBA

-
Empresa Azucarera San Buenaventura

Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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INAUGURACION DE LA ZAFRA 2017 Y DE LAS OFICINAS SOCIOADMINISTRATIVAS

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

2. ANTECEDENTES HISTORICOS
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE SAN BUENAVENTURA

1971 - DL N° 9821: Creacion de CORDEPAZ para promover ¢l desarrollo socioecondmico del Depto. de La Paz con
la “Marcha hacia el Norte”.

1977 - DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacion de un ingenio Azucarero en San Buenaventura para la
exportacion. Sefiala que se le concederd las dreas necesarias, debiendo adecuar el proyecto a los resultados finales de
estudios de suelos y estructura econdémica financiera.

1991 - Resultados: Desmonte de una drea pequefia que sirvio para ensayos agronémicos con diferentes variedades de
cafia que se perdi6 por abandono.

2001 - Se intenta plantar cafla con 18 productores en una superficie de produccion entre 0,25 a 0,5 ha., sin
posibilidades de comercializacion.

2006 - Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo Agroindustrial de San Buenaventura,
teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la produccion de Azucar y Alcohol.

2010 - El 15 de septiembre a través del Decreto Supremo DS 637 se crea de La Empresa Publica Nacional
Estratégica, denominada Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA.

2011 - EI 27 de mayo se inicia el proceso de Licitacion Publica Internacional para la contratacion “Llave en Mano™
de la Planta Azucarera. Durante esta gestion se realiza ademas la plantacion de 108ha de cafia semilla.

2012 - El 5 de marzo se suscribe contrato “llave en mano” con la empresa CAMCE UNION ENGINEERING para la
construccion y montaje de la “Planta Industrial de Azicar y Derivados de San Buenaventura”.

2012 - E1 25 de junio se lleva a cabo la Consulta Piblica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.
2012 - E1 6 de septiembre la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION ENGINEERING.

2015 - El 29 de octubre se realiza la presentacion del producto Azicar San Buenaventura y se entrega el Primer
Quintal producido por la EASBA durante las pruebas al Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales
Ayma en representacion del pueblo boliviano.

2016 - E1 25 de agosto comienzan las pruebas para la Recepcion Provisional de la Planta Industrial de Azicar y
Derivados de la Empresa Azucarera San Buenaventura y comienza la comercializacion del azucar San Buenaventura.
Durante esta gestion, la EASBA cuenta ya con 1.446 ha., de plantaciones caiia de azucar.

2016 - El 8 de noviembre se aprueba el acta de Recepcion Provisional de la Planta Industrial de Azticar y Derivados
de San Buenaventura.

2017 - El 14 de agosto se da inicio a las pruebas finales para la Recepcion Definitiva de la Planta Industrial de Azicar
y Derivados de San Buenaventura y la zafra 2017 de la EASBA.

2017 - El 14 de diciembre se firma el Acta de Recepcion Definitiva de la Planta Industrial.

2018 - En agosto se llevara a cabo la primera Zafra Oficial a cargo de la Empresa Azucarera San buenaventura
EASBA.

EL GIGANTE YA PRODUCE EN SAN BUENAVENTURA



3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

El Plan Estratégico Empresarial (PEE) de la Empresa Azucarera San Buenaventura para el periodo 2016 — 2020, ha sido
formulado de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) aprobada
el 21 de enero de 2016 y los lineamientos metodologicos transitorios para la formulacién de Planes Estratégicos
Empresariales.

El PEE para el periodo 2016-2020 es una herramienta que le permite intervenir a EASBA en el complejo productivo
endulzantes, pues serd el marco de referencia de las acciones de produccion y transformacion de la cafia de aziicar.

La intervencion del Estado en la economia es una de las caracteristicas del “Nuevo Modelo Econdémico, Social,
Comunitario y Productivo”. La creacion, impulso y consolidacion de las empresas estatales se constituye en parte del
proceso integral de cambio de la estructura econdmica vigente en nuestro pais.

En ese marco, se ha creado el Complejo Productivo de Endulzantes, que involucra a la EASBA, en la produccion de
azucar y alcohol.

A continuacion se presenta el Cuadro 1, que relaciona la politica, estrategia y resultados a alcanzar por la EASBA en el
""" quinquenio.
Cuadro 1: Plan Sectorial de Desarrollo
Sector Industrial, Manufactura y Artesania

Plan Sectorial De Desarrollo Resultados

Accion Estratégica Descripcion Del Relacionados
Del Plan Resultado Final con la EASBA

Politica Estrategia Meta 2016 — 2020

1. Intervencion 1.1 Promover la 1.1.1. Creacion y Participacion publicaen P ionde  5.894 3 de
estratégica estatal, en articulacion y fortalecimiento de la produccién nacional ~ Cafa de AzGcar cafia de azlcar.
jos p i ia de objeti P publicas de aztcaren el marco  en Predios de
priori , prol i y entre los estatales de los complejos EASBA,
intervenciones diferentes actores que i i anivel ducti iori Comunidades y

sectoriales y territoriales, participan en los sectorial y territorial. Construccién y puesta  otros
il a partir de los dif j i en en marcha planta y Productores de
. p actores de la economia  los ambitos nacional y comercializacion de la Regién.
u plural. subnacional, publicos y productos.
. “To privados, inter e 78.645 de

F ion de
intrasectorial para Az(car, Alcohol. azicar.
estimular su desarrollo y
crecimiento

DE VENTA

AZUCAR

SAN BUENAVENT " : ' ’ | i K v . | NUEVAS PLANTACIONES R EN SAN BUENAVENTURA
@znnizada ¢ c‘ » ~ ;” ‘ ,:‘ t 3wl 8 . | ’,) 7 ‘f 7 ey

Fuente: Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020

¥
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ANO 2016: VENTA DEL 1ER QUINTAL DE AZUCAR EN SAN BUENAVENTURA A
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Objetivos del
Vivir Bien
8. Democratizar
el acceso a los
medios y factores
de produccién.

4. Conservar los
componentes,

3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
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Cuadro 2: Plan Sectorial de Desarrollo Integral
Articulacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra y los Resultados planteados por la EASBA

Plan Sectorial De Desarrollo Integral En Armonia Y

Equilibrio Con La Madre Tierra

Aspectos Principales

1 F del o estatal, en
el marco de la economia plural para la generacion y
diversificacion de la riqueza productiva.

4. Desarrollo de complejos productivos, en el marco

Relacién con los Resultados EASBA

La EASBA como empresa estratégica estatal, es
parte del complejo productivo Endulzantes, cuyo
alcance comprende la produccién, transformacion y
comercializacion de productos principales y
subproductos de la cafia de azucar.

de la economia plural, incluyendo encad ientos
productwos entre seclores y reglones que dinamicen
eil v das a la micro,

Estos p productivos se desarrollan en el norte
del Departamento de La Paz, dinamizando
pnnmpalmente la economia de la regién a través de la

peq P! y ia,
involucrando con prioridad a los sectores
agropecuario, artesanal, industrial y de servicios.

5, Profundizaciéon de la democratizacion y
diversificacion del sistema financiero priorizando el
desarrollo del sector productivo y la demanda de las
productoras y los productores histéricamente
excluidos, asi como la soberania y seguridad
alimentaria, con un enfoque de género y de
sustentabilidad.

7. Orientacion y apoyo a la transformacion,
diversificacién y creclmlento dela matrlz producﬂva,
a partir de la i de fi en
articulacion con servicios no financieros que respondan
a las necesidades y caracteristicas de los
productores.

3. Acciones para el
sustentable de la tlerra y terntonos bajo cualqmer

zonas y sist

de vida de la
Madre Tierra en
el marco de un
manejo integral y
sustentable.

3. Establecer
procesos de
produccién no
contaminantes y
que respetan la
capacidad de
regeneracion de
la Madre Tierra,
en funcién del
interés colectivo.

forma de propiedad, i ando criterios i
economlcos. productlvos, ecologicos, espmtuales y de
sostenimiento de la capacidad de regeneracion de la
Madre Tierra en la funcién social y funcién econémica
social.

3. Acciones para promover el incremento progresivo de
la eficiencia en el uso y aprovechamiento sustentable de
los componentes no renovables de la Madre Tierra y
para que los p a
extracuvas e Industrlales utilicen las mejores
di ibl para pi ir, mitigar y
remedlar los danos causados y para restaurar los
componentes y las zonas de vida de la Madre Tierra.

d productiva agricola e industrial, con caracter
incluyente y plural, en la cual partK:lpan las
Comunidades y otros actores privados de la regiéon y
del resto del pais.

En su componente agricola, la EASBA ha
desarrollado una estructura de financiamiento para
las Comunidades de la regién a fin de viabilizar el
desarrollo de los cultivos de cafia, en atencion a las
necesidades y caracteristicas de los productores.

Por otra parte, la EASBA ademas de aplicar medidas
de gestion ambiental, ha invertido en la
implementacion de sistemas tecnolégicos de Ultima
generacion amigables con el medio ambiente, a fin de
minimizar los impactos de la operacién del Complejo
Productivo, los cuales comprenden:

* Tecnologia de ozonizacion para la clarificacion de
azucar, sin la utilizacion de azufre.

e Tecnologia de difusién para la extraccion mas
eficiente del jugo de la cafia.

e Calderas disefiadas para quemar todo el bagazo
generado en el periodo de zafra (biomasa como
combustible).

e Turbinas disefiadas para generar excedentes de

electricidad que seran inyectados al Sistema

Interconectado Nacional.

Tratamientos de todos los residuales de la

fabricacion de azicar y destinarlos a la

produccion de compost (abono organico).

e Tecnologia para hidrolizar el bagazo (alimento de
rumiantes).

e Tecnologia para la concentracion de la vinaza.

.

Fuente: Direccién de Planificacion en el marco de la Ley N° 300 Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
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ANO 2015: ENTREGA DEL 1ER QUINTAL DE AZUCAR PRODUCIDO POR LA EASBA AL PDTE. MORALES

3.1 AGENDA PATRIOTICA 2025

La Agenda Patridtica 2025 articula e integra la vision de desarrollo del Estado Plurinacional Boliviano, en el marco del
Vivir Bien expresado en la Constitucion Politica del Estado, estableciendo las directrices para el disefio y la aplicacion de
las politicas publicas y programas de mediano y largo plazo.

La EASBA como parte de esta vision del Estado Plurinacional, representa una importante inversion de recursos, personas
y expectativas para lograr la Soberania Productiva con Diversificacion del Desarrollo Integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

La EASBA como uno de los instrumentos del Estado para promover el desarrollo econémico, social y productivo,
interviene en una zona que habia sido postergada por generaciones por los anteriores gobiernos, y que a partir de la
implementacion de la empresa, ya esta siendo favorecida a través de la creacion de empleos y el incremento de la
actividad econdmica en la region asociada a la produccion de cafia y la provision de bienes y servicios, tanto en la etapa
de ejecucion del proyecto como en la puesta en marcha.

Dicho impacto tendrd un incremento sostenido a medida que se extiendan los cultivos, incrementindose los dias de zafra,

generdndose un efecto multiplicador que a largo plazo se orienta a convertir a la regién en un polo de desarrollo para el
norte del pais.
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