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@) Vision

Al 2030, la Empresa Azucarera San
Buenaventura se consolidara como una
empresa publica estratégica sélida y
confiable, referente a nivel nacional en la
produccién e industrializacion de cana
de azucar y sus derivados, basada en
una gestion eficiente, transparente y
sostenible, que contribuye al desarrollo
economico del pais.

La Empresa Azucarera San Buenaventura
produce e industrializa cana de azucar y
comercializa azucar y sus derivados para
el mercado nacional, mediante una gestion
eficiente, transparente y sostenible, en el
marco de las politicas del Estado, orientada
a fortalecer la producciéon nacional y
contribuir al desarrollo econémico del pais.




PRINCIPIOS VALORES
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

1. Compromiso
Eficiencia productiva . Integridad

Transparencia en la gestion . Responsabilidad

e : . Trabajo en equipo
Sostenibilidad productiva

. Vocacion de servicio
Cumplimiento normativo S
. Disciplina

Responsabilidad publica . Respeto

; o 8. Proactividad
Calidad en la produccion

9. Lealtad institucional

Mejora continua
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10. Orientacién a impactos




Diagnostico situacional al asumir la gestion

Falta de un adecuado
control de inventarios

Registros de inventarios fisicos periodicos
y activos sin respaldo ni derecho propietario
organizado.

Riesgo de cobertura del
seguro

Pérdida de cobertura por omision en
la contratacion de seguros para la
gestion 2025.

Falta de seguimiento a los
tramites de cobertura de seguros

Siniestros desatendidos desde la gestion 2024
e inventarios contables inflados con activos
danados.

Gestion deficiente

Pérdida de contratos clave por incumplimiento

y omision de procesos contractuales basicos.
(Fuerzas armadas y Policia boliviana)

A Gestion 2024-2025: Sin control, sin seguros, sin inventario real.



PROBLEMAS Y ACCIONES CORRECTIVAS

Inventarios inexistentes S
y VSIAF no confiable ‘

Siniestros desatendidos
y sin seguros

Desorganizacion y sin
derecho propietario

Saneamiento Patrimonial: Ejecucion de inventario fisico

integral con corte oficial y depuracion del sistema VSIAF.

Gestion de Riesgos: Implementacion del Programa Integral
de Seguros y activacion de reclamos por siniestros pasados.

Seguridad Legal: Ordenamiento, digitalizacion y saneamiento
del derecho propietario de los bienes institucionales.




GESTION A LAS CONDICIONES FINANCIERAS ANTE EL BCB

uso ESTRATEGICO &

Adquisicion prioritaria de
combustibles e insumos criticos
frente al alza internacional

de precios.

RENEGOCIACION @
EXITOSA

Ampliacion de plazo (1 afio)
con el Banco Central de Bolivia
para los créditos

SANO 184y 379.

PRESUPUESTO

\
ZAFRA 2026 s

Aseguramos los recursos
000 00000000 necesarios para una
zafra eficiente y productiva.

(SANO 184
y 379)

v

GARANTiA oPeraTIVA &

Aseguramiento financiero para

Bs 20 millones destinados a el inicio y continuidad

optimizar el flujo financiero ininterrumpida de la

mediante el diferimiento del Zafra 2026.

pago de intereses y capital. .

OPTIMIZACION &
DE FLUJO
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PRESUPUESTO APROBADO

POR GRUPO DE GASTO
ﬂ =

==] \ PRESUPUESTO % | PRESUPUESTO ‘ B . PORCENTAJE DE
GRUPO DE GASTO =@ " INICIAL (POA 2026) l!ﬂ " ACTUALIZADO “ DISTRIBUCION

&0

3 26,64 %
@ 10000 - SERVICIOS PERSONALES 28.335.501,00 25.687.131,66 0
@ 20000 - SERVICIOS NO PERSONALES 17.197.892,00 15.590.888,10 16,17 %
. 26,43 %
@ 30000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 28.115.496,00 25.487.690,09 b
@ 40000 - ACTIVOS REALES 883.000,00 800.439,04 - 0,83 %
‘ e 50000 — ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0,0 %
@ 60000 - SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 24.031.634,00 21.784.676,22 22,59 %
@ 80000 - IMPUESTOS, TASAS Y OTROS 7.798.368,00 7.069.550,89 - 7,33 %

TOTAL GENERAL 106.361.891,00 96.420.376,00 100,00 %




EJECUCION

POR PROGRAMAS

El DEscripcioN S

o PRESUPUESTO VIGENTE

ADMINISTRACION CENTRAL ) 10.464.858,00

GESTION AGRICOLA ) 30.462.195,00

GESTION INDUSTRIAL ) 24.937.153,00

\ GESTION COMERCIALIZACION > 16.466.051,00
DEUDA Y OTROS 3 24.031.634,00

TOTAL EASBA ' 106.361.891,00



§'| PRESUPUESTO INICIAL

= (Bs) 2026
GRUPO 1000

Bs 28.335.501
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o

oooo’

DARTINA
rAniiu

Bs 19,339

~ 1
Rz

)\ PRESUPUESTO CONSOLIDADO 2026
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CAMBIOS CLAVE EN GESTION DE PERSONAL &

Q OPTIMIZACION DE NIVELES JERARQUICOS

> Reduccion de salarios a Sub-Gerentes y Jefes.
Esta medida no afectara a la parte operativa.
El ajuste se aplicara inicamente a la alta
jerarquia institucional.

v

Comprometidos
con la eficiencia,
la responsabilidad
y la sostenibilidad.
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REDUCCION DEL GASTO CORRIENTE
GRUPO DESCRIPCION DE GRUPO e :n'ggﬂfg:ggo

{s}  SERVICIOS NO PERSONALES 17.197.892,00 15.962.642,00
SF  MATERIALES Y SUMINISTROS 28.115.496,00 27.505.496,00
@ @A  ACTIVOS REALES 883.000,00 883.000,00
>~  SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
<° 1L Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS pLEmne R
%  IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 7.798.368,00 7.118.458,00

78.026.390,00 = 74.093.294,00

o REDUCCION TOTAL: 3.933.096,00)




80% 18 %

CONTRATACIONES

El PAC presenta indicios de riesgo
en la gestion de contrataciones,
particularmente por el uso
intensivo de métodos especificos.

2%

Q)

Politicas y Reglamentos

Se encuentran en desarrollo de politicas
recursos y reglamentos para realizar las
contrataciones de manera TRANSPARENTE
PRONTA Y OPORTUNA.

Bienes

Adquisicion de bienes y
productos necesarios para
el funcionamiento y desarrollo
institucional.

Contratacion de servicios
generales para garantizar
el soporte y mantenimiento
de nuestras operaciones.

&

~ Consultorias

v s

Servicios especializados de
asesoria y consultoria para
fortalecer la gestion y la toma
de decisiones.



PROCESOS DE CONTRATACION 2026

Transparencia, Eficiencia y Resultados para el Desarrollo

Contrataciones Menor ANPE Contratacion Directa
10 procesos de contratacion 7 procesos de contratacion 57 procesos de contratacion
Monto estimado: = Bs 415.000 Monto estimado: = Bs 1.440.000 Monto estimado: x Bs
14.000.000 - 16.000.000 (aprox.)
¢ ¢ 0

\ An

o

Otros (Auditorias Sy 5 ;
( .). Licitacion Publica
1 procesos de contratacion
Monto estimado: 200,000 (aprox.) 0 procesos de contratacién

TRANSPARENCIA EFICIENCIA COMPROMISO JUNTOS CONSTRUIMOS
Procesos claros y accesibles Optimizacion de recursos y Con el desarrollo sostenible UN MEJOR FUTURO
para todos. tiempos en cada proceso. y el bienestar comdun.



AUDITORIA
INTERNA
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AUDITORIAS PROGRAMADAS

‘ UNA AUDITORIA SOBRE LA CONFIABILIDAD DE LOS

REGISTROS Y ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
AZUCARERA SAN BUENAVENTURA, GESTION 2025.

UNA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO DE PLANILLAS
SALARIALES - DOBLE PERCEPCION, GESTION 2025

SEGUIMIENTO DE VIGENCIA DE CONVENIOS Y

' UNA AUDITORIA OPERATIVA SOBRE LA EFICACIA AL
GESTION DE CIERRE DE CONVENIOS, GESTION 2025

DE RECOMENDACIONES DE INFORMES DE AUDITORIAS

‘ NUEVE INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
(INTERNAY EXTERNA)

UN INFORME DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION
SOBRE LAS LABORES DEL CSCI, GESTION 2025



ACTIVIDADES
NO PROGRAMADAS

UNA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS DE LA
‘ EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA, CON INDICIOS DE

RESPONSABILIDAD POR LA MAQUINARIA AGRICOLA Y OTROS
DESMANTELADA (GESTIONES 2021 AL 2025)

DOS INFORMES CIRCUNSTANCIADOS SOBRE HECHOS QUE
ADVIERTEN INDICIOS DE RESPONSABILIDAD PENAL

UNA NOTA ADMINISTRATIVA POR VULNERACIONES AL
ORDENAMIENTO JURIDICO ADMINISTRATIVO
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ACCIONES A CORTO PLAZO - PAE 2026
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Generar Bs102.342.334 por venta de azucar y derivados de la cana
a nivel nacional al 2026

Mantener en un 100% la tasa de servicios de mantenimiento

preventivo-correctivo de la maquinaria - equipo industrial de la
EASBA al 2026

Producir 258.600 quintales de azlcar en la planta industrial de la EASBA al 2026

Atender 4.607 hectareas con manejo agronémico-fitotecnia en plantaciones
de cana de azlcar en las comunidades y EASBA al 2026

Sembrar 1.299 hectareas de cafa de azicar en comunidades y EASBA al 2026

Mantener en un 100% la tasa de mantenimiento de las maquinarias
e implementos agricolas de la EASBA al 2026

Efectuar 134 seguimiento a convenios agricolas de produccion
de cafa de azucar al 2026

Cosechar 147.762 toneladas de cana de azucar en las unidades
productivas de comunidades y EASBA al 2026

Habilitar 198 hectareas de ampliacion en Comunidades y EASBA al 2026

Mantener en un 100% la tasa de servicios administrativos de la EASBA al 2026

4] Bs102.342.334

& 100%

258.600 quintales

Q\.ﬁ 4.607 hectareas
.‘{ 1.299 hectareas
2 100%
N 134%

Bl 147.762 toneladas

@% 198 hectareas

@  100%



SUBGERENCIA DE
DESARROLLO
AGRICOLA

/-
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INTERVENCION AGRONOMICA

Y FITOTECNIA

ECOSISTEMA DE CUIDADO

~e. EASBA b 74\

?/ﬁ (3,025 ha) SBR @R\ (2,200 ha intervencion

prowecicdi)

Control mecanizado de maleza
Control quimico de maleza

Control de plagas y enfermedades

1 O0O0

Control manual de maleza

Descompactado de suelo (entre surcos)

Q00000
Been§

Fertilizacion y Correccion de suelo

INVESTIGACION Y DESARROLLO: Ensayos continuos para semillas de calidad, ajuste de dosis,
tipos de fertilizantes y correctivos de pH basados en andlisis de suelo.

MANEJO AGRONOMICO

¢®e¢ COMUNIDADES

EASBA COMUNIDADES

o

2,800

2,100

1,400

700

2 HECTAREAS ATENDIDAS

2,561

988
783



ACCION DE CORTO PLAZO 4

Efectuar 134 seguimiento a convenios agricolas de
produccion de cana de azucar al 2026

% B &)
ASOCIApIONES COMUNALES INDIVIDUALES

3 CONVENIOS 2 CON\?ENIOS 129 CO&VENIOS
(ASCAMITA, ASOCABV, AMPACE) (EL PARAEE EVEREST) 1(5013(;;::3,:?3:022)

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS Q BENEFICIARIOS
DIRECTOS DIRECTOS DIRECTOS

~

CATALIZADOR ECONOMICO:
Mas alla de la asistencia técnica, la produccion dinamiza la economia local:

creacion de empleo obrero, servicios de alimentacion, transporte y comercio minorista.




C‘)/ Mantener en un 100% la tasa de mantenimiento
de las maquinarias e implementos agricolas de la EASBA al 2026

TRACTORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS _ AGRICOLAS
Preparacion US| Maquinaria
y siembra TASA DE especializada
MANTENIMIENTO
MAQUINARIA g
ggScE:F:*:DORAS >—o @ i SEMIPESADA | —

o Y PESADA -~ ’
Intervencion y .\ ' ‘ - e
correctivos il ER e

META 2026 VEHICULOS DE ;
\ / | TRANSPORTE '
SISTEMAS'ELECTRICOS Carga y personal
Y ELECTRONICOS

A

EL DESAFIO DE IMPORTACION:
La lejania de las cadenas de suministro principales (Santa Cruz)

exige una estrategia agresiva de mantenimiento preventivo y correctivo.
Sin maquinaria operativa, el ciclo agricola se detiene.




ACCION DE CORTO PLAZO 3:

Cosechar 147.762 toneladas de cana de azucar en las unidades
productivas de comunidades y EASBA al 2026

L
168,390

Toneladas
(3,366 Hectareas)

LA INDUSTRIA (88%)

Total: 147,762 tn (3,022 ha)
W EAsBA aporta: 112,466 tn

7a» Comunidades aportan: 35,296 tn

B LA SEMILLA (12%)

Total: 20,628 tn (344 ha)

@  Destino: Renovacion y ampliacion para la zafra 2027

725 EASBA aporta: 4,980 tn / Comunidades: 15,648 tn

Wy,




ACCION DE CORTO PLAZO 2:

Habilitar 198 Hectareas de ampliacion
en Comunidades y EASBA al 2026

AMPLIACION DE LA
FRONTERA AGRICOLA:Y%

HABILITACION ESTRATEGICA DE TIERRAS ——+ CRONOGRAMA DE EJECUCION ESTRATEGICA -

~ 90 HECTAREAS 108 HECTAREAS
\%\;\
\ -_—
PERIODO 1 PERIODO 2
. ! — N N N
ECTAREAS NUEVAS | /@\ N
HABILITADAS @%@ """""" % R e P - \“G/__/‘
(EASBA Y COMUNIDADES)
CONFORMACION INSTALACION DE ACOPIO DE CONSTRUCCION DE

DE VIALES SENALIZACION RIPIO CANALES DE DRENAJE



ACCION DE CORTO PLAZO 6:

Sembrar 1.299 hectareas de cana de azucar
en comunidades y EASBA al 2026

O

Siembra Estratégica y Regeneracion

Sostenible del Suelo #

PREDIOS EASBA : @
‘ 314 ha de renovacion. ‘
@ Meta de alto rendimiento:

120 tn/ha.

» INNOVACION 2026 -+
Rotacion con 20 ha de Soya

—>O—>

Fijacion de Nitrégeno / Nueva Cafia Y,
Control de Malezas

MATRIZ COMPARATIVA DE ESTRATEGIA AGRICOLA
COMUNIDADES

985 ha totales bajo convenio.

835 ha de renovacion +
150 ha de ampliacion.

Fortalecimiento para abastecer
la capacidad instalada de la planta.



ACCION DE CORTO PLAZO 6: Sembrar 1.299 hectareas de caina

de aziicar en comunidades y EASBA al 2026 -
Iniciativa critica en 20 ) \
g v
y 4

Hectareas de predios EASBA. ¥/
2. ROTACION
CON SOYA

Plantacion de 200 Ha de soya.
Las raices actian como
fijadores biolégicos.

1. SUELO AGOTADO

La cana extrae nutrientes
intensivamente tras
multiples cortes.

- &

©

4. CANA DE ALTO

RENDIMIENTO
Re-siembra de cana sobre suelo
nutricionalmente regenerado,

optimizando la germinacion
y el desarrollo de la cepa.

3. FIJACION
y Y SUPRESION
Aporte masivo de nitrégeno al suelo

y control eficaz de malezas.
perennes por la cobertura del cultivo.




PROYECCION DE
PERSONAL

ACTIVIDAD

> Zafra 2026 130
> Mecanicos 62
> Fumigacion 22
> Personal Gerente, Adm, Forestal, Ambiental 11

Siembra de Cania 42

Proyeccion Territorial y Viales

PROY. PERSONAL MINIMO 2026



DESARROLLO
INDUSTRIAL

SUBGERENCIA DE




ACCION DE CORTOPLAZO 8

Producir 258.600 quintales de aztcaren la
planta industrial de la EASBA al 2026

AZUCAR DE ALTA CALIDAD |

258,600 quintales
(Blanca y Morena).

1,800,000 litros de

ALCOHOL ETiLICO
Buen Gusto a 96° GL.

-
A

‘]47'76 2 ENERGIA ELECTRICA
d / Generacion de 13,500 MWh
14\, TONELADAS /%t - (Inyeccion de 4,550 MWh ‘

. S \ =t al SIN).
d < _— =
f_ . -,‘ I ,’/’ /‘/ \
R 'a - w -~
B N - g= ST
s

SUBPRODUCTOS SOSTENIBLES
6,302 TN de melaza y casi
3,000 TN de compost
ecoldgico.

— S




o — ACCION DE CORTO PLAZO 9 —

Mantener en un 100% la tasa de servicios de mantenimiento
preventivo- correctivo de la maquinaria - equipo industrial

Unidadde |

generacion =

devapor W°
-

Area de tratamiento ==
de jugo y evaporacion

.....
oooooo

----- Embalaje y almacén

REEE de azcar o = F3brica de alcohol

.....



PROGRAMACION ...

DE PRE-ZAFRA Y ZAFRA F" Wk

s
L CANT DE PERS

CANT DE PERS

DESCRIPCION

. SUB GERENTE DE .
o (&‘) PRODUCCION INDUSTRIAL E o (O) MEIRHEA 15
b (£)) Eextraccion 8 o (4 ) EeLecrico 6
3 GENERACION DE VAPOR Y T\
o (‘il} TURBO GENERACION ¢ m (@} AUTOMATIZACION 4
o (O ) cLariFicacioN 8 o (3€) servicio 1
dall ) FABRICA DE AZUCAR 9 @ MEDIO AMBIENTE Y 1
SEGURIDAD
o (@) AcomoL 6 a (©J) NocuipaD
6 (4 ) LABORATORIO 1



SUBGERENCIA DE
DESARROLLO
COMERCIAL



ACCION DE CORTO PLAZO 10
Generar Bs102.342.334 por venta de azucar y derivados de la
cana a nivel nacional al 2026 \

COMERCIALIZACION

1.920.000
Litros

de Alcohol a nivel
nacional al 2026

317.441

quintales

de azuicar a nivel

20 toneladas / ' 1

de melaza a nivel Energia Eléctrica a nivel
nacional al 2026 1 nacional al 2026 /




Ruta Comercial hacia
Nuevos Mercados

Incrementar la Asegurar Diversificar Consolidar
presencia de marca rotacion eficiente ingresos mediante relaciones comerciales
en mercados de inventario en la venta de de largo plazo con

institucionales, todos los canales. derivados (alcohol clientes estratégicos.

industriales y retail. y melaza).




ESTRATEGIA COMERCIAL POR CANAL

a) Canal Directo

Relacion directa con
el chente final

Soluciones para empresas
y procesos industrisles

’ d) Canal Industrial

b) Canal Moderno

Prosencia en cadenas
de retall y supermercados

O

¢) Canal Institucional
AlrTas Con CIgaNZACNes,
nsttuciones y empresas

f) Canal mayorista y
distribuidores

Distribucion eficients & través

¢) Canal HORECA

Atencion a hoteles,
restaurantes y cafetenas.

LB

de mayonstas y distribuidores



PRINCIPALES CLIENTES
| (°RODUCTOS ¥ SuBPRODUCTOS)
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POLICIA

CHOCOLATERIA
BOLIVIANA SENAVEX

AGUILA

VALKIRIA

Y

% MINISTERIO DE

o DEFENSA

Erreas Badaase s Abmerias

EMAPA



ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD

= A

O O

o o1 ==l 02

\7\_/
Expansion Agricola Eficiencia Industrial Meta Comercial Vision 2030
Mantener 4,607 hectareas Producir 258,600 quintales Superar los Bs 102.3 Consolidar a EASBA como
con atencién agronémica y de azucar asegurando el millones en ingresos por la empresa publica
sembrar 1,299 hectéreas 100% del mantenimiento ventas de azucar y referente en industrializacion

estratégicas. predictivo. derivados a nivel nacional. sostenible de cana.



GRACIAS

Comprometidos son la eficiencia,
la sostenibilidad y el crecimiento del sector. i



