f_ - '@ Oesarroilo Frodociovo

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 004/2018
La Paz, 31 de Enero de 2018

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 de la Carta Manga dispone que
la Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso & interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,
aficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 menciona
en su Articulo 2 que cada Entidad del Sector Publico elaborard en el marco de las normas
basicas dictadas por los organos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Intemno regulados por la
presente Ley v los Sistemas de Planificacion e Inversion Publica. Corresponds a la
maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacion,

Que, &l Decreto Supremo No. 0637 de 15 de
septiembre de 2010 en su Articulo 2 crea la empresa AzZucarera San Buenaventura -
EASBA como Empresa Pablica Nacional Estratégica, con personeria juridica y patrimonio
propio, da duracién indefinida, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y
técnica, bajo tuicidn del Ministerio de Desamrollo Productivo y Economia Plural.

Qua, &l Aricule & del Decrsto Supreamo citado
establece dentro de las funciones del Gerente General el de: ¢) Aprobiar la organizacion,
estructura, planes, programas, proyectes, reglamentos y manuales necesarios para el
funcionamiente y desarrollo de las actividades de la Empresa, j) Emitir Resoluciones
Administrativas en el marco de sus competencias.

Qua mediante Resolucion Suprema N® 05137 da 10
de febrero de 2011, =e designa a Ramiro David Lizondo Diaz como Gerente General de la
Empresa Azucarera San Buenaventura — EASBA, :

Que el Decreto Supremo No. 3246 NORMAS
BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES de facha 5 de Julio
de 2017 en su Disposicion Transitoria Primera dispone que las Entidades del Sector
~ Publico en un plazo maximo de noventa (30} dias calendaric computables a partir de la
publicacion del modelo referencial del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Cperaciones, debearan elaborar v presentar al drgano rector el tramite de
compatibilizacién de su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones.

Que, en fecha 22 de Noviembre de 2017, sa amite el
Instructivo INSIMDPYEP/DGP No. 011/2017-MDPYyEP/2017-28348 firmada por &l Ministro
de Desarrollo Producto vy Economia Plural, Eugenio Rojas Apaza que instruye la
elaboracidon del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones en
&l marco del Decreto Supremo No. 3246 de 5 de Julio de 2017

Que mediante Resolucidn Ministerial No. 1108 de
facha & de Noviembre de 2017 emitida por el Ministerio de Desarrolle Productivo vy
Economia Plural, en su Disposicion Transitoria Primera, establece un plazo de noventa
dias a partir de la publicacion del modelo referencial, para elaborar y presentar al Organo e
Rector al trédmite de compatibilizacion del Reglamento Especifico del Sistema de 72" 5
Programacion de Operaciones (RE-SPO). 1 EJ%
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Que, en fecha 11 de enero de 2018 mediante Nota
CITE EASBA-NE-GG-No. 026/2018 emitida por el Gerente General de la EASBA dirigida
al Director General de Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas
Fublicas remite el proyecto de Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de la EASBA para su respectiva evaluacion y compatibilizacion de acuerdo a
lo establecido en la Ley No. 1178 y el Decreto Supremo No. 3246,
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Cue, en fecha 18 de enerc de 2018 medianta MNota
CITE MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/No. 115/2018 dirigida al Gerente General de la EASBA
por parte de la Direccion General de Normas de Gestion Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas sefiala que el RE-SPO de la EASBA es compatible con el
Decreto Supremo No. 3246 de fecha 5 de Julio de 2017 de las Normas Basicas del
Sistama de Programacion de Operaciones, por lo que dispone gua se dabar aprobar dicho
documento mediante Resolucion expresa y remitir una copia a la Direccion General de
Mormas de Gestion Poblica del Ministerio de Et‘.nnumla y Fmanzas Publicas para su
registro v archivo,

Que, mediante Informe Técnico EASBADP/IT/Mo.
0272018 de fecha 31 de Enero de 2018 emilido por el Profesional en Planificacion y
Proyectos de la EASBA, Javier Jemio Cardenas sefiala que en cumplimiento al Decreto
Supremo Mo. 3246 de fecha § de Julio de 2017, se elabord el nuevo Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, recomendando se aprusbe &l
mizmo mediante Resolucion Administrativa para ser enviada posteriormente a la Direccidn
General de Mormas de Gestién Poblica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
para su registro y archivo

Cue, el Informe Legal EASBA-IL-DJ-N® 011/2018 de
fecha 31 de Enero de 2018 de la Direccion Juridica, sefiala que &l presante Reglameanto
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones — SPO de la EASBA que fue
elaborado por la Direccidn de Planificacion de la EASBA y compatibilizado por la
Direccion General de Mormas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO) en la Empresa Azucarera San Buenavenlura, detallando los
procesos, medios y responsables de la formulacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion
del Plan Operativo Anual (POA).

Qua, dicho informe legal concluye gue se hace
necesana la aprobacion de este Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de la EASBA al contarse con los sustenlos técnicos Y legales
comespondientes, recomendando remitic &l presente informe juntamente con todos sus
antecedentes a la Gerencia General para la emision de la Resolucion Administrativa que
apruebe el presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de

Operaciones de la EASBA.

Que, es atrbucion del Gerante General de |a
Empresa Azucarera EASBA, emitir Resoluciones Administrativas en el marco de su
competencia, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 6, inciso j), dal Decreto Supramo
N°® 0637, de 15 de septiembre de 2010.

POR TANTO:

El Gerente General de la Empresa Azucarera San
Buenaventura — EASBA, en ejercicic de las atribuciones conferidas por el Decrelo
Supremo N® 0637 de 15 de septiembre de 2010.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Informe Técnico
EASBA/DP/IT/No. 02/2018 e Informe Legal EASBA-IL-DJ-No. 011/2018 de fechas 31 de

Enero de 2018, respectivaments; que sustentan técnica v legalmente |a aprobacion del |

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operacionas de la EASBA.

ARTICULDO SEGUNDO.- Aprobar en su integridad el
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

"+ DE LA EASBA conformado de Dieciocho (18) Articulos y Tres (3) Capitules, que forman

= 'parta integrante de la presente Resolucion.
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; ARTICULO TERCERO.- La Gerencia Administrativa
Financiera y la Direccién de Planificacion, quedan encargadas del cumplimiento da la
prezsente Resolucion,

Registrese, comuniguesa, plase.

Fdo.
erente General
Empresa Azucarera San Buenaventura = EASEA
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DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GEMERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacicon de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionomiento del Sistema de Programacion

’ de Operaciones [SPQ) en lo Empresa Azucarera San Buenaventura, detallando los
procesos, medios y responsables de la formulacion, oprobacién, seguimienio v
avaluacion del Plan Operativa Anual (POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglomento es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por el personal
de |as diferentes Greas y unidades organizacionales de la entidad, responsables v
parficipantes en los procasos descritos en &l mismo.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL) .

Sin ser limitativa, la aplicacion del presente RE-SPO, observara las slqusﬂn’raf-
disposiciones normafivas inherentes:

a) Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Conlrol
Gubernamentales:

c) Ley N° 777, de 2] de enero de 2014, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado;

d)} Decreto Supremo N°.3246, de 5 de julic de 2017, de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacion de Operaciones;

e) Decrefo Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglomento de la
Responsabiidad por la Funcion POblica;

f) Direclrices de Formulacidn Presupuestaria, v de Planificacion e Inversion
Publica:;

g) Instructivos, lineamientos y directrices emifidas por el Ministerio de Economia y

Fnonzas Plblicas, en su calidad de Organo Reclor del Sistema de @
Programacidn de Operacionss y del Sisterma de Presupuesto;

4
h) Imstructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion %R
del Desarrolle, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién
Integral del Estado;

i) Principios, Normas Generales y Basicas de Confrol Intemo Gubemamental;
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ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accidn u omision confraria al presente reglamento, estard sujeta a lo
determinacion de responsabilidades y sanciones, en el marco delo dispuesto por
la Ley N2 1178 de Administracion y Conirel Gubernomentales, el Decreto Supremo
N® 23318-A Reglomento de la Responsabilidod por la Funcidén Pulblica y
disposiciones relaocionadas con |a materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En coso de presentarse dudos, confrodicciones, omisiones y/o diferencios en &l
presente regiomento y/o su aplicacion, éstas deben ser resuelios en los alcances y
previsiones de ia Ley de Administracion v Confral Gubemamentales, la Ley dsl
Sistemo de Planificacion Integral del Esiado, los Mormas Basicas del Sistama de
Programacion die Operaciones (NB-5PCH v ofras disposiciones inherentes. '

SECCION Il
ATRIBUCIOMNES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO &, [EI.#.ED_IIACI".')H DEL HEGLMOHEHTD}

La eloboracion del RE-EPO, es responsahilidod de la Direccidn de Planificacion de
la EASBA.

Es responsable fambien de llevar un confrol de versiones oprobados del
s documento, debiendo hacer constar &l numero de version en cada hoja del
MESTTIS.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

Lo aprobocion del RE-SPO es responsobiidad del Gerente General, mediante
Ef:s::;-lut;'l-:ﬁn Administrativa, ung vez gue &l mismo haya sido declarodo compatible
por el Ofgono Rector del PO,

ARTICULO 8. [DIFUSION)

Es responsabilidad de la Direccidn de Planificacién, la difusién del RE-SPO una vez
aprobado, uflizondo para ello fos candles y medios de comunicacion intema,

definidos en el Reglamentc Especifico del Sistema de Organizocion Administrativa
{RE-SOA).

ARTICULD 9. (REVISION)

Es resporsabilidod de la Direccidn de Planificacién, la revisicn del RE-5P0, al menaos
una vez al afo, en base a la experencia insfitucional en su aplicacion, a la
efectividod v oportunidad de sus procesos, su interelacidn con los ofros sstemas
udminis’rrpfivns y de planificacidon, la dindmica odminstrativa vy fa situacién
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normativa vigente. Producto de la revisian, informard al Gerente General, sobre la
receasidad o no de su modificacion.

ARTICULO 10. (MODIFICACION)

La Direccion de Planificocidn, es el responsable de presentar un proyecio de
RE-SPO ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su modificacion,
producto de su revision, modificocion de las NB-5PO, emision de disposiciones

normativas que dispongan su modificacion o por insfruccion expresa del Gerente
General.

Bl RE-SPO modificado se aprobard segin el proceso descrito en el Arficulo 7 del
presente reglamento,

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

La Direccién de Planificacion, es responsable de la conservacion y custodia de la
siguiente documentacién: Bl RE-SPO, la documentacion desamollada pora su
elaboracion, modificacién y/o aprobacion del RE-SPO y la documentacion
resultante del funcionamiento del PO,
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CAPITULO 1l
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)
La formulocién del POA es responsabllidad de la Direccidn de Planificacidn.

La farmulacion del POA parg ung deteminada gestion fiscal, se desarollard en
funcion a la estimacion de fiempos demandados para cada proceso, fomando en
cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el Ministeric de Economia y
Finonzos Publicas, para su enfrega. La Direccién de Planificacion, debe tomar los

| recaudos necesarics a fin de que fodos los procesos concluyan dentro los plazos
' establecidos.

ARTICULO 13. {ARTICULACION)

La Direccion de Planificacion, debe asegurar gue ias occiones de corto plazo a ser
progromadas pora una determinada gestién fiscal, se encuenfren arficuladas y
concardantes con los accianes establecidas en el Plon Estrategico Empresanal
{PEE} para &l mismo periodo.

Asimismo, debe asegurar que los resultados esperados para coda accion de corfo
plozo o progromar vy establecidos en el PEE, se encuentren claramente
Idanﬁﬁ;ndnﬁ y expresadaos en taminoes medibles v cuantificables.

SECCION Il
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

y Para contar con informacian gue permita iniciar la elaboracion del POA, grficulade
y concordante con el PEE, la Direccion de Planificacion llenard el siguiente cuadre:

y AT | : : Uriciid Accicn de Resutiooa Presupnesiio
-:erdFErgn Imfihecional Pund.l :.:"ﬁn ;:E:,Tm” :m |  orgonirocional ‘corfo oo s pragromodo
; Especifica | responsabie Gestldn (—) | Gestian|—) | Geslon{—}
i F] E] T i T —m W
E i
5
i Et-\? = q;
Mol . Lo descrpcitn de jos cOmpaos s delollo en Anesd
P & ches 12
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En bose a esta informacion, se iniciard lo programacion:

a) Programacion de acciones de corto plozo

En consulta con los encargadaos de las unidades organizacionales Responsables
de la Ejecucion de cada Accion de Corto Plozo [REACP). sobre los penodos de
sjecucion, las priondades, los riesgos, el presupuesto vy la concumencia de
tareqs pargielos, establecerd las fechaos de inicio y finclizacion sugendos,
mismas que serdn rafificadas o comegidas por el siguiente nivel jerarguico
superior de cada REACP,

Accion de Fecha Fechao
corto plomo | pravisiode | prenvisio de
Gesiitn [—| ircio fimaleacion

18 w [ % -

Detlerminacion de operacionas v tareas

Los REACP, determinardn las operacioneas vy tareas especificas gue se deban
encarar para conducir al logro de los resulfados esperados por cada accién
de corfo plazo en las fechas previstas.

Cigsificardn las mismas en funcion al fipe de operaciones al que responden (de
funcionamiento o de inversidn), pudiendo agruparios a su vez al interior de estas
|actividades), en funcion a la identificacion de los productos intermedios que
produzcan (bienes) o que presten {servicios), ¥ se determine lo necesidad de
una asignocion individualizoda de recursos fisicos y finoncieros, seg para fines
de control, identificacion de responsabiles, separacion de procesos, efc,

Las operaciones y/o actividades resuttantes deberdn reconocerse y distinguirse
de monera  exclusiva, permitiendo U seguimiento, . cuanfificacion vy
verificabilidad.
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c) Deferminacion de requerimientos

Para cada accidon de corfo ploro, los REACP deberdn determinar los
requerimientos de personal, Insumaos, materiales, oclivos fijos, servicios y/u ofros,
necesarios para lograr los resultados esperados, asi como  dehinir un
cronograma de plazos para su dotacion. En coordinacién con la Gerencio
Administrativa Financiera, completardn la informacidn con la identificacion de
lo partida por objeto del gasto v el presupuesto que demandard la dofacidn
del bien o servicio.
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SECCION I

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15, (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacion del POA, la Direccion de Planificacion, &s responsable de
poner el proyvecto de POA a consideracion del Gerente General de lo EASBA,

El Gerente General, en caso de conformidod, dispondrd los tromiles gue
cofrespondan pora su oprobacidn vy posteror remision a lo Direccidn de
Pignificacion, guien se encargard de su publicacion y difusion al interior de la
Enfidad, ufiizando para elle los canaoles y medios de comunicocion intema,

definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA).

En caso gue el Gerente General, no esté conforme con el proyecto de POA, éste
serd devuelto a la Direccion de Planificocién para su ajuste,

Fl Gerente Generol, una vez aprobado el POA, remitird al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en los plazos v condiciones que éste determine para cada
gestién.
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CAPITULO 1

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La Direccion de Planificacion, es responsable de generar reportes periddicos de la
ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los
previsios pora cada accion de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificociones establecidas por el Ministerio de Economia ¥ Ananzas Publicos, a
solicitud de ofras Instancios infemas yfo externas y a la conclusion de fa gestion
fiscal.

Los repartas estardn basados en informacion confiable vy actualizada, v detalladas
o aglegados segln las Instancias v los niveles jerdrquicos interesados,

Uno de los reportes a generar, enfre otros, contendra la siguiente informacion y sera
presentade al Gerente General, quien instruird su publicacién v difusidn:

. Resacién de |
Resulbodos Presmpuesio 5 i
Accibn de .
cofopiotn | Epeodod | logrdes Eﬂ'::‘:“:' aprobage | Eeculoda E"""':;":"j” m:“
| Gesfion (—) . o
14l {7 it} &l (23] |33 [24] {25)

[*] Pord Gocicmed e Cortd plao donde sy Goracion a3 cormidelado relavonta.

Donde:

Logrados
Esperados

# Eficacia= ¥ 100

E jecutado x 100

# Efecucion = i

N dlas cranscurridos
N* dlay transcurridas+ N achuwalizade de dlas remanenie

& Avance = ® 100

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIGDICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones penadicas se realizaran de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas POblkcasy o
la fecha de conclusion prevista para cada accidn de corfo plazo.

Pogino B de 12

%)




JEASBA e v
Emgresg ARCORID T BBt

El Gerente General, apoyado por los REACP, definird para cada accion de corto
plazo, quién o quiénes, gjenos o las unidades organizocionales ejecutoros,
realizardn los evaluaciones pendodicos, sea de manera inferna o extena a lo
entidad, en funcion al grado ge complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacidon periddica de una determinada
accion de corto plazo, sea de medio témino o a su conclusian, definird o técnica
de recoleccion de informocion gue mejor responda a los caracteristicas
particulares de la accion de certe plaozo, tomando en cuenta los criterios de
evaluacion recomendados por el Ministero de Economia vy Finanzas Publicas para
&ste propdsito, el indicador de proceso o observar, v las fuentes de consulta y
verficacion disponiblas.

a) Evalpaciones de medio térming

Para las evaluaciones periddicos que se realicen mienfras las occiones de corfo
plozo se encuentren en ejecucion, se apliicard lo evaluacion de medio termino,
permifiendo conocer su evolucien e identificar los resultados parciotes logrodos
a fin de detector a flempo aquellos preblemas Infemos o externos que pudieran
estar obstaculizando su adecuada &jecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por los
elegides para la evaluacion de medio témino, los REACP presentardn un
informe dingide al Gerente General, donde identificaran y onalizaran los
primeros indicios de eéxito o fracaso, redlizando a su vez las recomendacionsas
que consideren Necesanas,

En caso de haberse defectado desvios entre lo ejecutado v lo programiado, &l
Gerente General, bosado en los informes vy recomendaciones recibidos,
instruird las medidas corectivas necesarias para recnentar oportunaments el
desarrollo de lo accidn de corfo plazo vy, de comesponder, poutas de
perdeccionamiento para agquellas que se encuentren en fesgo de desvio. '

De idenfificarse desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, &l
Gerente Geaneral, instruirg el inicio de los medidas corectivas corespondienteas
para éstos,

b) Evaluacicnes a lo fecha de conclusion prevista

En base a los hallazgos. conclusiones v recomendaciones, realizodos por los
elegidos para la evaluacion al término, los REACP presentaran un informe
dirigido al Gerenfe General, donde presentaran los resultados finales
alcanzados, el grado de contibucion de éstos en la comsecucion de los
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resultados esperades en el PEE, su relacion con los recursos ejecutados y las
recomendaciones gue consideren necesanas.

En caso de establecerse diferencios en defecto enfre los resultados esperados
¥ los programados, el Gerente General, promovera los acciones administrativas
corespondientes para la determinacion de responsabilidades,

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP, seq por una necesidad identificada en el desarrollo de la accion de
corto plazo o producto de la evalugcion de medio témmino, requerta ko
madificacian del POA en lo referente a la accion de corlo plaze especifica.

Al efecto, remitird la informacién necesana a la Direccién de Planificacion, para
gue s& manifiesten sobre la viabilidad de o solicitud en el marco de lo establecido
por el Arficulo 20 de los NB-5PO, para continuar &l framite u obietario por contravenir
el mancionado Arficulo.

De confinuar el trémite, se coordinard son la Gerencia Administrativa Financiera,
para determinar las implcancias del requenmiento,

Con todo lo informocion relocionada, el Gerente Genergl, en caso de
conformidad, dispondrd los tramites que comespondan para su aprobocion y
posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la Direccidn de
Planificocion, quien se encargard de su publicacion v difusion al inferior de o
Entidad, uliizondo pora elio los canales y medios de comunicacion intema,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
[RE-SCA).
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS

Hiombre i Descipcitn Fusrie
: Codigo asignodo o und delerminada Accidn nsilvcional Especilica, en el
Cadige PEE | pion Esratégice Empresarial, e
e | Denominacion de uno determinada Accidn Insfivcional EBspeciion, | oo
esioblecida en el Plon Estrobégico Ermpresoniol. -
Espacifica
| Pripndod porcenfunl asignodo o ung  deferminodo Accicn inatituchnal
i A o Especificn, para ke asgnocion de recunos, en & Plan Eioiégico Empresaiicl, P
a4 indicodor de ndicadonr definida en & Plon Eskalégico Empresarial, poro o medicidn de ono PEE
Proceso delerminado Accion niluconal Epeciica
Lirvichcedd Denarmnoecin de k Unidod Croomizecional Bajo cupa responsabiidod esiang
- orgeamigacional | | who  determinodo  Acciin Insfifecional - Especifica, dﬂ ocuendo al Plan PEE
IESpONE0De Esirohégion Empresarniod
AcCion de Corftd | Derominocidn de und delsrmingdn oocitn oe corlo plann, corsipondienis
& ploo Geslion | g una Accidn insilucional Especifica v ol pedodo fiical que se estd | PEE
{—1 progromando en & Plan Esrakégico Empresoeiol.
Hasubiodo Rewliodo esperodo #n ol Plan Esinolégico Empresanial, pana of pariods Sool
i eipEradn que e el programondo. producio de o sjecucion de uno delerminado | PEE
Gestiden =) pocihn de cono plazo
Presupuasio Presspuesio esioblecido -an ol Plaon Esietégico  Bopresanal, pona - wina
a Progromoco delesminoda accidn de coro plozo, poma el perodo fiscol que s eig | PEE
Gislica -] ErOgrOmonGa.
9 Fecho prevista | Fecha o ser esloblecida coma inicio de lay operaciands comespondiantes o
o inicio unda geterminada occlén de corto plozm,
10 Fechoprevista | Fecha o ser esioblecido como  fncAzocion o o operociones T
de finalimcidn | comespondieniss a uno defeminado oo clén de coro plozo.
1 - ; Oporaciones 0 delemmings, poro conduci of kgro chel resullacko esperada por =
wno gederminadn occkdn de cono phazo.
Opcionol pora cuando so deberming o necesdod e una GsigRocion
17 Achvidad indhidualzoda de recusos lisicos v finencionos. con moyor desagregacion ala .
de ung opecidn ¥ ooyo producko s termingl v porchal con respecio ol
producko leminal de la cperacion,
RedotioooL Resuitoda inlesmesdio aiperado en 8l pencdo liool que se 8ifa programonchoy
13 infermediog produciy de 0 eecucian de uno deleminado . operocion (a de ung 2
Lobfurc o et daierminodo ociividod, de hoberse dedcidido mayor desogregacian|,
Taneos ; ;
14 i Tareos o determninar, porg alcornzar los un-a-_radu‘ra:. dlefinidos. -
Unicodes deEd
15 argonizac) I lgenlifcocian de ot Onioodes Cegonizociondies responsobles de epec i ] -
ey ons foreos especilicos delestninadas
fion & Ser Desteminaciin 48 regquesmieniol  necesonas pordg logion bod resullacos
& e, aeEperocos die uno deleminodo opemncion (O de uno deleminadd activiclo, =
dip hoberse decidcdo moyor desogragackan),
Fet:hi an K gue : : 21
17 M - Feecha @n o que e regqulese conlar con & Bien 0 Senvicio
i "nw“'""dgﬁ Parfido. del Closiicodor par Obleto del Gasta, ascinda of Ben o Sericia | o
dennondacdo
Gasto
1% Presupuesho de | Manto econdmico gue f= edgquered parg ke adauisicitn del Bien o Sanicio r
gaskos demoncdacdc
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“Cuontiicacitn del resullads bgraga, o o lechn de mediclén, en oy mino
gsperoiios por ol indicodor de proceso de ungo Odelerminodo ACTiOn -
Insiiucionol Especificn, paro ko gestdn fscol gue s8 esid progromondo.

indicodor porcantual gue resulio de o mediclon oe kos resuttodos h:gu‘ﬁ:l_u

L et % respecio G lod eiperadon.
e ﬁmﬂnmﬁmﬁanm&%%mﬁ&ndﬂ¢ﬂ1nmmmu
- e 4 geshon gque s estd evaluando. Fiptey

Fresupoesio sjpcutado, g i lecha de medicion, por deteminaco oocion e

- fecaiaco corto piopo, &n o gestién gue sa efid evaluondo, x
i i ndicodod pofceniual gue resulla de o madicidn del presupussio- elecrlodo ;|
4 Becucon® | rapeets al corebads.
indicodes  porcentual oue el o lo fecha de medicidn, del liempo
25 Avance R fronscurido desde o Mecha oe hicio dé deferminoda ogciin de cono plong,

respacho al #empo ochalizods demaondooo porg dsia,

)
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