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1 Presentacion Memoria 2022

a Empresa Azucarera San Buenaventura {EASBA) fue instituida en atencion a la

demanda histérica de las bolivianas y los bolivianos de industrializar nuestros recursos

naturales. En ese sentido, el 15 de septiembre del 2010 mediante Decreto Supremo N.°
637, bajo mandato de nuestra nueva Constitucion Politica del Estado y gracias al Estado
Plurinacional de Bolivia, se cred la EASBA. La EASBA tiene por objeto la produccion de cafia
de azlcar, asi como la industrializacién y comercializacién de aztcar y sus derivados, para
incentivar la produccién nacional con valor agregado en procura de la soberania y seguridad
alimentaria.

la EASBA es dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
(MDPYEP). De la misma forma, es parte importante del crecimiento econdémico del pafs.
Asimismo, cumple el compromiso con el Departamento de La Paz de promover el desarrollo
industrial y econémico de la region.

En ese sentido, la EASBA forma parte de la cadena de empresas estratégicas que nuestro
gobierno nacional impulsa para el crecimiento econdmico. El mandato de nuestras
autoridades tiene por objetivo industrializar nuestros recursos para la produccion de
alimentos vy la sustitucién de importaciones, lo gue significa dejar de consumir lo importado
y tener la capacidad de producir alimentos hechos en Bolivia para el consumo de las
bolivianas y los bolivianos. Igualmente, generamos importantes fuentes de empleo para
nuestra poblacion.

Apartamos a la soberania alimentaria con su produccion gracias a la recuperacién de
nuestras empresas en 2021, junto al esfuerzo de cientos de trabajadores comprometidos
con el proyecto, restituimos la estabilidad de la empresa y continuamos en la contribucion
econdmica a nuestra Bolivia. EASBA es pilar importante para el rumbo del crecimiento
econdmico con miras al Bicentenario de nuestra patria.

El D.S. 2907 del 21 de septiembre del 2016 declara de interés nacional garantizar el
abastecimiento de materia prima de la EASBA, en el cual se autoriza la siembra y produccion
de cafia de azlcar dentro la superficie establecida en las coordenadas descritas en el Anexo
Unico que forma parte integrante del Decreto Supremo.

La Memoria 2022 se presenta con el objetivo de informar al pueblo boliviano = de manera
transparente — los principales resultados de las actividades que desarrolla a'EASBA. Ademas,
se propone reflejar el crecimiento empresarial de la empresa que pertenece a todos los
bolivianos y bolivianas. Por ultimo, confiamos que el alcance de la informacion compartida
en este texto permita contribuir a la revalorizacion de nuestras empresas y sus logros.



2 Antecedentes

2.1 Breve historia _
1971~ DL N°® 9821: Creacién de CORDEPAZ para promover el desarrollo socioecondmico del
Depto. de La Paz con la "Marcha hacia el Norte".

1977.— DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacién de un ingenio Azucarero en San
Buenaventura para la exportacion. Sefiala que se le concederé las dreas necesarias, debiendo
adecuar el proyecto a los resultados finales de estudios de suelos y estructura econdmica
financiera.

1991.—- Resultados: Desmonte de un drea pequefia que sirvid para ensayos agronémicos con
diferentes variedades de cafia que se perdié por abandono.

2001~ Se intenta plantar cafia con 18 productores en una superficie de produccién entre
0,25 a 0,5 ha,, sin posibilidades de comercializacidn.

2006.— Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccion del Complejo Agroindustrial de
San Buenaventura, teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la
produccidn de Azucar y Alcohol.

2010.— EI 15 de septiembre a través del Decreto Supremo DS 637 se crea de La Empresa
Pdblica Nacional Estratégica, denominada Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA.

2011 EI 27 de mayo se inicia el proceso de Licitacién Publica Internacional para la
contratacion "Llave en Mano" de la Planta Azucarera. Durante esta gestién se realiza ademds
la plantacidn de 108ha de cafia semilla.

2012.- El 5 de marzo se suscribe contrato "llave en mano" con la empresa CAMCE UNION
ENGINEERING para la construccion y montaje de la "Planta Industrial de Azlcar y Derivados
de San Buenaventura".

2012.— €1 25 de junio se lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de Impacto
Ambiental. '

2012.—El 6 de septiembre la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION
ENGINEERING.

2015.— El 29 de octubre se realiza la presentacién del producto “Azicar San Buenaventura”
y se entrega el Primer Quintal producido por la EASBA af pueblo boliviano.

2016.— El 25 de agosto comienzan las pruebas para la Recepcidon Provisional de la Planta
Industrial de Azicar y Derivados de la Empresa Azucarera San Buenaventura y comienza la
comercializacién del aztcar San Buenaventura. Durante esta gestion, la EASBA cuenta ya con
1.446 ha., de plantaciones cafia de azUcar.



2016~ El 8 de noviembre se aprueba el acta de Recepcién Provisional de la Planta Industrial
de Azlcar y Derivados de San Buenaventura.

2017-El 14 de agosto se da inicio a las.pruebas finales para la Recepcion Definitiva dela Planta
Industrial de Azdcar y Derivados de San Buenaventura y la zafra 2017 de la EASBA.

2017- El 14 de diciembre se firma el Acta de Recepcién Definitiva de la Planta Industrial.

2018 - En agosto se lleva a cabo la primera Zafra Comercial Oficial a cargo de la Empresa
Azucarera San buenaventura EASBA.

2019 - En agosto se lleva a cabo la segunda Zafra Comercial Oficial a cargo de la Empresa
Azucarera San buenaventura EASBA.

2020 - En agosto se lleva a cabo la tercera Zafra Comercial Oficial a cargo de la Empresa
Azucarera San buenaventura EASBA.

2021 - En agosto se lleva a cabo la cuarta Zafra Comercial Oficial a cargo de la Empresa
Azucarera San buenaventura EASBA.

2022 - En agosto se lleva a cabo la quinta Zafra Comercial Oficial a cargo de la Empresa
Azucarera San buenaventura EASBA.

2023 - En agosto se llevard a cabo la sexta Zafra Comercial Oficial a cargo de la Empresa
Azucarera San buenaventura EASBA.

2.2 Proyectos
. E| 15 de septiembre de 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA).

. E| 27 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacién Publica Internacional para la
contratacion "Llave en Mano" de la Planta Azucarera.

. El 5 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE
UNION.
. El 25 de junio de 2012, $e lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de

Impacto Ambiental.

. El 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE
UNION.
. El 29 de octubre de 2015, presentacién del producto y entrega el Primer Quintal de

Azlcar San Buenaventura.

. En septiembre de 2016 se realizara la recepcion provisional de la.Planta Industrial
Azucarera. i



. Como empresa a la fecha se produce aztcar y alcohol. Ademés, de generar energia
eléctrica con el cual se abastece el funcionamiento de la planta industrial y, de igual forma,
se contribuye distribuyendo a varias comunidades del Norte del Departamento de La Paz.

3 Misidn, vision y valores empresariales de EASBA

3.1 Misién |

"Producir, industrializar y comercializar cafia de azcar, azlcar y derivados, contribuyendo a
la soberanfa productiva, respetando la Madre Tierra".

3.2 Visidn
“Ser una empresa consolidada y de excelencia que contribuye al desarrollo productivo
nacional”.

3.3 Valores empresariales EASBA
La EASBA sigue principios y valores de caracter empresarial que se extiende en toda la
estructura que componen la empresa.

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo es la capacidad para establecer relaciones de
participacion, cooperacién y empatia, compartiendo recursos y conocimientos, armonizando
intereses y contribuyendo activamente al logro de los objetivos de la FASBA de manera
transparente.

Compromiso: Es la capacidad personal y buena voluntad de los servidores publicos de la
EASBA para contribuir con el logro de las prioridades y objetivos de la empresa.

Capacidad profesional y Responsabilidad: Trabajamos con excelencia profesional y
responsabilidad como forma de trabajar, llevando a cabo las tareas con dlllgenC|a seriedad
y compromiso por la EASBA y el pais.

Honestidad y Transparencia: Todas las actividades se desarrollan can honestidad vy
transparencia para con mismos servidores publicos de la EASBA asi como con otras entidades
y personas externas a nuestra empresa.



4 Lineamientos estratégicos
4.1 Estructura organica

GERENTE GENERAL

ING. BORIS CHRISTIAN
ALCARAZ ROMERO

UNIDAD DE COORDINACION
AUDITORIA INTERNA GENERAL

UNIDAD DE
UNIDAD PLANIFICACION

JURIDICA
TRANSPARENCIA

UNIDAD DE ANALISIS -
FINANCIERO COMUNICACION

GERENCIA ' GERENCIADE GERENCIA

INDUSTRIAL COMERCIALIZACION AGRICOLA

GERENCIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA UNIDAD

INDUS TRIAL FINANCIERA AGRICOLA

UNIDAD UNIDAD DE VIALES

UNIDAD DE RIESGO Y DRENAJE
OBRAS CIVILES ELNANGIERS

UNIDAD UNIDAD DE
SUPERVISION Y
ADMINISTRATIVA MANTENIMIENTO

UNIDAD RECURSOS UNIDAD DE SERVICIOS
HUMANOS AGRICOLAS Y FORESTAL

Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia General



4.2 Funciones de la EASBA

El Decreto Supremo N° 637 sefiala que “La EASBA tiene por objeto la produccion de cafia de
azdcar, asi como la produccién y comercializacién de azlcar y sus derivados, para incentivar
la produccidn con valor agregado en procura de'la soberania y seguridad alimentaria”.

El Decreto Supremo N° 1409 del 20 de noviembre del 2012 sefiala que "La EASBA en funcidn
de su capacidad podra realizar |a prestacién de servicios agricolas en la region a productores
vinculados a la produccién de cafia de azlcar, asi como prestar asistencia técnica, limpieza
de barbecho, preparacién de suelo, siembra, cosecha, venta de semilla de cafia de azlcar y
otros relacionadas a las labores agricolas referentes al cultivo de cafia de azdcar en la region".

4.3 Plan Estratégico Empresarial (PEE)

El Plan Estratégico Empresarial (PEE) de la Empresa Azucarera San Buenaventura se
encuentra reglamentado en el Plan de Desarrollo Econdémico y Social en el Marco del
Desarrollo Integral Para Vivir Bien 2016 — 2020, sefialado en el pilar 6: “Soberania productiva
con diversificacion” encuadrado dentro como Complejo Productivo Territorial.

El PEE también ha sido formulado de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 1407 Plan de
Desarrollo Econémico y Soclal 2021-2025 "Reconstruyendo la economla para viyir bien, hacla
la industrializacién con sustitucién de importaciones” del 9 de noviembre de 2021
promulgado por el presidente Luis Alberto Arce Catacora.

De igual forma, el PEE estd presente en la “Agenda Patriética 2025” que conlleva el propdsito
de cumplir con la soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse
para Vivir Bien. Ademas, cumple con los sistemas universales para el acceso de todos los
productores de alimentos al seguro agropecuario, semillas, servicios financieros,
tecnologicos, asistencia técnica, formacion y servicios para la transformacién de productos.
Por ultimo, cumple con la soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializaciénly comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Asimismo, el PEE se encuentra regulado en la Ley N® 777 del 21 de enero del 2016 Ley del
Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE que manifiesta el proceso de planificacién
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

El PEE también se encuentra en Ley N2 300 del 15 de octubre de 2012 “Ley Marco de la Madre
Tierra y Desarrollo Integral Para Vivir Bien”, que sefiala que, en base a los fundamentos del
desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra para Vivir Bien, se sigue las
bases para la planificacién, gestién publica e inversiones y el marco institucional estratégico
para su implementacidn.

Asimismo, con miras a los 200 afios de nuestra patria, el PEE se adhiere en la Ley N°® 1347 del
17 de noviembre de 2020 “Ley del Bicentenario del Estado Plurinacional de Bolivia”,
promulgada por el presidente Luis Arce Catacora, con el objetivo de promover actividades
innovadoras para generar desarrollo econdmico y productivo con la instalacién de nuevas



industrias, proponer la creacion o fortaleC|m|ento de centros de innovaciones tecnoldgicasy
agropecuana

La EASBA forma parte deI Modelo Econdmico Social Comunitarlo Productive impulsado por el
presidente Luis Alberto Arce Catacora, en el cual se busca la part|C|paC|on activa del Estado
en la reactivacién econdmica del pais, asi como su participacién en el rol de planificador e
inversionista, industrializador, promotor de la economfa plural con el propdsito de impulsar
el crecimiento econdémico. :

4.4 Objetivos estratégicos 2021 -2025

La Empresa Azucarera San Buenaventura corresponde al siguiente EJE en el PDES 2021 2025.
F Ampliar la frontera agricola productiva‘en coordinacién con otros sectores.

- Incrementar la produccion de c“aﬁa de azdcar (manejo agranoémico).

- Incrementar la produccién de azicar (Mejorar la eficiencia de la Planta Industrial)

- Apoyar en la consolidacion de la Era del Biocombustible.

- Consolidar el Polo de desarrollo del Departarento de La Paz.
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5 Datos técnicos de la Planta Industrial de aztcar y derivados
Capacidad de procesamiento:

- 7.000 Tonela\das'de cafia al dia.
C_apaoidad de Produccién de A(zm’:qar:

- 57.500 Toneladas al afio.
Capacidad de Produccién de Alcohol Potable:

_; 100 Mil litros por dia. ‘
Capacidad de Produccién de Bagazo Hidrolizado:

- 1.650 Toneladas al afio (15 Ton/dia), (Alimento Animal y Compost para Fertilizante
Organico). ’
Capacidad de Produccién de Energfa:

N

- 30 Mega watts (2 turbogeneradores de 15 MW c/u), Se inyectara 15 MW al SIN (Para
alumbrar 40 mil viviendas bésicas aprox.). :

Introduccién de nuevas tecnologfas:

- Enfoque de respeto a la naturaleza con Sistemas de Ozonizacién y Difusion. .
- Cortadora tipo camello para la recoleccidn de cafia de azdcar.

Empleos generados: -
- 300 Empleos directos y 5.000 empleds indirectos.
Implementacién de seryicios agricolas.

Apoyo a comunidades de productores de cafia de azucar.

11
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6 Gerencia Agricola
6.1 Introduccién

La Gerencia Agricola tiene por objetivo gestionar las mejores condiciones para brindar de
materia prima al area industrial para la produccién de azucar, alcohol y otros derivados.
Nuestras funciones se desempefian desde el estudio, fertilizacién, preparaciony habilitacion
del suelo para la siembra de semillas de cafia, esta etapa continua con la cosecha de cafia de
azlcar que se conoce como la temporada de zafra y finaliza con el mantenimiento a nuestra
tierra.

La zafra 2022 de la EASBA se desarroll6 en el Norte de del Departamento de La Paz en predios
propios y espacios de comunidades que se suman al proyecto. Las ampliaciones constantes
de nuestras plantaciones se ven reflejadas en un notable incremento en |a cosecha de cafia
de azlicar. Asimismo, gracias a nuestros profesionales que realizan los estudios necesarios
en la semilla y los suelos ofrecemos materia prima de excelente calidad.

De igual ‘manera, la presente gestién se cumplié con el mantenimiento preventivo y
correctivo a nuestra maquinaria (cosechadoras, tractores y maquinaria especial) con el fin
de garantizar el normal desarrollo del calendario agricola.

Del mismo modo, es parte importante de nuestra empresa el respeto a nuestra Madre Tierra
en el cuidado del medio ambiente. Por otra parte, a pesar de las adversas condiciones
climaticas en las hectdreas de cosecha, continuamos trabajando optimizando |a
productividad.

La zafra inicié en agosto y finalizé en noviembre. Con orgullo resaltamos las cifras obtenidas
este afio a‘comparacién del anterior: el 2021 se registré 148.074,55 t. de cafia de azucar, la
gestion 2022 recglectamos 179.544,35 t. Estos datos demuestran un notable incremento de
31.469,80 toneladas de cafia de azucar.

Fstas cifras reflejan todo el trabajo constante y responsable para brindar a nuestra empresa
la mejor materia prima.

14



6.2 Produccién total de cafia de azlicar para el abastecimiento de materia prima
a la Planta Industrial de la EASBA (ZAFRA 2022)

PRODUCCION TOTAL DE CANA DE AZUCAR ZAFRA
2022

63.614,10

= COMUNIDADES = EASBA

Lugares Superficie Produccidn ‘Produccion Produccién

Total Total Zafra (T) Total Semilla Total Zafra Y
X (T) Semilla (T)
EASBA 227023  115930,25 _ 150,22 116.080,47
COMUNIDADES 1.669,68 63.614,10 1 2.591,85 | 66.205,95
TOTAL 3.939,91 - 179.544,35 2.742,07 182.286,42

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola

6.3 Plantacidn de cafia de azlcar

PLANTACIONES DE CANA DE AZUCAR
ZAFRA 2022 '

=~ EASBA = COMUNIDADES

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola
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6.4 Plantacién de cafia 2022 (4reas nuevas) y renovacién de parcelas
establecidas

Plantacidn de cafia de azlcar

200
150
100

© A
0
EASBA Comunidades
PLANTACION DE CANA SUPERFICIE TOTAL (ha.)
EASBA 10,63
Comunidades | 194,71
TOTAL ’ 205,34

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola

Renovacidn de cafia de azlcar 2022

200
150
100

50

EASBA Comunidades
RENOVACION DE CANA DE AZUCAR 'SUPERFICIE TOTAL (HA.)
EASBA 152,78
Comunidades 74,16
TOTAL 226,94

Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Agricola
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6.5 Habilitacidn de nuevas areas

HABILITACION DE AREAS 2022

140
120
100
80
60
40

20

HABILITACION DE AREAS

® EASBA m COMUNIDADES

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola

6.6 Calendario agricola - San Buenaventura produccién de cafia de azicar

Actividades Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sept Oct Nov Dic
Labores culturales y ] b I i -

control de malezas

Fertllizaclén

Desmonte y

habllitacién de drea
Preparacién de terreno
y siembra de cafia

iz o KT Y e T
(e =R T

Zafra

Mantenimiento de vias
y drenaje

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola
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6.7 Vialesy Drenaje
CONFORMACION Y MANTENIMIENTO DE VIALES Y CANALES

350
300
250
200
150
100

2 - - &8
0

Mantenimiento  Mantenimiento  Mantenimiento Conformacion de Conformacion de

de canales (Km}) de viales en de viales en viales (Km) EASBA viales (Km)
EASBA predios de la predios de las Comunidades
EASBA (Km}) Comunidades
(Km)

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola

6.8 Control de malezas (Desorillo, desbrozado y limpia manual) en EASBA y
comunidades

Control de maleza

700
600
500
400
300
200
= 5 &
X o
Desorillo (ha) Desorillo (ha) Desbrozado Desbrozado Limpia manual
EASBA Comunidades ' (ha) EASBA (ha) (ha) EASBA
Comunidades
M 1ra Fase 631,86 103,67 304,04 121,84 115,41 -
2da Fase 2,4 437,51

M 1ra Fase 2da Fase

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola
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6.11 Seguimiento a convenios vigentes de Prestacién de Servicios Agricolas

CONVENIOS NUEVOS GESTION 2022
N°® TIPO DE CONVENIO 2022
~ INDIVIDUALES
Everest
25 de Mayo
Santa Anita
Ixiamas
Tumupasa
Esmeralda
Paraiso
, TOTAL

~l O U B W N
RN W e e W

M
fars

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Agricola
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7 Gerencia Industrial

7.1 Introduccién

La puesta en marcha de la planta industrial del ingenio azucarero en San Buenaventura es un
suefio cumplido desde la creacion de EASBA. Nuestra gestion recibe el fruto del largo trabajd
de anteriores gestiones, nosotros .continuamos trabajando con el compromiso de
industrializar nuestros recursos naturales a partir del funcionamiento de nuestro ingenio en
el Norte del Departamento de La Paz.

Desde |la Gerencia Industrial estamos seguros gue cumplimos con los objetivos trazados en
esta gestion. Se alcanzd el incremento en la produccion de azUcar, alcohol y sus derivados.
Asimismo, gracias a la atencién oportuna del personal técnico, se realizé un excelente
mantenimiento a las herramientas y maquinarias, esto con el objetivo de obtener resultados
4ptimos en la calidad de azucar. De esta manera se garantiza el crecimiento de la empresa,
materializado con el incremento en la produccién que deja resultados prometedores para el
futuro.

En lo que respecta a las actividades de la Gerencia Industrial durante la zafra 2022, se sefiala
que la planta industrial inici6 sus operaciones en su etapa de produccién y procesamiento en
fecha 17 de agosto y finalizd el 6 de noviembre con el apagado de calderasy liquidacion total.

Nuestras cifras son positivas, vemos reflejados en el incremento de la produccién de azucar.
La gestion 2021 se registrd la produccion de 284.475,00 de quintales de azlcar. Por su parte
la gestidn 2022 se alcanzd la cifra de 310.292,00 quintales de azucar. Incrementamos 25.817 -
guintales de azucar producida en nuestro ingenio.

Nos sentimos orgullosos de ser parte en la produccion de azdcar, alcohol, energia eléctrica
desde una planta industrial con tecnologia adecuada para ofrecer productos de calidad
internacional. De igual forma, agradecemos a los que hacen posible este suefio, al personal
técnico, profesionales comprometidos con el funcionamiento de la planta orgullo de nuestro
pais. -
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7.2 Mantenimiento

El mantenimiento realizado en la gestién 2022 permitié el correcto funcionamiento de las
herramientas y maquinarias para la produccién de azdcar, alcohol y derivados. Se cumplié
con los diversos procesos para el mantenimiento preventivo en tareas como el desmontaje
para limpieza, sustitucién de repuestos dafiados y montaje. De la misma manera se realizé
las gestiones técnicas antes y después de la zafra. Con este motivo se garantizan el
funcionamiento para la zafra 2023.

7.2.1 ' Mantenimiento pre Zafra

Durante la gestion se realizd el mantenimiento de reductores, ventiladores de aire, tiro
inducido y cintas de transportadoras. Asimismo, se realizé la atencién técnica a las bombas
de las areas de extraccion, clarificacion, cristalizacién, alcohol, generacién de vapor y aguas
residuales.

En el drea de fébrica de azlcar, clarificacién, alcohol v aguas residuales realizaron el
mantenimiento correspondiente a las valvulas de entrada y salida de sus equipos.

7.2.2  Mantenimiento post Zafra

Finalizada la zafra se realizd la limpieza de los equipos de las diversas dreas, esto con la
finalidad de evitar correcciones con los materiales metalicos. De igual manera se hizo la
verificacion y el mantenimiento de valvulas para la préxima gestién.

7.2.3 Trabajos de mantenimiento de maquinas y herramientas
Areas de extraccion.

- Mantenimiento de la transportadora principal de cafia con cambio de polines.

- Mantenimiento de las niveladoras y picadoras de cafia, los martillos y cuchillas se
rellenan con soldadura.

- Revisiones de los reductores, chumacerasy cintas transportadoras al drea del difusor.

- Limpieza de los tanques de agua de imbibicién, jugo y piscina de captacién de agua
del drea 52.

- Revisién del sistema hidraulico de los intercambiadores de calor,

- Mantenimiento de las masas superiores € inferiores y peines con rellenado de
soldadura.

- Mantenimiento de los alimentadores del difusor.

- Mantenimiento de revolcadores de bagazo en el difusor.

- = Mantenimiento de los calentadores de jugo. '

Area y Evaporacién, Fabrica de Aztcar y Alcohol

- Mantenimiento de valvulas de tres vias, vélvulas mariposa metélicas, vélvulas
mariposa automatica, valvulas globo, vélvulas check, vélvulas mariposa con asiento
de teflén y vdlvulas compuerta de diferentes dimensiones que se encuentra en las
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dreas. Mantenimiento de aperturas de entrada de hombre, tangues de
almacenamiento de los diferentes productos como se de mieles y magmas.
Limpieza de los cristalizadores verticales y cristalizadores horizontales.

Revisién de los sistemas de remocién, paletas raspadoras y vélvulas de los
clarificadores de jugo, como también del melado.

Inspeccidn de los filtros rotatorios de las mallas del tamiz, mallas de las centrifugas
de A, By C.

Limpieza con hidrocinetica de los diferentes tanques de la fabrica de azlcar, aicohol
clarificacion.

Limpieza de las placas de los semilladores intercambiadores de calor del drea de
alcohol, fermentadores, de melaza, tanque de dcido sulfurico.

Mantenimiento y limpieza de los destiladores, tanques, piscinas de vinaza, lineas de
flegmaza.

Area generacion de vapor

Mantenimiento de ventiladores primarios y secundarios, sistema de alimentacion de
bagazo y de dosificacion quimica para caldera, sistema de agua de bagazo, sistema
de soplado de ceniza, sistema de ducto de aire.

Mantenimiento del sistema de descarga y carga de diésel y limpieza de! tanque de
almacenamiento.

Mantenimiento de la planta de tratamiento quimico de agua, tanques de agua
condensada, desmineralizada, agua intermedia, vélvulas de intercambiadares idnico,
catidnico y carbono.

Mantenimiento del area 52, valvulas y limpieza de las piscinas de recepcion de agua
para alimentacion del proceso y tratamiento quimico.

Area generacion de vapor

Inspeccién y mantenimiento de los equipos de medicion de campo como ser PHI
conductimetros, mandmetros, termémetros, transmisores de nivel, transmisores de
presion y nivel de caudal electromagnéticas, sensores inductivos, transmisores de
densidad, de Brix y de vibracion, sensores capacitivos.

Mantenimiento de sistemas de. comunicacion, servidores de bases de datos
programas PLCS y analisis de programas PLCs.

Mantenimiento de equipos de laboratorio (espectrofotémetros, ph, conductimetro,
colorimetro, sacarimetro, nirs, incubadora, DBO, microondas de DQO,), CPUs,
monitores e impresoras.

Mantenimiento y verificacidn de mandmetros de la planta industrial.

Area de mantenimiento mecanico

Mantenimiento de bombas de las dreas de extraccién, clarificacién, alcohol,
generacion de vapor, aguas residuales.
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= Mantenimiento de reductores, ventiladores de aire, tiro inducido y cintas
transportadoras.

- Soldadura de lineas de tuberfa de las diferentes dreas como ser clarificacién, fabricas
de azUcar, alcohol y generacién de vapor.

= Construccion y torneado de las piezas que son necesarios para el mantenimiento de
los diferentes equipos.

Area Eléctrica

| - Mantenimiento de aires acondicionados, salas eléctricas de med|a alta tensidén y
motores de toda la planta industrial.
- Mantenimiento de tableros de baja y media tensidn.
- Mantenimiento de la subestacion que conecta con el sistema interconectado.
- Mantenimiento de motores de diferentes tamafios de media tensidn y baja tensién.
- Mantenimiento de las lineas de consumo de toda la planta y dreas externas.
- Mantenimiento de los pozos de consumo para la planta industrial y campamentos.
- Mantenimiento de alumbrado de las vias de la planta industrial y agricola.

| Area de seguridad industrial

- Charlas informativas de seguridad, manipulacién de equipos, capacitacion de
seguridad en aftura, induccién de forma de precaucion en accidentes.

7.3 Produccién de azucar, alcohol y otros 2022

Caracteristica Unidad ' Cantidad
Azlcar qg. 310.292,00
Alcohol ¥ 1.447.568,00

Bagazo hidrolizado Tn. 0,00
Energia : Mwh. 6.768,88

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Industrial

7.3.1 Diferencia respecto a la gestién anterior

Caracterl(stica Gestidn 2021 Gestion 2022 Diferencia
Azlcar 284.475,00 310.292,00 +25.817
Alcohol 1.789.679,00 1.447.568,00 -342.111
Energia 5.887,87 6.768,88 + 881,01

Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Industrial
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-8 Gerencia Administrativa Financiera
8.1 Introduccién

La Gerencia Administrativa Financiera tiene a su cargo la Unidad de Recursos Humanos,
Unidad Administrativa y Unidad Financiera, cuyo objeto es lograr una transparente y
eficiente administracién de recursos, a través del desarrollo de acciones administrativas y
financieras, en el marco de las politicas administrativas y financieras de la Empresa y la
normativa vigente de la Ley 1178 y sus sistemas, con’ la finalidad de contribuir de manera
transversal al Iogro de metasy ObjetIVOS de la Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA.

La Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA funciona con recursos propios, que
provienen principalmente de la venta de azucar, alcohol y derivados. El presupuesto
aprobado para la gestién 2022 fue de Bs 69.361.834,00 (Sesenta y Nueve Millones
Trescientos Sesenta y Un Mil Ochocientos Treinta y Cuatro 100/bolivianos), cuya ejecucion
durante la gestion 2022 se realizé en marco a los principios la transparencia y eficiencia.
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8.2 Categorfa programatica
PRESUPUESTO DE 2022

GERENCIA
INDUSTRIAL
31,46%

GERENCIA
AGRICOLA
38,05%

GERENCIA
COMERCIAL
12,36%

CUENTAS POR PAGAR

5,38%
GERENCIA INDUSTRIAL i 21:818.975,00 31,46%
GERENCIA COMERCIAL 8.575.366,00 12,36%
CUENTAS POR PAGAR 3.734.902,00 5,38%
ADMINISTRACION CENTRAL 8.841.358,80 12,75%
GERENCIA AGRICOLA 26.391.232,20 . 38,05%
TOTAL 69.361.834,00 100%

Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera
8.3 Presupuesto de recursos 2022

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2022

. INCREMENTO OTROS PASIVOS ¥
DISMINUCION ¥ APORTE DE CAPITAL
COBRO DE OTROS ' 0,00%
ACTIVOS FINALES
3,95%

INGRESOS DE
OPERACION
95,05%
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RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO %

APROBADO
11 INGRESOS DE OPERACIGN 66.623.834,00 96,05%
35 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS 0,00° 0,00%
ACTIVOS FINALES
39 INCREMENTO OTROS PASIVOS Y 2.738.000,00 3,95%
APORTES DE CAPITALES
TOTAL: 69.361.834,00 100,00%

Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

8.4 Ejecucién presupuestaria de gastos 2022

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO
GESTION 2022
(Expresada en bolivianos)

26.391:232
30.000.000 \ 22.291.610
25.000.000
20.000.000
15.000.000 8.841.359 8.575.366
| .575.
6.351.920 | 7.785.533

10.000.000 3.734.902
|3,732.482
5.000.000
0 :
ADMINISTRACION GERENCIA GERENCIA GERENCIA CUENTAS POR
CENTRAL AGRICOLA INDUSTRIAL COMERCIAL PAGAR
® PRESUPUESTO 2022  ® PRESUPUESTO EJECUTADO
PRESUPUESTO 2022 PRESUPUESTO EJECUTADO % EJECUTADO
ADMINISTRACION CENTRAL 8.841.359 6.351.920 , 71,84%
GERENCIA AGRICOLA 26.391.232 22.291.610 84,47%
GERENCIA INDUSTRIAL 21.818.975 19.784.765 90,68%
GERENCIA COMERCIAL 8.575.366 7.785.533 90,79%
CUENTAS POR PAGAR 3.734.902 3.732.482 99,94%
TOTAL 69.361.834 59.946.310 86,43%

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera
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8.5 Ejecucidn presupuestaria de recursos 2022

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
- GESTION 2022
(Expresada en bolivianos)

66.623.834,00

70.000.000,00 61.850.545,67

60.000.000,00
50.000.000,00

40.000.000,00 - 92.84%

30.000.000,00 960.930,58 = 04156143 5 738.000,00

20.000.000,00 ] 1

10.0004008:28 T L 4 gmmC.0.00%

INGRESOS DE  TASAS, DERECHOSY DISMUNICIONY  INCREMENTO DE
OPERACION ~ OTROSINGRESOS COBROS DE OTROS OTROS PASIVOS Y
ACTIVOSFINALES ~ APORTES DE
CAPITAL
® PRESUPUESTO APROBADO 2022 M PRESUPUESTO EJECUTADO % EJECUCION DEVENGADO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
_ APROBADO 2022 EJECUTADO DEVENGADO

INGRESOS DE OPERACION 66.623.834,00 61.850.545,67 92,84%

TASAS, DERECHOS Y 0 960.930,58

OTROS INGRESOS '
DISMUNICION Y COBROS 0 5.641.561,43
DE OTROS
ACTIVOSFINALES
INCREMENTO DE OTROS 2.738.000,00 0 0,00%
PASIVOS Y APORTES DE
CAPITAL
TOTAL 69.361.834,00 68.453.037,68 98,69%

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera
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8.6 Ejecucion de recursos por producto a diciembre 2022

EJECUCION DE RECURSOS POR PRODUCTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en bolivianos)

- 85,99% 58.038t197,18

AZUCAR _
11,29% ,
ALCOHOL _7.618.103,88

0,00%
BAGAZO HIDROLIZADO } ——— ¢
0,01%
SERVICIOS AGRICOLAS  } 8,902,00
42,54%
ENERGIA ELECTRICA h 1,715.962,04
0,16%
MELAZA Lv— 110.942,00
% ®mIMPORTE EN BOLIVIANOS
CONCEPTO IMPORTE EN BOLIVIANOS %
MELAZA 110.942,00 0,16%
ENERGIA ELECTRICA ~ 1.715.962,04 2,54%
SERVICIOS AGRICOLAS 8.902,00 0,01%
BAGAZO HIDROLIZADO 0 0,00%
ALCOHOL 7.618.103,88 11,29%
AZUCAR 58.038.197,18 85,99%
TOTAL ... 67.492.107,10 99,99%

Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera
8.7 Evolucién del flujo de efectivo de ingresos y egresos a diciembre 2022

EVOLUCION DEL FLUJO DE EFECTIVO DE INGRESOS Y EGRESOS DE
ENERO A DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en bolivianos)

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

s Saldo inicial seguin libreta ~ esss==wEGRESOS s INGRESOS
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ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

SALDO INICIAL
SEGUN LIBRETA
16.996.880,53
13.089.437,60
14.000.595,01
16.066.105,80
14.061.831,82
12.826.774,00
10.619.446,19
10.336.103,86
11.787.272,27
7.042.883,04
8.062.140,87
8.062.140,87

INGRESOS

788.775
2.513.585
3.763.679
3.166.138
2.044.668
1.914.834
1.953.590
6.280.899
2.216.941
8.477.353
5.744.537

24.461.814

EGRESOS

4.696.218
1.602.428
1.698.168
5.170.412
3.279.726
4.122.162
2.236.932
4.829.731
6.961.330
7.458.095
6.360.976
9.685.236

SALDO FINAL

SEGUN LIBRETA

13.089.437,60
14.000.595,01
16.066.105,80
14.061.831,82
12.826.774,00
10.619.446,19
10.336.103,86
11.787.272,27
7.042.883,04
8.062.140,87
7.445.702,01
22.222.280,14

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

8.8 Impuestos cancelados por EASBA en la gestién 2022 (expresado en

bolivianos)

Descripcidn
Impuesto a las Transacciones
Impuesto a Vehiculos
Impuesto Bienes Inmuebles

Impuesto al Consumo Especifico
Total

Monto Bs.
2.197.058,00
234.326,00
94.811,00
64.523,00
2.590.718,00

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

9% .
84,80% -
9,04%
3,66%
2,45%

100,00%
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9 Gerencia Comercial
9.1 Introduccidn

La Gerencia Comercial de la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) tiene por objetivo
|a comercializacién de azdcar y alcohol producido en nuestro ingenio azucarero. La excelente
calidad de los productos posibilité generar importantes vinculos comerciales, para la venta
de nuestros productos. '

Durante la gestién 2022 se tuvo vinculos contractuales para la venta de azucar con
instituciones pdblicas (Ministerio de Defensa y Policia Boliviana) quienes confian en la calidad
de nuestro producto. La calidad de nuestro alcohol trasciende las fronteras debido a la
demanda internacional de nuestro producto en mercados extranjeros. /

Del mismo modo, la gestién 2022 se cumplié con la verita directa a la poblacion mediante las
sucursales de la EASBA en la ciudad de La Paz y en el municipio de San Buenaventura, donde
se registré gran afluencia de clientes. De igual manera, nuestros productos llegan a diversos
mercados del pais.

La gestion 2022 se registrd la venta de 324.905,04 g. de azucar, 36.139 |.-de alcohol en el
mercado nacional, 1.840.000,00 I. de alcohol al exterior, 85,34 t. de melaza y 593,83 mwh.
de energia eléctrica. Cifras que significaron el ingreso de Bs. 62.134.221,18.

Bajo el principio de transparencia en la presente Memoria se detallan los datos por cuestion
de ventas de nuestros productos.
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9.2 Clientes 2022

EASBA presenta diversos canales para la venta de sus productos, lo que significa la confianza
en la calidad de nuestro producto.

CANAL DIRECTO: (TIENDAS EASBA EN LA PAZ Y SAN BUENAVENTURA)
CONTRATOS: (A EMPRESAS PRIVADAS, EMPRESAS PUBLICAS Y ENTIDADES
PUBLICAS)

DISTRIBUIDORES: A ZONAS DE LA REGION NORTE DE LA PAZ Y EL BENI.

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

9.3 Ventas facturadas de enero a diciembre 2022

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLlo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

Total QQ. Litros Litros Servicios Melaza Energfa Ingresos Bs.
Facturados vendido vendidos agricolas  Ton. eléctrica
nacional exportacion
3.200,00 3 425.632,00
13.391,73 162 1.853.683,86
21.809,85 78 3.039.645,85
11.784,57 181 1.678.828,16
18.618,92 110 2.538.083,00
15.520,58 64 2.104.941,00
12.897,39 61 1.958.444,00
28.810,21 . 50 5.080.785,90
13.410,61 2.100 140.000,00 2.692.566,20
17.569,98 6 1.175.000,00 7.938.854,56
118.384,99 33.000 21.676.623,27
49.506,23 | 314 525.000,00 85,34 593,83 |[11.147.133,38
324.905,04 36.139 1.840.000,00 85,34 593,83 62.134,221,18

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

9.4 Existencia real y ejecutada 2022

CANTIDAD AZUCAR QQ, ALCOHOL LITROS
Saldo 2021 ajustado 131.641,92 1.820.648,81
Produccién 2022 310.292,00 1.447.568,00
TOTAL 441.933,92 3.268.216,81

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

9.5 Existencia de aztcar al 31 de diciembre 2022

~ DEPOSITO AZUCAR VALOR BS.
Planta San Buenaventura 125.901,90 18.129.014,16
Punto de venta San Buenaventura 0,00 0,00
Punto de venta Obrajes 269,00 43.537,36
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Total de existencia azicar en QQ 126.170,90 18.172.551,52
Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

9.6 Existencia de alcohol al 31 de diciembre 2022

Depdsito Alcohol a.granel  Alcohol Alcohol Alcohol  Alcohol  Alcohol
(Lt.) medicinal  96°(Lt.)  gel (Lt.) engel  720° (Lt.)
(Lt.) (450mil)
Planta San - & 2.688.873,22 0 0 0 0 0
Buenaventura '

Producto pagado - 1.420.000,00
por entrega

Sucursal Obrajes 0 0 1,00 949,00 1.612,00 0
Sucursal San 0 67,00 36,00 36,00 0
Buenaventura

Total de 1.279.873,22 67,00 = 1,00 .. 991,00 - 1.648,00 0

existencia alcohol - .
Fuente: Elaboracion propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera

9.7 Cuentas por cobrar por gestion

DETALLE BS.
Gestion 2020 2.131.617,60
Gestion 2021 354.413,00
Gestidn 2020 no contabilizado 1.192.882,00
GESTION 2022 5.584.578,10
TOTAL Bs. ' 9.263.490,70

Fuente’ Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa F_/'nanciera

9.8 Cuenta recaudadora EASBA

CUENTA RECAUDADORA EASBA BS.
Ingreso por venta gestion 2022 ' 55.233.516,31
Recuperacion de la gestion 2021 5.400.223,83
Recuperacién de la gestién 2020 372.598 64
Otros ingresos 22.339,74
TOTAL : 61.028.678,52

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Gerencia Administrativa Financiera
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10 Generacion de empleo

La EASBA se conforma por personal eficiente y eficaz en las diferentes dreas que componen
la empresa. A través de su funcionamiento permite la generacién de cientos de émpleos
directos en sus diversas dreas, instalaciones, desde la oficina central en la ciudad de La Paz
hasta el ingenio azucarero ubicado en el municipio de San Buenaventura. Son cientos de
personas, entre mujeres y hombres, de diferentes localidades del pais, haciendo énfasis a
personal proveniente del Norte del Departamento de La Paz.

GESTION 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PERSONAL CANT.  CANT. CANT. CANT. CANT. CANT.
ADMINISTRATIVO 26 32 35 35 34 36
AGRICOLA - 25 25 40 57 60 63
INDUSTRIAL 22 24 51 68 71 77
COMERCIAL - 4 8 8 8 7 9
TOTAL 77 89 134 168 172 185
GESTION 2022 JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PERSONAL 3 CANT. CANT. CANT. CANT. CANT. CANT.
ADMINISTRATIVO 42 49 53 54 58 52
AGRICOLA ; 71 195 211 208 182 129
INDUSTRIAL 111 195 197 195 185 98
COMERCIAL 9 9 10 11 11 9
TOTAL 233 448 471 468 436 288

Fuente: Elaboracién propia EASBA/ Unidad de Recursos Humanos
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11 Gestidon en Comunicacion

La gestion comunicacional de la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) se rige de
acuerdo a lo establecido en el articulo 106 del paragrafo |, capitulo séptimo — Comunicacion
Social —, de la Constitucién Politica del Estado, el cual sefiala que el Estado garantiza el
derecho a la comunicacién y el derecho a la informacién. Esto con la finalidad de promover
transparencia y participacion junto a la poblacion boliviana.

De igual manera, EASBA se rige por lo establecido en la Ley N° 466 Ley de |a Empresa Publica,
que indica la responsabilidad de la empresa publica de gestionar de forma transparente su
administracién, difundiendo su informacién en forma veraz, oportuna, comprensible y
confiable, en él marco de los preceptos constitucionales y normas aplicables.

Durante la gestién 2022 la empresa continué con las politicas de comunicacién, mediante
estrechos vinculos que mantiene con diversos medios de comunicacion estatales y privados
a través de entrevistas y conferencias de prensa que se realizaron de forma oportuna.

Conscientes de la importancia de mantener contacto con la poblacion y en el marco de la
transparencia institucional, la pdgina web www.easba.gob.bo contiene la informacion
completa y en constante actualizacion.

La EASBA participa activamente en diversas ferias, “show room's”, etc. con el objetivo de
mejorar el contacto directo con la poblacion y de esta manera brindar informacién que
permita fortalecer la transparencia de nuestra institucion. De igual manera, dichas
actividades posibilitan la difusion del conocimiento sobre los procesos de produccién de
az(car y alcohol en nuestras plantas, particularmente de la temporada de zafra.

Asimismo, las redes sociales Facebook, YouTube y Twitter son los canales que nos permiten
difundir nuestras actividades e impulsar nuestros productos, siendo parte de nuestra
estrategia comunicacional.
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12 Resumen de gestidn

Hace 12 afios empezd este suefo en el municipio de San Buenaventura, Norte del
Departamento del Departamento de La Paz. La construccion y puesta en marcha del ingenio
azucarero de la Empresa Azucarera San Buenaventura es una realidad para las bolivianas y
bolivianos. Los datos de la gestidn 2022 demuestran gue la empresa tiene un crecimiento
importante en la industria azucarera.

Durante la gestion 2022 se logrd la ampliacidn de las hectareas para la siembra de cafia, lo
que significd un paso importante para incrementar la produccion de azlcar vy sus derivados.
La excelente administracién posibilitd un trabajo en armonia con las comunidades en
beneficio de la empresa y con respeto a la Madre Tierra. De esta manera, el trabajo prolijo
en la 'planta azucarera resulto en el incremento en la produccidn y calidad de azlcar.

EASBA agradece el respaldo del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
(MDPyEP) y a la gestién del presidente Luis Arce Catacora por promovenla industrializaciéon
de nuestros recursos naturales e impulsar el crecimiento econdmico del Departamento de
La Paz. EASBA forma parte importante de las empresas estratégicas con miras al Bicentenario
de nuestra patria.

La presente administracion permite sofiar que con esfuerzo y voluntad es posible tener
resultados positivos.

iGracias!
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